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مجلــس  رئيــس  مــن  رعايــة كريمــة  تحــت 
ي مدبــوليي 

الــوزراء المــري الدكتــور مصطــيف
وزيــر  هاشــم  خالــد  المهنــدس  وبحضــور 
الصناعــة المــري وحضــور رفيــع المســتوى 
ورجــال  القــرار  وصنــاع  الصناعــة  قــادة  مــن 
المصريــة  العاصمــة  ي 

�ف تنطلــق  الأعمــال، 
الـــ  ي  العــر�ب الصلــب  “قمــة  أعمــال  القاهــرة 
ي لحظة تاريخية وفارقة تشــهد فيها 

19”، �ف
الاســتثمار  ومســتقبل  الثقيلــة  الصناعــات 
ي المنطقــة العربيــة تحــولات جذريــة غــري 

�ف
مســبوقة.

الاتحــاد  ينظمهــا  ي  الــيت القمــة  هــذه  ي 
تــأ�ت

موقعهــا  لتؤكــد  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب
الراســخ باعتبارهــا المنصــة الإقليميــة الأبــرز 
اتيجية  والمحرك الرئيسيي لصياغة رؤية اس�ت
ن الصناعة العربية  موحدة، تهدف إلى تمك�ي
ات الاقتصاديــة والتقنيــة  مــن مواكبــة المتغــري

المتســارعة عــى الســاحة الدوليــة.
إن صناعــة الصلــب لــم تعــد مجــرد قاطــرة 
ي والمشــاريــــع القومية 

أساســية للنمو العمرا�ن
قلــب  ي 

�ف اليــوم  أصبحــت  بــل  فحســب، 
المعــادلات الاقتصاديــة والبيئيــة والسياســية 
ي 

و�ف ؛  والعالــ�ي الإقليــ�ي  الصعيديــن  عــى 
الــذي  المعقــد  الاقتصــادي  المشــهد  ظــل 
مــن  يرافقــه  ومــا   — اليــوم  العالــم  يشــهده 
الإمــداد  سلاســل  ي 

�ف متتاليــة  اضطرابــات 
الخــام،  المــواد  أســعار  وتذبــذب  العالميــة، 
إلى  الصارمــة،  التجاريــة  القيــود  وفــرض 
جانــب بــدء التطبيــق الفعــ�ي لآليــة تعديــل 
 —  )CBAM( الأوروبيــة  الكربــون  حــدود 
تقــف صناعتنــا العربيــة الوطنيــة أمــام مرحلــة 
مفصليــة تتطلــب أقــى درجــات التنســيق، 

المؤســ�ي  والابتــكار   ، الإقليــ�ي والتكامــل 
المــرن.

مــن  ة  عــرش التاســعة  النســخة  تكتســب 
استســتنائية،  أهميــة  ي  العــر�ب الصلــب  قمــة 
ليس فقط بالنظر إلى توقيت انعقادها، بل 
ي  الــيت والطموحــة  الشــاملة  أجندتهــا  بفضــل 

 وحيويــة. 
ً
إلحاحــا الأكــرث  القضايــا  تناقــش 

العربيــة  كات  الــرش أكــرب  رؤســاء  التقــاء  إن 
ى   إلى جنب مع ك�ب

ً
المصنعة للصلب، جنبا

التقنيــات  ومــوردي  التكنولوجيــة  كات  الــرش
المؤسســات  ممثــ�ي  وبحضــور   ، ن العالميــني
الماليــة والبنــوك التنمويــة الدوليــة والمكاتــب 
جــادة  إرادة  يعكــس  العالميــة،  الاستشــارية 
ي قــادر  وملموســة لبنــاء نمــوذج صنــاعيي عــر�ب

عــى الصمــود والتنافســية.
اتيجية  الاســرت المحــاور  مقدمــة  ي 

�ف ولعــل 
الكربــون  إزالــة  ســباق  ي 

يــأ�ت القمــة  لهــذه 
لــم  إذ  ؛  الأخــرض الاقتصــاد  نحــو  والتحــول 
ال المبا�ش  ز يعد الاعتماد على تقنيات الاخ�ت
ةً  مبــا�ش ل  ز المخــزت الحديــد  وإنتــاج   )DR(
منخفضــة  التكنولوجيــة  والحلــول   )DRI(

اســتثماري  تــرف  مجــرد  الكربــون  انبعاثــات 
ورة  �ض أصبــح  بــل   ، مســتقبليي خيــار  أو 
 للحفــاظ عــى القــدرة 

ً
 أساســيا

ً
طــا حتميــة و�ش

ن نفــاذ الصــادرات العربيــة  التنافســية وتأمــني
العالميــة. الأســواق  إلى 

 يضــاف إلى ذلــك الملــف الحيــوي المتصــل 
اســتدامة  لضمــان  الخــردة  إمــدادات  ن  بتأمــني
ي نماذج  ، وتبن� ي

مصانع أفران القوس الكهربا�ئ
ـع التحوليــة  ـ ـ تمويليــة مبتكــرة تدعــم المشــاريـ

ى وتجــذب الاســتثمارات التنمويــة. الكــرب
فحســب  تســتهدف  لا  القاهــرة  قمــة  إن 
بــل  الراهــن،  التحديــات والواقــع  تشــخيص 
متكاملــة،  طريــق  خريطــة  بوضــوح  ترســم 
ي الأســواق 

ي �ف تعــزز مــن مكانــة الصلــب العــر�ب
المحليــة والعالميــة، وتضمــن تحقيــق تــوازن 
الاقتصــادي  النمــو  متطلبــات  ن  بــني دقيــق 

البيئيــة. الاســتدامة  ومعايــري 
ي  العــر�ب الصلــب  مجلــة  ي 

�ف منــا   
ً
وإيمانــا

ي التوثيق 
بأهمية دور الإعلام المتخصص �ف

نضــع  أن  يســعدنا   ، ي اتي�ج الاســرت والتوجيــه 
ن أيديكــم هــذا العــدد الخــاص الصــادر قبــل  بــني

القمــة.  أعمــال  انطــاق 
ي قــراءة 

يســتعرض هــذا الملــف الاســتثنا�ئ
ز  افية لأجنــدة القمــة، ويــرب تحليليّــة واســت�ش
الــرؤى والكلمــات الحصريــة لرؤســاء مجالــس 
 
ً
كات العربيــة، مســاهمة الإدارات وقــادة الــرش

ي دعم مراكز صنع القرار وتوف�ي منصة 
منا �ف

معرفيــة شــاملة تليــق بأهميــة هــذا الحــدث 
الصنــاعيي البــارز.

ي قمــة القاهــرة.. أهــاً 
أهــاً وســهلًا بكــم �ف

ق  المــرش المســتقبل  رســم  ي صياغــة 
�ف بكــم 

العربيــة. الصلــب  لصناعــة 

صناعة الصلب العربية 
في عالم متغير: 

بين رهان التنافسية 
واستحقاقات 

الاستدامة

الاتحاد العربي للحديد والصلب يطلق رؤيته من القاهرة:

مستقبل جديد لصناعة الصلب العربية
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الاتحاد العربي للحديد والصلب 
يفتتح محطة استثنائية لصناعة المستقبل

ي إرادة الصناعة بإرادة القرار
ن تلت�ق ح�ي

وعات قابلة للتنفيذ. تتحول التحديات إلى فرص، وتصبح الرؤى الطموحة م�ش

يف كريم ورعاية سامية من بت�ش

معالي الدكتور مصطفى مدبولي
رئيس مجلس الوزراء المصري

ي القاهرة
ة �ف ي التاسعة ع�ش تنطلق أعمال قمة الصلب العر�ب

، تحت قيادة  ي ة القطاع الصناعيي العر�ب ي مس�ي
سم علامة فارقة ومحطة تاريخية �ف ل�ت

ي للحديد والصلب. المهندس أحمد عز رئيس مجلس إدارة الاتحاد العر�ب

قمة الصلب العربي

بالقاهرة.. 
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ملف خاص »قمةالصلب العربي الـ 19«

فى
متحدثاً وخبيراً دولياً 50

جلسات10

هندسة التنافسية في عالم متغير
قمة الصلب العربي بالقاهرة: 

ي 
ي الـ 19 بالعاصمة المصرية القاهرة )3–4 نوفم�ب 2026(، �ف تستقبل القاهرة فعاليات قمة الصلب العر�ب

مرحلة فارقة تجاوزت فيها المنافسة مفهومها التقليدي القائم على حجم الإنتاج وتكلفة الطن مجرّدين، 
؛ إذ غدت قدرة المصانع على النمو والتوسع مرهونة بمدى 

ً
فالمعادلة الصناعية اليوم أضحت أك�ث تعقيدا

يعات البيئية والكربونية الصارمة، واختيارها الذكيي  ي التعاطيي مع الت�ش
نفاذها للأسواق، ومرونتها �ف

ن سلاسل التوريد وهياكل التمويل المستدام. ي تأم�ي
للتقنيات الحديثة، فضلًا عن كفاءتها �ف

ى  ي ك�ب
 من صناع القرار �ف

ً
 دوليا

ً
ا  وخب�ي

ً
 يجمع 50 متحدثا

ً
 مكثفا

ً
، تشهد القمة برنامجا ن وعلى مدار يوم�ي

 ،SMS group ،  إلى جنب مع عمالقة الهندسة والتكنولوجيا دانييليي
ً
الكيانات العربية والعالمية، جنبا

بريمتالز، ميدريكس، وتينوفا، وبحضور أبرز بيوت الاستشارات والتحليل ومؤسسات التمويل الدولية؛ 
ي تشكل مستقبل 

اتيجية تستهدف وضع خريطة حسم لأبرز التحديات ال�ت وذلك ع�ب 10 جلسات اس�ت
الصناعة:

1 9   A R A B  S T E E L  S U M M I TTH

قمـــــة الصـــــلب العـــربى الــ 19

والمعرض الدولى للحديد والصلب
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رؤية القيادة
وصياغة أولويات المستقبل

ي يرأســها المهنــدس أحمــد عــز )رئيــس 
كات العربيــة« الــتي تفتتــح القمــة أعمالهــا بـــ »قمــة رؤســاء الــرش

ى: عبــد القــادر المبــارك  مجلــس إدارة حديــد عــز بمــر(، وبمشــاركة قــادة الكيانــات الصناعيــة الكــرب
التنفيــذي  )الرئيــس  ي 

الرميــيث غمــران  ســعيد  والمهنــدس  الســعودية(،  لحديــد  التنفيــذي  )الرئيــس 
كــة الوطنيــة لصناعــة  ي إمســتيل الإماراتيــة(، وســليمان عرعــار )الرئيــس التنفيــذي لل�ش

للمجموعــة �ف
. تضع هذه الجلسة الرؤية  ي الحديد SNS بالجزائر(، إلى جانب نخبة من قيادات قطاع الصلب العر�ب
ي صــدارة المشــهد؛ حيــث تبحــث كيفيــة تعزيــز التنافســية 

ن العــرب �ف اتيجية لكبــار المنتجــني الاســتر
الاســتثمار  أولويــات  تحديــد  مــع  العالميــة،  التجاريــة  والضغــوط  الإنتــاج،  تكاليــف  ات  متغــري وســط 
ن اســتغلال الطاقــات التشــغيلية القائمــة وتوفــري متطلبــات النمــو المســتدام. والتوســع، والموازنــة بــني

قمة رؤساء الشركات العربية:

م/ أحمد عز
رئيس مجلس إدارة  

حديد عز بمصر

عبد القادر المبارك
الرئيس التنفيذي

لحديد السعودية

م/ سعيد غمران 
الرميثى

الرئيس التنفيذي للمجموعة

في إمستيل الإماراتية

أ/ سليمان عرعار
الرئيس التنفيذي للشركة الوطنية 

لصناعة الحديد SNS بالجزائر
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الديــن  مــ�ي  محمــود  الدكتــور  المشــهد  يتصــدر 
أجنــدة  لتمويــل  المتحــدة  للأمــم  الخــاص  )المبعــوث 
رفيعــة  ومناقشــة  كلمــة  ي 

�ف المســتدامة(،  التنميــة 
التحــول  »تمويــل  عــى  الضــوء  تســلط  المســتوى 
الصناعيي المســتدام« ، وآليات جذب رؤوس الأموال 
ـع الكثيفــة رأس  ـ ـ وتوجيــه الاســتثمارات نحــو المشــاريـ

الانبعاثــات. ومنخفضــة  المــال 

)خبــري  غــاليي  بطــرس  يوســف  الدكتــور  يقــدم   
كلمــة  الأســبق(  المــري  الماليــة  ووزيــر  الاقتصــاد 
العربيــة  الاقتصــادات  مســتقبل  فيهــا  يحلــل  رئيســية 
ات السياســية والاقتصاديــة  ي ظــل المتغــري

والعالميــة �ف
والإنفــاق  الماليــة  السياســات  أثــر   

ً
موضحــا الراهنــة، 

الصناعيــة. القطاعــات  نمــو  عــى  الاســتثماري 

تمويل التحول 
المستــــــدام:

الرؤية
الاقتصادية الكلية:

د/محمود محي الدين
المبعوث الخاص للأمم المتحدة لتمويل 

أجندة التنمية المستدامة

د/يوسف بطرس غالي
خبير الاقتصاد ووزير المالية 

المصري الأسبق
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د/عالية المهدي
الخبير الاقتصادي والعميد السابق لكلية 

الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة 

القاهرة

 تقــود الدكتــورة عاليــة المهــدي )الخبــري 
لكليــة  الســابق  والعميــد  الاقتصــادي 
بجامعــة  السياســية  والعلــوم  الاقتصــاد 
الصلــب  صناعــة  آفــاق  جلســة  القاهــرة( 
العــرض  اتجاهــات  لتفكيــك  العربيــة، 
المخاطــر  مــع  والتعــاطيي  والطلــب، 
الجيوسياســية وتقلبات الأســواق الدولية.

الآفاق 
والتحليلات 
العالميــــة:

جياكومو 
ماريشي 
دانييلي

د. م. ألبرتو 
بريجانتي

أ. هيدشي 
يوشيزاكي

الرئيس التنفيذي 

Danieli لمجموعة

الرئيس التنفيذي 

 SMS  للمبيعات في

group

الرئيس التنفيذي 

للشؤون التجارية 

 Primetals بشركة

Technologies

تطــرح القمــة اختيــار التكنولوجيــا كمعادلــة اقتصاديــة حافلــة بالتحديــات؛ 
أحــدث  ي 

تبــين عــى  المصانــع  قــدرة  بمــدى  المنافســة  مســتقبل  يتحــدد  إذ 
الحلــول الرقميــة لرفــع الكفــاءة وتقليــل التوقفــات والحــد مــن هــدر الطاقــة. 
الصناعيــة  الثــورة  خريطــة  الناشــئة«  »التقنيــات  جلســة  وتســتعرض 
 ، الجديــدة، يناقــش فيهــا قــادة التقنيــة العالميــة تطبيقــات الــذكاء الاصطنــاعيي
ي صناعــة 

�ف ن  الهيدروجــني واســتخدامات  الذكيــة،  المصانــع  نحــو  والتحــول 
التكنولوجيــا: قــادة  ، بوجــود  الصلــب الأخــضر

.  )Danieli ي دانييليي )الرئيس التنفيذي لمجموعة
جياكومو ماري�ش

 . )  SMS group  ي
ي  )الرئيس التنفيذي للمبيعات �ف

تو بريجان�ت د. م. أل�ب
كــة  ب�ش التجاريــة  للشــؤون  التنفيــذي  )الرئيــس  اكيي   ز يوشــزي ي 

هيــد�ش أ. 
  )Primetals Technologies

معركة التكنولوجيا:

الذكاء الاصطناعي والصلب 
الأخضر على طاولة العمالقة
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علاء أبو الخير
خبير الاقتصاد

يســلط  التشــغيلية،  الكفــاءة  محــور  ي 
و�ف

الصناعــات  الخــري )رئيــس غرفــة  أبــو  عــاء 
المعدنيــة بمــر( وديريــك دورينــك )خبــري 
 McKinsey كة أول المعادن والتعدين ب�ش
محوريــة  عــى  الضــوء   )& Company
كفــاءة  لتقييــم  المعياريــة  المقارنــات 
اعتمــاد  عــى  المناقشــة  وتركــز  المصانــع. 
للقيــاس— وقابلــة  واقعيــة  أداء  ات  مــؤ�ش

مثــل معــدلات التشــغيل الفعليــة، وتقليــل 
نســبة الفاقــد، الاســتهلاك النــوعيي للطاقــة 
لكل طن منتج )GJ/t أو kWh/t بحســب 
الاكتفــاء  مــن  بــدلًا   - القيــاس(  حــدود 

الاســمية. الإنتاجيــة  بالطاقــات 

المقارنة المعيارية
:)Benchmarking(

قياس الأداء الحقيقي

أ. ك. سي. ووديستيفانو ماجيولينو 
الرئيس والمدير التنفيذي لشركة 

Tenova – HYL

الرئيس التنفيذي لشركة 

Midrex Technologies

ن سلاســل التوريــد  تفــرُد القمــة مســاحة عميقــة لحســابات التكلفــة وتأمــني
ن لمســتقبل الإنتــاج: عــرب محوريــن جوهريــني

:  يناقش قيادات القطاع أحدث  تطورات تقنيات DRI والصلب الأخض�
بمشــاركة    ، المبــا�ش ل  زتز المخــ الحديــد  وتطبيقــات  اقتصاديــات  تطــورات 
 Tenova – HYL كــة ســتيفانو ماجيولينــو  الرئيــس والمديــر التنفيــذي ل�ش
 Midrex Technologies كــة . وودي الرئيــس التنفيــذي ل�ش ، وأ. ك. سيي
خامــات  ومواصفــات   ، ن والهيدروجــني والغــاز،  التكلفــة،  خيــارات  لبحــث   ،

الحديــد المتاحــة للتحــول المســتدام.
ومناقشــة  حواريــة  جلســة  القمــة  تشــهد  الخــردة:   ن  تأمــني اتيجيات  اســتر
 لأفــران 

ً
اتيجيا ن إمــدادات الخــردة باعتبارهــا مدخــاً اســتر موســعة حــول تأمــني

ن جــودة المخــزون، وإدارة مخاطــر  ، لبحــث آليــات تحســني ي
القــوس الكهربــا�ئ

تقلــب الأســعار، وصمــود سلاســل التوريــد.

 )DR( اقتصاديات الاختزال المباشر
 )DRI( ًوإنتاج الحديد المختزل مباشرة

وأمن المدخلات
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ايــدة عــرب جلســة  زت اطات البيئيــة، والتدابــري الحمائيــة الم� تســلط القمــة الضــوء عــى تحديــات التصديــر، والاشــتر
ة الأكاديميــة والسياســات الرســمية  ن الخــرب ي تجمــع بــني

متخصصــة بعنــوان اضطرابــات تجــارة الصلــب العالميــة، والــتي
كات، بمشــاركة: والرؤيــة التنفيذيــة للــرش

الدكتورة م�ن الجرف، أستاذ الاقتصاد بجامعة القاهرة والرئيس السابق لجهاز حماية المنافسة ومنع الاحتكار.
اوي ، رئيس قطاع المعالجات التجارية بوزارة الاستثمار والتجارة الخارجية بمصر. يم�ن الش�ب

عفــاف عــز ، مديــر تطويــر الأعمــال بحديــد عــز. وتناقــش الجلســة فاعليــة أدوات المعالجــات التجاريــة، وسياســات 
ن نفــاذ الصــادرات العربيــة  مكافحــة الإغــراق، والتدابــري الوقائيــة لحمايــة الأســواق المحليــة، إلى جانــب آليــات تأمــني

للأســواق العالميــة.
: آلية تسع�ي الكربون على الواردات الأوروبية )CBAM( والتمويل الهيكليي

 ،)CBAM( ويتكامــل هــذا المحــور مــع اســتعراض تحليــ�ي متخصــص لـــ آليــة تعديــل حــدود الكربــون الأوروبيــة
ة عــى تكلفــة ونفــاذ المنتجــات العربيــة للأســواق الدوليــة.  وتختتــم القمــة فعالياتهــا  لتشــخيص انعكاســاتها المبــا�ش
ي والمؤســ�ي 

وعــات الحديــد والصلــب، لبحــث حــزم التمويــل المــر�ف بجلســة موســعة حــول نمــاذج تمويــل م�ش
اكــة مــع المؤسســات التنمويــة والدوليــة. وعــات قابلــة للتمويــل بال�ش المبتكــرة، وآليــات إعــداد م�ش

د/ منى الجرف
أستاذ الاقتصاد بجامعة القاهرة 

والرئيس السابق لجهاز حماية 

المنافسة ومنع الاحتكار

يمنى الشبراوي
رئيس قطاع المعالجات التجارية 

بوزارة الاستثمار والتجارة الخارجية 

بمصر

عفاف عز
مدير تطوير الأعمال بحديد عز

التجارة العالمية، المعالجات الجمركية

)CBAM( وآلية تعديل حدود الكربون
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خريطة طريق متكاملة 

لمستقبل الصناعة
ع�ب جلساتها الع�ش

ي الـ 19 بالقاهرة تؤكد قمة الصلب العر�ب
كات الصلــب عــى البقــاء والنمــو والتوســع لــم تعــد تعتمــد عــى عنــر منفــرد أو حســابات إنتاجيــة مجــردة، بــل  أن قــدرة �ش

، وتوفــري التمويــل  ي التكنولوجيــا الذكيــة والتحــول الرقــ�ي
ن تبــين ابطــة؛ تجمــع بــني  بمــدى إتقــان منظومــة متكاملــة وم�ت

ً
أضحــت رهنــا

ي بمســارات 
ام الحقيــيق زتز الهيــكليي المســتدام، الاســتجابة المرنــة لمعطيــات التجــارة وأدوات المعالجــات التجاريــة، إلى جانــب الالــ

خفــض الانبعاثــات.

. ي عالــم دائــم التغــري
ي تضمــن صمــود واســتدامة الصناعــة العربيــة �ف

 إنهــا قمــة صياغــة القــرارات الرشــيدة الــتي
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جلسات عمل 
استراتيجية

متحدثاً وخبيراً من 
أطراف الصناعة

من عمالقة التكنولوجيا 
والهندسة العالمية

)Danieli, SMS, Primetals, Midrex, Tenova( 

10505
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ي إبراهيم
إعداد _ أما�ن

خدمة الصناعة العربية

عامــًا

الاتحاد العربي للحديد والصلب

رواد  اجتمــع  عامًــا  ن  وخمســني خمســة  مــن  أكــرث  منــذ 
ي حــول رؤيــةٍ  ي الوطــن العــر�ب

صناعــة الحديــد والصلــب �ف
بــىن بجهــود 

ُ
ت كة؛ قوامهــا أن التنميــة الصناعيــة لا  مشــرت

ات وتوحيــد الإمكانــات وتعزيــز  منفــردة بــل بتكامــل الخــرب
ن المؤسســات العربيــة، ومــن هــذه الرؤيــة وُلــد  التعــاون بــني
مظلــة  أول  ليصبــح  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد 
والصلــب  الحديــد  ي  منتــيج تجمــع  متخصصــة  عربيــة 
اتيجية ودعــم  وتعمــل عــى تطويــر هــذه الصناعــة الاســرت

العربيــة. الاقتصاديــة  التنميــة  ة  مســري ي 
�ف حضورهــا 

الاتحــاد  واكــب  قــرن  نصــف  مــن  أكــرث  امتــداد  وعــى 
العالميــة،  الصناعــة  شــهدتها  ي 

الــيت ى  الكــرب التحــولات 
أعضائــه،  ن  بــني التعــاون  ترســيخ  ي 

�ف وأســهم 
المؤتمــرات  وتنظيــم  المعرفــة،  ونقــل 

وإصــدار  التدريبيــة،  امــج  وال�ب
والإحصــاءات  الدراســات 

 للحــوار 
ً
المتخصصــة، حــىت أصبــح مرجعًــا مهنيًــا ومنصــة

ي مختلــف أنحــاء 
اء �ف كات وصنــاع القــرار والخــرب ن الــرش بــني

. ي العــر�ب الوطــن 
ن لتأســيس الاتحــاد  ومــع الذكــرى الخامســة والخمســني
قمــة  انعقــاد  مــع  امــن  ز بال�ت والصلــب،  للحديــد  ي  العــر�ب
ة بالقاهــرة، تتجــدد حكايــة  ي التاســعة عــرش االصلــب العــر�ب
ي 

 �ف
ً
ا ة عربية عريقة طالما كان لها الدور الأك�ث تأث�ي مســري

دعــم الصناعــة، وتعزيــز التكامــل، وبنــاء جســور التعــاون 
ن البلــدان العربيــة. بــني

 
ً
ة مؤسســة صنعــت عــى مــدى عقــود جــزءا إنهــا مســري
 
ً
اســتحضارا العربيــة؛  الصناعــة  ــخ  ـ ـ ـ تاريـ مــن   

ً
جوهريــا

لمســتقبل   
ً
افا واســت�ش هويتهــا،  شــكلت  لمحطــات 

ي 
�ف ثبــات،  بــكل  أجلــه  مــن  العمــل  الاتحــاد  يواصــل 

صناعيــة  تحــولات  مــن  العالــم  يشــهده  مــا  ظــل 
متســارعة. وبيئيــة  وتكنولوجيــة 
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عندما التقت الرؤية بالإرادة
هنــاك  راســخة  مؤسســة  كل  خلــف 
آمنــت  وإرادة  ورؤيــة،  تاريخيــة،  مرحلــة 
بالعمــل  إلا  يُصنــع  لا  المســتقبل  بــأن 
يكــن  لــم  المنطلــق  هــذا  ومــن  والإنتــاج، 
وليــد  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد 
جــاء  بــل  إداري،  قــرار  أو  عابــر  اجتمــاع 
بإيمــان  اتســمت  عربيــة  لمرحلــة  امتــدادًا 
ايــد بــأن الصناعــة الثقيلــة تمثــل حجــر  ز م�ت
الوطنيــة  الاقتصــادات  بنــاء  ي 

�ف الأســاس 
الاقتصــادي. الاســتقلال  وتحقيــق 

كان  يــن  الع�ش القــرن  ســتينيات  ي 
�ف

جديــدة  مرحلــة  يشــهد  ي  العــر�ب الوطــن 
بتنــاميي  اتســمت  الاقتصــادي،  البنــاء  مــن 

مهــد  لتكــون  الجزائــر  اختيــار  يكــن  لــم 
ي للحديــد والصلــب، مجــرد  الاتحــاد العــر�ب
ي  عــر�ب ملتــىق  أول  انعقــاد  لمــكان  اختيــار 
للصناعة بل كان انعكاسًــا لمكانة اكتســبتها 
قليلــة،  ســنوات  خــال  الجزائريــة  الدولــة 
ي  ي مقدمــة التجــارب العربيــة الــيت

جعلتهــا �ف
وعًــا  التصنيــع باعتبــاره م�ش راهنــت عــى 

اتيجيًا. واســرت وطنيًــا 
ي الخامــس مــن يوليــو 

فبعــد اســتقلالها �ف
اقتصــادًا  الجزائــر  ورثــت   1962 عــام 

ي  الاهتمــام بإقامــة الصناعــات الأساســية الــيت
ي مقدمتهــا 

ة للتنميــة الشــاملة و�ف ز تُعــد ركــزي
أدركــت  فقــد  والصلــب،  الحديــد  صناعــة 
بنــاء  أن  آنــذاك  العربيــة  الحكومــات 
دون  يتحقــق  أن  يمكــن  لا  قــوي  اقتصــاد 
قــادرة عــى توفــري  قاعــدة صناعيــة متينــة 
التحتيــة  البنيــة  وعــات  م�ش احتياجــات 
ة  والإســكان والطاقــة والنقــل، ودعــم مســري
ي عــدد مــن الــدول 

ي انطلقــت �ف التنميــة الــيت
العربيــة.

ورغــم أن بعــض الــدول كانــت قــد بــدأت 
بينمــا  الوطنيــة  مصانعهــا  إنشــاء  بالفعــل 
الأولى  اللبنــات  تضــع  أخــرى  دول  كانــت 
فــإن  ى،  الكــرب الصناعيــة  وعاتهــا  لم�ش

وبنيــة  الاســتعمار،  ســنوات  أنهكتــه 
مــع حجــم  تتناســب  صناعيــة محــدودة لا 
الدولــة ولا مــع طموحــات شــعبها، وكانــت 
مرتبطــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة  غالبيــة 
وتصديرهــا،  الخــام  المــواد  باســتخراج 
التحويليــة  الصناعــات  كانــت  ن  حــني ي 

�ف
الأساســية شــبه غائبــة وهــو مــا فــرض عــى 
الدولــة الجزائريــة تحديًــا مزدوجًــا، إعــادة 
اقتصــاد  وبنــاء  الوطنيــة،  مؤسســاتها  بنــاء 

احتياجاتــه. إنتــاج  عــى  قــادر  مســتقل 

العربيــة ظلــت تواجــه تحديــات  الصناعــة 
ات  الخــرب محدوديــة  ي 

�ف تمثلــت  متشــابهة 
التكنولوجيــا  إلى  والحاجــة  الفنيــة، 
يــة،  الب�ش الكــوادر  وتطويــر  الحديثــة، 
ن  وتبــادل المعلومــات، وتعزيــز التعــاون بــني

العــرب. ن  المنتجــني
بــأن  قناعــة  تتبلــور  بــدأت  هنــا  ومــن 
مســتقبل هــذه الصناعــة لا يمكــن أن يبــىق 
أو  كــة  �ش لــكل  الفرديــة  الجهــود  ن  رهــني
ي  عــر�ب إطــار  لــكل دولــة، وإنمــا يحتــاج إلى 
وينســق  ات،  الخــرب يجمــع  متخصــص 
ويضــع  التعــاون،  ويشــجع  الجهــود، 
الصناعيــة  التنميــة  خدمــة  ي 

�ف المعرفــة 
لعربيــة. ا

ي تلك المرحلة لم يكن مفهوم التنمية 
و�ف

ات  ن المؤ�ش ي الجزائر يقتصر على تحس�ي
�ف

الاقتصاديــة أو زيــادة الإيــرادات، بــل ارتبــط 
الوطنيــة،  الســيادة  بفكــرة  وثيقًــا  ارتباطًــا 
فقد كان صناع القرار يرون أن الاستقلال 
الســياسيي لا يكتمــل إلا إذا امتلكــت الدولــة 
ي مقدمتها الصناعة، 

أدواتها الاقتصادية و�ف
توفــري  ي 

�ف الخــارج  عــى  الاعتمــاد  وأن 
المنتجــات الأساســية ســيجعل الاســتقلال 
منقوصًا مهما بلغت الإنجازات السياسية.

إنها ذاكرة خمسة وخمسين عامًا
ذاكرة مؤسسة، وذاكرة صناعة، وذاكرة تعاون عربي ما زالت فصولها تكُتب

من الجزائر انطلقت المسيرة
حيث التقت الإرادة السياسية بالمشروع الصناعي

وكان السؤال المطروح آنذاك: من أين تبدأ هذه المبادرة؟
وجاءت الإجابة من الجزائر

وع بناء  ومن هنا أصبحت الصناعة الثقيلة جزءًا من م�ش
الدولة الجزائرية الحديثة، لا مجرد قطاع اقتصادي

ن قطاعات أخرى. من ب�ي
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صناعــة  كانــت   1970 عــام  نهايــة  مــع 
عنــد  تقــف  العربيــة  والصلــب  الحديــد 
ق طــرق. فقــد بــدأت المصانــع العربية  مفــرت
ي عدد من 

ايد وتوسعت الاستثمارات �ف ز ت�ت
كــة كانــت تعمــل إلى  الــدول، غــري أن كل �ش
حــد كبــري بمعــزل عــن الأخــرى، بينمــا كانــت 
والأســواق  بسرعــة،  تتطــور  التكنولوجيــا 
ات متلاحقــة، وأصبــح  العالميــة تشــهد تغــري
التشــتت  هــذا  اســتمرار  أن  الواضــح  مــن 
عــى  العربيــة  الصناعــة  قــدرة  مــن  ســيحد 

التطــور.
الصناعيــة  الــدول  كانــت  المقابــل  ي 

و�ف
تجمــع  قويــة  وهيئــات  اتحــادات  تمتلــك 
البيانــات،  قواعــد  وتوفــر   ، ن المنتجــني
عــن  وتدافــع  والبحــوث،  والدراســات، 
الحكومــات  أمــام  الصناعــة  مصالــح 
ي  ي الوطــن العــر�ب

والمنظمــات الدوليــة؛ أمــا �ف

وكانــت  مماثــل.  كيــان  هنــاك  يكــن  فلــم 
الحاجــة تــزداد يومًــا بعــد يــوم إلى مؤسســة 
العربيــة،  ات  الخــرب تجمــع  أن  تســتطيع 
اللقــاءات  وتنظــم  المعلومــات،  وتوفــر 
العلميــة، وتســاعد عــى نقــل التكنولوجيــا، 
الحديــد  لصناعــة  موحــدًا  صوتًــا  وتكــون 
والصلــب العربيــة. وكانــت الجزائــر تــدرك 
هــذه الحاجــة. ولهــذا بــادرت بالتعــاون مــع 
عــدد مــن المؤسســات العربيــة إلى الدعــوة 
ي الأول لتنميــة صناعــة  لعقــد الملتــىق العــر�ب
منصــة  أول  ليكــون  والصلــب،  الحديــد 
عربيــة متخصصــة تناقــش مســتقبل هــذه 

الصناعــة بصورة 
علمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية 
ومؤسســية.

عندما التقت العقول العربية

ي الرابــع عــرش مــن ديســم�ب عــام 1970 
�ف

ي  العــر�ب الملتــىق  افتتحــت الجزائــر أعمــال 
والصلــب  الحديــد  صناعــة  لتنميــة  الأول 
مــن  عــرش  التاســع  حــىت  اســتمر  الــذي 
عــن  ن  ممثلــني بمشــاركة  نفســه  الشــهر 
العربيــة،  والصلــب  الحديــد  كات  �ش
اء،  والخــرب الصناعيــة،  والمؤسســات 
ن بالتنميــة  ن المعنيــني وعــدد مــن المســؤول�ي

عيــة. لصنا ا
كان  الملتــىق  أعمــال  جــدول  أن  ورغــم 
فــإن  والإنتاجيــة  الفنيــة  بالقضايــا   

ً
حافــا

حــدود  تجــاوزت  مــا  المناقشــات سرعــان 
 

ً
ســؤالًا لتطــرح  والإنتــاج،  التكنولوجيــا 

عمقًــا: أكــرث 
أن  العربيــة  للصناعــة  يمكــن  كيــف 
ي كل مصنــع يعمــل منفــردًا؟

تتطــور إذا بــقي
تبــادل  الملتــىق  جلســات  وخــال 
الوطنيــة  ـهــم  تجاربـ المشــاركون 
مــن  مصانعهــم  حققتــه  مــا  واســتعرضوا 
كة  المشــرت العقبــات  ناقشــوا  كمــا  تقــدم، 
ي تواجــه الصناعــة، بــدءًا مــن التدريــب،  الــيت

ونقــل   ، العلــ�ي والبحــث 
التســويق،  إلى   

ً
وصــولًا التكنولوجيــا، 

المعلومــات. وتبــادل  والإحصــاءات، 
ومع اتساع دائرة النقاش بدأت تتشكل 
العربيــة لا  الصناعــة  بــأن  قناعــة جماعيــة 
وإنمــا  جديــدة  مصانــع  إلى  فقــط  تحتــاج 
أيضًــا إلى مؤسســة عربيــة دائمــة،  تحتــاج 

بعضهــا  المصانــع  هــذه  ربــط  تتــولى 
المعرفــة  لهــا  وتوفــر  ببعــض، 
وتكــون   ، ي الفــين والدعــم  ة  والخــرب
ي 

�ف للصناعــة  متخصصًــا  مرجعًــا 
. ي العــر�ب الوطــن 

التوصيــات  ات  عــرش ن  بــني ومــن 
بــرزت   ، الملتــىق بهــا  خــرج  ي  الــيت

ــخ. ــ ـ توصيــة واحــدة ســتغ�ي مســار التاريـ
إنشــاء  هيي  التوصيــة  تلــك  كانــت 
الحديــد  ي  لمنتــيج ي  عــر�ب اتحــاد 

. لصلــب ا و

ديسمبر 1970
ستة أيام غيّّرت مستقبل الصناعة العربية
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ي الأول لتنميــة  انتهــت أعمــال الملتــىق العــر�ب
ي ديسم�ب 1970، 

صناعة الحديد والصلب �ف
ي خــرج بهــا لــم تنتــه بانتهــاء  لكــن الفكــرة الــيت
جلساته، فقد أدرك المشاركون أن التوصية 
ي لــن تحقــق هدفهــا مــا لــم  بإنشــاء اتحــاد عــر�ب
وع مؤســ�ي متكامــل يقــوم  تتحــول إلى مــرش
على نظام أســاسيي واضح، وأهداف محددة، 
ن  وهيكل تنظيميي قادر على قيادة التعاون ب�ي

كات الحديــد والصلــب العربيــة. �ش
مرحلــة  بــدأت  التاليــة  الأشــهر  وخــال 

جديــدة اتســمت بالعمــل الهــادئ بعيــدًا عــن 
متخصصــة  لجــان  شُــكلت  فقــد  الأضــواء 
، وتحديــد طبيعــة  لصياغــة النظــام الأســاسيي
الاتحــاد وأهدافــه واختصاصاتــه، كمــا جــرت 
والمؤسســات  كات  الــرش ن  بــني مشــاورات 
العربيــة المعنيــة لضمــان أن يكــون الاتحــاد 
العربيــة،  الصناعــة  احتياجــات  عــن  ا  ً معــرب

وليــس مجــرد إطــار تنظيــ�ي جديــد.
عليهــا  اتفــق  ي  الــيت الرؤيــة  وكانــت 
المؤسسون واضحة منذ البداية؛ أن يكون 

تعمــل  مســتقلة،  مهنيــة  مؤسســة  الاتحــاد 
والصلــب  الحديــد  صناعــة  خدمــة  عــى 
أعضائهــا  ن  بــني التعــاون  وتعزيــز  العربيــة، 
وتمثيــل الصناعــة العربيــة أمــام المنظمــات 
الإقليميــة والدوليــة. لقــد كانــت تلــك رؤيــة 
متقدمــة بمقاييــس ذلــك الزمــن إذ لــم يكــن 
بنــاء  وإنمــا  إداريــة،  منظمــة  إنشــاء  الهــدف 
يكــون  الصناعيــة،  للمعرفــة  ي  عــر�ب مركــز 
العــرب، وحلقــة وصــل  ن  مرجعًــا للمنتجــني
ات والتجارب. بينهم، ومنصة لتبادل الخ�ب

ي ربيــع عــام 1971 عــى 
كانــت القاهــرة �ف

ي تاريــــــخ الصناعــة 
موعــد مــع لحظــة فارقــة �ف

ة مــن 26  إلى 29 أبريــل  ي الفــرت
العربيــة. فــفي

1971 اســتضافت جمهوريــة مــر العربيــة 
للاتحــاد  التأسيســية  الجمعيــة  اجتماعــات 
ي للحديــد والصلــب بمشــاركة ممثــ�ي  العــر�ب
ســبع  مــن  عربيــة  ومؤسســة  كــة  �ش   15
امتــدادًا  يكــن  لــم  اجتمــاع  ي 

�ف عربيــة  دول 
ي  لملتــىق الجزائــر فحســب بــل الخطــوة الــيت
وع مــن فكــرة متفــق عليهــا إلى  نقلــت المــرش

مؤسســة عربيــة قائمــة.
المناقشــات  مــن  أيــام  وعــى مــدى أربعــة 
ي  الــيت الأســس  وضــع  المؤسســون  اســتكمل 
سيقوم عليها الاتحاد وانتهت الاجتماعات 
للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  تأســيس  بإعــان 
ي متخصص  والصلب ليصبح أول كيان عر�ب
كات ومؤسسات صناعة الحديد  يجمع �ش

والصلــب تحــت مظلــة مهنيــة واحــدة.
المؤسســون  اللحظــة الأولى حــدد  ومنــذ 

إطــارًا  يكــون  أن  بوضــوح؛  الاتحــاد  رســالة 
كات  �ش ن  بــني والتكامــل  للتعــاون  عربيًــا 
يدعــم  وأن  والصلــب،  والحديــد  التعديــن 
التنميــة الصناعيــة، ويشــجع الاســتثمارات 
ات الفنيــة  كة، وييــر تبــادل الخــرب المشــرت
الكفــاءات  تنميــة  عــى  ويعمــل  والإداريــة، 
ية، وتعزيز القدرة التنافسية للصناعة  الب�ش
والدوليــة. الإقليميــة  الأســواق  ي 

�ف العربيــة 
كمــا أقــرت الجمعيــة التأسيســية ثلاثــة 
قامــت  الــذي  الأســاس  شــكلت  قــرارات 

المؤسســة: عليــه 
ي للحديــد  ● إعــان قيــام الاتحــاد العــر�ب

والصلب. 
التنميــة  إلى مركــز  الشــكر  توجيــه   ●
تقديــرًا  العربيــة،  للــدول  الصناعيــة 
الاتحــاد.  لتأســيس  الإعــداد  ي 

�ف لــدوره 
● اختيــار الجمهوريــة الجزائريــة مقرًا 

للأمانــة العامــة للاتحاد. 
ممثلــو  التأســيس  اتفــاق  عــى  ووقــع 

مــن  المشــاركة  والمؤسســات  كات  الــرش
وجمهوريــة  الجزائريــة،  الجمهوريــة 
الســودان، والجمهوريــة العربيــة الســورية، 
الليبيــة،  والجمهوريــة  الكويــت،  ودولــة 
وجمهورية مصر العربية، لبنان، لتبدأ بذلك 
ســتصبح  عربيــة  مؤسســة  خطــوات  أولى 
الحديــد  لصناعــة  الجامعــة  المظلــة  لاحقًــا 
. ولم يكن إعلان  ي ي الوطن العر�ب

والصلب �ف
التأســيس نهايــة المهمــة، بــل بدايــة مرحلــة 
الإطــار  اســتكمال  ي 

�ف تمثلــت  أهميــة،  أكــرث 
للاتحــاد  يكفــل  الــذي  والتنظيــ�ي  ي 

القانــو�ن
رســالته. واســتمرار  دوره  ممارســة 

الاعتراف القانوني اكتمال البناء 
المؤسسي

تأسيســه إلى  إعــان  بعــد  الاتحــاد  احتــاج 
ي يمنحــه الشــخصية الاعتباريــة 

ســند قانــو�ن
ويؤســس لوجــوده بوصفــه منظمــة عربيــة 
مستقلة. وهنا، عادت الجزائر لتؤدي دورًا 

من الفكرة إلى الكيان المؤسسي

أبريل 1971
القاهرة تكتب الفصل الأول
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وثيقة ميلاد الاتحاد
المرسوم رقم 72-96 الصادر في 18 أبريل 1972

من الفكرة إلى التأسيس

ي الأول لتنمية صناعة الحديد والصلب بالجزائر. انعقاد الملت�ق العر�ب 14 ديسم�ب 1970

ي لصناعة الحديد والصلب.19  ديسم�ب 1970 اختتام الملت�ق والتوصية بإنشاء اتحاد عر�ب

ي لصناعة الحديد والصلب.29  أبريل 1971 إقرار إنشاء الاتحاد العام العر�ب

اير 1972 إيداع القانون الأساسيي لدى السلطات الجزائرية.8  ف�ب

صدور المرسوم الجمهوري رقم 96-72.

ي الجزائر، لتصبح مؤسسة 
“هكذا خرجت فكرة وُلدت داخل قاعة اجتماعات �ف

ن عامًا.”  وخمس�ي
ً
عربية رافقت صناعة الحديد والصلب خمسة

18  أبريل 1972

بدأت الرحلة...

وثيقة رقم )1(
الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

11 ربيع الأول 1392 هـ
18 أبريل 1972

عه الرئيس الجزائري الراحل 
ّ
المرسوم الذي وق

علن بموجبه الإحداث الرسميي 
ُ
هواري بومدين، وأ

ي لصناعة الحديد والصلب،  للاتحاد العام العر�ب
ته  ليكتسب الاتحاد شخصيته القانونية ويبدأ مس�ي

ي امتدت لأك�ث من خمسة عقود.
ال�ت

ي  ة التأســيس الــيت ي اســتكمال مســري
محوريًــا �ف

. ن بــدأت عــى أرضهــا قبــل عامــني
النظــام  ودع 

ُ
أ  ،1972 ايــر  ف�ب  8 ي 

فــفي
الســلطات  لــدى  للاتحــاد  الأســاسيي 
الجزائريــة، إيذانًــا ببــدء الإجــراءات القانونية 
لاعتماده رسميًا. وجاءت اللحظة الحاسمة 
ي 18 أبريــل 1972، عندمــا أصــدر الرئيــس 

�ف
الجزائــري هــواري بومديــن، بصفتــه رئيــس 
 72-96 رقــم  المرســوم  الــوزراء،  مجلــس 
ي  العــر�ب العــام  الاتحــاد  بإحــداث  المتعلــق 

ليكتســب  والصلــب،  الحديــد  لصناعــة 
ويصبــح  القانونيــة،  شــخصيته  الاتحــاد 
ــا بهــا رســميًا، قــادرة 

ً
ف مؤسســة عربيــة مع�ت

أهدافهــا. وتحقيــق  أعمالهــا  ة  مبــا�ش عــى 
التأســيس  قــرار  إلى  المرســوم  واســتند 
ي 29 أبريــل 1971، 

ي القاهــرة �ف
الصــادر �ف

ايــر  ف�ب ي 
�ف المــودع  الأســاسيي  النظــام  وإلى 

ي لعمــل 
1972، كمــا حــدد الإطــار القانــو�ن

الممنوحــة  الامتيــازات  ونظــم  الاتحــاد، 
ي  الــيت المكانــة  يعكــس  بمــا  فيــه،  ن  للعاملــني

الكيــان منــذ لحظــة ميــاده.  لهــذا  ريــدت 
ُ
أ

المؤســ�ي  البنــاء  أركان  اكتملــت  وبذلــك 
ي للحديــد والصلــب؛ فكــرة  للاتحــاد العــر�ب
ي 

�ف وتأسســت  الجزائــر،  مــن  انطلقــت 
القاهــرة، واكتســبت شــخصيتها القانونيــة 
امتــدت  رحلــة  تبــدأ  أن  قبــل  الجزائــر،  ي 

�ف
خلالهــا  ظــل  عامًــا،  ن  وخمســني خمســة 
ومرجعًــا  للتعــاون،  منصــة  الاتحــاد 
قطــاع  تطــور  عــى  وشــاهدًا  للصناعــة، 

. ي العــر�ب الوطــن  ي 
�ف والصلــب  الحديــد 
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حراس المسيرة
الأمناء الذين حملوا رسالة الاتحاد من جيل إلى جيل

قيادات صنعت الاستمرارية

وضعــوا  قــد  المؤسســون  كان  إذا 
للحديــد  ي  العــر�ب للاتحــاد  الأولى  اللبنــات 
كانــوا  ن  العامــني الأمنــاء  فــإن  والصلــب، 
عــى  حافظــت  ي  الــيت الوصــل  حلقــة 
وحولــت  وع،  المــرش هــذا  اســتمرارية 
النظــام  ي 

�ف مكتوبــة  نصــوص  مــن  أهدافــه 
ومبــادرات  عمــل  برامــج  إلى  الأســاسيي 
مــدار  عــى  امتــدت  وأنشــطة  ومؤتمــرات 

عقــود. خمســة  مــن  أكــرث 
ي للحديــد  ي الاتحــاد العــر�ب

ن العــام �ف فالأمــني
والصلــب لا يقتــر دوره عــى إدارة الجهــاز 

التنفيــذي، بــل يمثــل الذاكــرة المؤسســية، 
الاتحــاد،  لرســالة  ن  الأمــني والحــارس 
الجمعيــة  قــرارات  ترجمــة  عــن  والمســؤول 
العامــة ومجلــس الإدارة إلى واقــع ملمــوس 
التعــاون  ويعــزز  الأعضــاء  كات  الــرش يخــدم 

العربيــة. والصلــب  الحديــد  صناعــة  ن  بــني
للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  يعــرف  لــم 
 ،1972 عــام  تأسيســه  منــذ  والصلــب، 
، غ�ي أن أثرهما تجاوز  ن ن عام�ي ســوى أمين�ي
حــدود المناصــب والســنوات، فقــد ارتبــط 
اســم الأســتاذ محمــد العيــد الأشــقر بمرحلــة 

التأســيس وبنــاء المؤسســة، وهيي مســؤولية 
ن عامًــا،  أكــرث مــن أربعــني حملهــا عــى مــدى 
ي  الــيت والإداريــة  التنظيميــة  الأســس  واضعًــا 
ــا 

ً
ف وم�ش الاتحــاد،  ة  مســري منهــا  انطلقــت 

حضــوره  وتعزيــز  أنشــطته  توســع  عــى 
 . والــدوليي ي  العــر�ب

ثــم جــاءت مرحلــة الدكتــور كمــال جــودي 
لتواصــل البنــاء عــى هــذا الإرث، وتواكــب 
شــهدتها  ي  الــيت المتســارعة  ات  المتغــري
صناعــة الحديــد والصلــب، بمــا رســخ مكانــة 

للقطــاع. رائــدة  عربيــة  الاتحــاد كمرجعيــة 

الأمين العام الأول
2017 – 1976

محمد العيد الأشقر

ي للحديــد  لــم يكــن تأســيس الاتحــاد العــر�ب
والصلــب يقتــر عــى إصــدار نظــام أســاسيي 
أو انتخــاب مجلــس إدارة، بــل كان يتطلــب 
تحويــل  عــى  قــادر  تنفيــذي  جهــاز  إنشــاء 
المرحلــة  هــذه  ي 

و�ف واقــع،  إلى  الرؤيــة 
المفصليــة، بــرز اســم الأســتاذ محمــد العيــد 
للاتحــاد،  عــام  ن  أمــني أول  ليصبــح  الأشــقر 
التنفيــذي  للعمــل  الأولى  اللبنــات  واضعًــا 
المؤسســات  أهــم  مــن  واحــدة  ي 

�ف والإداري 
المتخصصــة. العربيــة  الصناعيــة 

ة  جــاء الأشــقر إلى الاتحــاد وهــو يحمــل خــرب

الدبلومــاسيي  العمــل  ن  بــني جمعــت  متنوعــة 
؛ فقــد أســهم  والســياسيي والإداري والصنــاعيي
ي بنــاء مؤسســات الدولــة الجزائريــة خــال 

�ف
أن  قبــل  الاســتقلال،  بعــد  الأولى  ســنواتها 
كات الصناعيــة  ينتقــل إلى قيــادة إحــدى الــرش
متكاملــة  رؤيــة  منحــه  مــا  وهــو  ى،  الكــرب
ي  لطبيعــة العمــل الحكــوميي والصنــاعيي العــر�ب

ي آن واحــد.
�ف

يعتمــد  ناشــئة  مؤسســة  أي  نجــاح  ولأن 
ة عــى قــوة جهازهــا التنفيــذي،  بدرجــة كبــري
ي إرســاء 

فقــد أســهم محمــد العيــد الأشــقر �ف

رجل المرحلة التأسيسية وباني الجهاز التنفيذي للاتحاد
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قامــت  ي  الــيت والإداريــة  التنظيميــة  الأســس 
ورســخ  للاتحــاد،  العامــة  الأمانــة  عليهــا 
ن  بــني والتنســيق  المؤســ�ي  العمــل  ثقافــة 
فيــه  كانــت  وقــت  ي 

�ف المختلفــة،  الأجهــزة 
الصناعــة العربيــة تشــهد توســعًا متســارعًا، 
وجــود مؤسســة  إلى  تــزداد  الحاجــة  وكانــت 
، وتبــادل  ن عربيــة قــادرة عــى جمــع المنتجــني
ي المحافــل 

ات، وتمثيــل مصالحهــم �ف الخــرب
والدوليــة. الإقليميــة 

وقــد شــكلت تلــك المرحلــة حجــر الأســاس 
عقــود،  خمســة  مــن  أكــرث  امتــدت  ة  لمســري
التنفيــذي  القلــب  العامــة  الأمانــة  لتصبــح 
لأنشــطته  الرئيــس  والمحــرك  للاتحــاد، 
تنظيميــة  قواعــد  إلى  مســتندة  وبرامجــه، 
خــال  الأولى  ملامحهــا  وضعــت  وإداريــة 

التأســيس. ســنوات 
الحقــوق  ليســانس  عــى  الأشــقر  حصــل 
وإداريــة  قانونيــة  قاعــدة  لــه  وفــر  مــا  وهــو 
ته المهنيــة، قبــل أن يبــدأ  ي مســري

أســهمت �ف
عملــه الرســ�ي عــام 1962 بــوزارة الشــؤون 
الخارجيــة الجزائريــة، حيــث شــغل منصــب 
وزيــر مفــوض، وعمــل مستشــارًا تقنيًــا لوزيــر 
الشــؤون الخارجيــة، وخــال هــذه المرحلــة 
ي العمــل الحكــوميي 

ة واســعة �ف اكتســب خــرب
وأســهم  والدوليــة،  العربيــة  والعلاقــات 
ترســخ  خلالهــا  الجزائــر  كانــت  مرحلــة  ي 

�ف
حضورها الإقليميي والدوليي بعد الاستقلال.

ي 
�ف عضــوًا  انتُخــب   ،1964 عــام  ي 

و�ف
الجزائــري، كمــا  ي  الوطــين ي  الشــع�ب المجلــس 
جبهــة  لحــزب  المركزيــة  اللجنــة  إلى  انضــم 
فيهــا  عضــوًا  ظــل  ي  الــيت  ، ي الوطــين التحريــر 
هــذه  لــه  أتاحــت  وقــد    1967 عــام  حــىت 
بنــاء  مرحلــة  ي 

�ف المشــاركة  المســؤوليات 
واكتســاب  الجزائريــة،  الدولــة  مؤسســات 
يعيي وصنع السياســات  ي العمل الت�ش

ة �ف خ�ب
العامــة.

ة نحــو  ي تلــك الفــرت
ومــع توجــه الجزائــر �ف

بنــاء قاعــدة صناعيــة قويــة، انتقــل الأشــقر 
ن  بــني تــولى  حيــث   ، الصنــاعيي القطــاع  إلى 
عــاميي 1967 و1975 منصــب المديــر العــام 
كــة الوطنيــة للهيــاكل المعدنيــة، إحــدى  لل�ش
ي كانــت  المؤسســات الصناعيــة المهمــة الــيت
ي 

وع الجزائــر للتوســع �ف تمثــل جــزءًا مــن مــرش
الصناعــات الثقيلــة، وخــال هــذه المرحلــة، 
أصبــح قريبًــا مــن التحديــات الفنيــة والإداريــة 
ي تواجــه الصناعــة، وهــو مــا منحــه فهمًــا  الــيت
عميقًــا لاحتياجــات قطــاع الحديــد والصلــب 

ومتطلبــات تطويــره.
ي ينايــر 1976، التحــق بــوزارة الصناعــة 

و�ف
ي كانــت  والطاقــة الجزائريــة، وهيي الــوزارة الــيت
الصناعيــة  السياســة  تنفيــذ  آنــذاك  تقــود 
ي 

�ف ى  الكــرب وعــات  الم�ش وتتابــع  للدولــة، 
التحويليــة  والصناعــات  التعديــن  مجــالات 
والهندســية ولــم يمــض وقــت طويــل حــىت 
رُشح من قبل الوزارة لتوليي مسؤولية الأمانة 
ي للحديــد والصلــب،  العامــة للاتحــاد العــر�ب
بهــا  ي 

حــيظ ي  الــيت الثقــة  ي خطــوة عكســت 
�ف

. ي الحكــوميي والمهــين ن  المســتوي�ي عــى 

على رأس الأمانة العامة

سنوات التأسيس

جــاء تــوليي محمــد العيــد الأشــقر لمنصــب 
المؤسســة  مرحلــة كانــت  ي 

�ف العــام  ن  الأمــني
العربية الوليدة لا تزال ترسم ملامح هويتها 
وتحــدد آليــات عملهــا، فبعــد اعتمــاد النظــام 
أول مجلــس  وانتخــاب  للاتحــاد،  الأســاسيي 
جهــاز  إنشــاء  وري  الــضر مــن  أصبــح  إدارة، 
قــرارات  تنفيــذ  متابعــة  عــى  قــادر  تنفيــذي 
وإدارة  الإدارة،  ومجلــس  العامــة  الجمعيــة 
كات الأعضــاء، وتحويــل  العلاقــات مــع الــرش

أهــداف الاتحــاد إلى برامــج عمليــة.
ي ظل هذه التحديات، اضطلع الأشقر 

و�ف
العامــة،  الأمانــة  بنــاء  ي 

�ف محــوري  بــدور 
 ، والتنظيــ�ي الإداري  العمــل  أســس  ووضــع 
كات  الــرش ن  بــني للتنســيق  منظومــة  وإرســاء 
ي تحويــل الاتحــاد مــن 

الأعضــاء، بمــا أســهم �ف
فكــرة أقرهــا المؤسســون إلى مؤسســة عربيــة 
عــى  قــادرًا  تنفيذيًــا  جهــازًا  تمتلــك  فاعلــة 

أهدافهــا. وتحقيــق  العمــل  مواصلــة 
كمــا واكــب خــال تلــك المرحلــة انطــاق 
ي أصبحــت لاحقًــا  العديــد مــن الأنشــطة الــيت
الاتحــاد،  لعمــل  الأساســية  الســمات  مــن 
الفنيــة، واللقــاءات  النــدوات  ي مقدمتهــا 

و�ف
وإعــداد  ات،  الخــرب وتبــادل  المتخصصــة، 
كات  �ش ن  بــني التعــاون  وتعزيــز  الدراســات، 
الحديــد والصلــب العربيــة، وهيي المبــادرات 
الاتحــاد  مكانــة  ترســيخ  ي 

�ف أســهمت  ي  الــيت
الأولى. ســنواته  خــال 

إرثٌ تأسيسي ورسالة امتدت 
لأجيال

بتفاصيــل  اليــوم  الوثائــق  تحتفــظ  لا  قــد 
ة عــن الحيــاة المهنيــة للأســتاذ محمــد  كثــري

ي للحديد  العيد الأشقر داخل الاتحاد العر�ب
والصلــب، إلا أن مــا لا يختلــف عليــه اثنــان 
هو أن اسمه ارتبط بمرحلة التأسيس، وهيي 
ي عمــر 

ي تُعــد دائمًــا الأصعــب �ف المرحلــة الــيت
أي مؤسســة.

مرحلــة  مــع  التأســيس  ســنوات  تزامنــت 
والصلــب  الحديــد  صناعــة  فيهــا  كانــت 
الأولى،  تخطــو خطواتهــا  تــزال  لا  العربيــة 
محــدود  عــدد  عــى  آنــذاك  اقتــرت  إذ 
عــى  اعتمــدت  ي  الــيت العربيــة  الــدول  مــن 
هــذا  ومــن  العاليــة.  الأفــران  تكنولوجيــا 
المنطلــق، أدركــت الأمانــة العامــة أن دورهــا 
لا يقتــر عــى إدارة شــؤون الاتحــاد، بــل 
وتعزيــز  الصناعــة  ثقافــة  نــرش  إلى  يمتــد 
تحقيــق  ي 

�ف اتيجية  الاســرت بأهميتهــا  الــوعيي 
التنميــة الاقتصاديــة والصناعيــة، ولذلــك، 
النــدوات  تنظيــم  ي 

�ف جهودهــا  كثفــت 
واللقــاءات المتخصصــة، وأطلقــت مجلــة 
علميًــا  ا  ً منــرب لتكــون   » ي العــر�ب »الصلــب 
وتبــادل  المعرفــة  نقــل  ي 

�ف يســهم  ومهنيًــا 
اء  الخــرب مــن  نخبــة  بمشــاركة  ات،  الخــرب
هــذه  بنــاء  ي 

�ف أســهموا  الذيــن  والــرواد 
عربيًــا.  الصناعــة 

شــهدتها  ي  الــيت الاقتصاديــة  الطفــرة  ومــع 
ســبعينيات  خــال  ي  العــر�ب الخليــج  دول 
أســعار  بارتفــاع  مدفوعــة  يــن،  الع�ش القــرن 
الحديــد  مصانــع  إنشــاء  تســارع  النفــط، 
ن  المنتجــني قاعــدة  واتســعت  والصلــب، 
نمــو  عــى  انعكــس  الــذي  الأمــر  العــرب، 
ليتحــول  مكانتــه،  وتعزيــز  الاتحــاد  عضويــة 
ة  تدريجيًا إلى المرجعية المهنية وبيت الخ�ب
والصلــب  الحديــد  كات  �ش يجمــع  الــذي 

واحــدة. مظلــة  تحــت  العربيــة 
أنشــطة  توســعت  الســنوات،  مــرور  ومــع 
وتطــورت  الإدارات،  وتعاقبــت  الاتحــاد، 
المرحلــة  بقيــت  لكــن  ومبادراتــه،  برامجــه 
الأشــقر  العيــد  محمــد  فيهــا  تــولى  ي  الــيت
الأســاس  تمثــل  العامــة  الأمانــة  مســؤولية 
ة الطويلــة،  الــذي انطلقــت منــه هــذه المســري
المرجعيــة  إلى  لاحقًــا  المؤسســة  لتتحــول 
العربيــة الأولى لصناعــة الحديــد والصلــب.

بتأســيس  ارتبطــت  طويلــة  ة  مســري بعــد 
وبنــاء  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد 
جهازه التنفيذي رحل محمد العيد الأشقر 
ــا مهنيًــا ظــل 

ً
ا وراءه إرث

ً
ي عــام 2021، تــارك

�ف
ي ذاكــرة الاتحــاد ومــن عرفــوه عــن 

ا �ف ً حــا�ض
قــرب.
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ذاكرة الاتحاد

قيادة مرحلة التحول والتحديث
2017   – حتى الآن

الدكتور كمال جودي

لــم يكــن انتقــال الأمانــة العامــة للاتحــاد 
 2017 عــام  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب
مجرد انتقال إداري، بل مثّل بداية مرحلة 
مــع  تزامنــت  الاتحــاد،  ة  مســري ي 

�ف جديــدة 
الحديــد  ى شــهدتها صناعــة  تحــولات كــرب
التوتــرات  مــن  بــدءًا  عالميًــا،  والصلــب 
مــرورًا  الأســواق،  وتقلبــات  التجاريــة 
الإمــداد،  وسلاســل  الطاقــة  بتحديــات 
والاســتدامة  الرقــ�ي  التحــول  إلى   

ً
وصــولًا

الكربونيــة. الانبعاثــات  وخفــض 
وتــولى الدكتــور كمــال جــودي مســؤولية 
مهنيــة  ة  خــرب إلى  مســتندًا  العامــة  الأمانــة 
ي 

�ف عقــود  ثلاثــة  مــن  لأكــرث  امتــدت 
ي وإدارة  اتيج� الاقتصــاد والتخطيــط الاســرت
إلى  ى،  الكــرب الصناعيــة  المؤسســات 
المنظمــات  مــع  العمــل  ي 

�ف اتــه  خ�ب جانــب 
الدوليــة. 

ومنــذ بدايــة توليــه المنصــب، تبــنى رؤيــة 
مؤسســة  مــن  الاتحــاد  تطويــر  إلى  تهــدف 
منظمــة  إلى  العربيــة  كات  الــرش تجمــع 
افيــة، قــادرة عــى مواكبــة  مهنيــة أكــرث اح�ت
الاتحــادات الدوليــة، والدفــاع عــن مصالــح 
العربيــة،  والصلــب  الحديــد  صناعــة 
القطــاع  تســاعد  مســتقبلية  رؤى  وتقديــم 

العالميــة. التحــولات  مواجهــة  عــى 
ي شــعار 

الإداريــة �ف فلســفته  لخّــص  وقــد 
“ بالتخطيــط الجيــد نصــل إلى العالميــة”، 
عــى  يقــوم  للعمــل  منهجًــا  أصبــح  الــذي 
الكفــاءات،  وتطويــر   ، العلــ�ي التخطيــط 
كات الأعضــاء،  الــرش مــع  التواصــل  وتعزيــز 
والمنظمــات  المؤسســات  عــى  والانفتــاح 
الاتحــاد  أدوات  وتحديــث  الدوليــة، 
مهنيــة  دوره كمظلــة  يعــزز  بمــا  وخدماتــه 

العربيــة. والصلــب  الحديــد  لصناعــة 

مــن قاعات الجامعة إلى قيادة 
الصناعية المؤسسات 

مدينــة  ي 
�ف جــودي  كمــال  الدكتــور  وُلــد 

الأســاسيي  تعليمــه  تلــىق  حيــث  الجزائــر، 

لدراســة  بالجامعــة  التحــق  ثــم  والثانــوي، 
ل 

ّ
شــك الــذي  التخصــص  وهــو  الاقتصــاد، 

المهنيــة. ته  لمســري العلــ�ي  الإطــار 
عــام  الاقتصــاد  ليســانس  عــى  حصــل 
1984، ثــم نــال منحــة حكوميــة لمواصلــة 
درجــة  عــى  فحصــل  العليــا،  دراســته 
ي الاقتصــاد عــام 1990 قبــل 

الماجســت�ي �ف
بالحصــول  الأكاديميــة  ته  مســري يتــوج  أن 
مــن  الاقتصــاد  ي 

�ف الدكتــوراه  درجــة  عــى 
.1993 عــام  الفرنســية  ديجــون  جامعــة 

يقتــر  لــم  الدراســة  ســنوات  وخــال 
بــل   ، الأكاديــ�ي الجانــب  عــى  نشــاطه 
وعــات  الم�ش مــن  عــدد  ي 

�ف ا  ً خبــري شــارك 
والبنــك  المتحــدة  الأمــم  نفذتهــا  ي  الــيت
ي 

�ف مبكــرة  ة  خــرب أكســبه  مــا  الــدوليي 
وإعــادة  الاقتصــادي  التخطيــط  مجــالات 
ي 

�ف وأســهم  المؤسســية،  والتنميــة  الهيكلــة 
ن الاقتصــاد  تكويــن رؤيتــه حــول العلاقــة بــني

والتنميــة. والصناعــة 
وبــدأ  الجزائــر  إلى  عــاد   1997 عــام  ي 

و�ف
بالمعهــد  ا  ً ا محــا�ض

ً
أســتاذ المهنيــة  ته  مســري

أن  قبــل  والإحصــاء  للتخطيــط  ي  الوطــين
ينتقــل إلى المجــال التنفيــذي مســتفيدًا مــن 
ي برامــج إعــادة هيكلــة 

اتــه الاقتصاديــة �ف خ�ب
المؤسسات العمومية وتطوير المؤسسات 

إصلاحهــا. مســار  ودعــم  الإنتاجيــة 

قيــادة أكبر مجمع للصناعات 
المعدنية في الجزائر

كمــال  الدكتــور  ن  عُــنيّ  2015 عــام  ي 
�ف

جــودي رئيسًــا مديــرًا عامًــا )CEO( لمجمــع 
إيميتال )IMETAL( أحد أك�ب المجمعات 
أكــرث  يضــم  والــذي  الجزائــر  ي 

�ف الصناعيــة 
ي مجالات التعدين 

كة تنشــط �ف من 80 �ش
والحديــد والصلــب والصناعــات المعدنيــة 

والإنشــائية. والميكانيكيــة 
برنامجًــا  قــاد  المرحلــة  هــذه  وخــال 
ي 

�ف أســهم  المجمــع  هيكلــة  لإعــادة   
ً

شــاملًا
 )SGP( للتســي�ي القابضــة  كــة  تحويــل ال�ش
إلى مجمــع صنــاعيي اقتصــادي أكــرث كفــاءة، 
ي وقــت واجهــت فيــه الصناعــة الجزائريــة 

�ف
المؤسســات،  بتحديــث  تتعلــق  تحديــات 
القــدرة  وتعزيــز  الإنتاجيــة،  الكفــاءة  ورفــع 

المنافســة. عــى 
عــى  الهيكلــة  إعــادة  عمليــة  واعتمــدت 
ي 

�ف وأســهمت  الجزائريــة،  الكفــاءات 
تحديــث تنظيــم المجمــع وتعزيــز التكامــل 
قطاعــات  ي 

�ف أدائــه  ن  وتحســني كاتــه  �ش ن  بــني
التعديــن والحديــد والصلــب والصناعــات 

لمعدنيــة.  ا
كمــا شــكلت هــذه التجربــة رصيــدًا مهنيًــا 
إدارة  ي 

�ف جــودي  كمــال  للدكتــور  مهمًــا 
والتعامــل  ى  الكــرب الصناعيــة  المؤسســات 
وإعــادة  والاســتثمار  الإنتــاج  تحديــات  مــع 

لهيكلــة. ا

قيادة الجهاز التنفيذي 
للاتحــاد العربي للحديد والصلب 

 الدكتور كمال جودي 
ّ

ي عام 2017 تولّى
�ف

ي  العــر�ب للاتحــاد  العــام  ن  الأمــني منصــب 
ي 

�ف ة  ز متمــزي ة  مســري بعــد  والصلــب  للحديــد 
ى المؤسســات الصناعيــة  قيــادة إحــدى كــرب
المنظمــة  قيــادة  إلى  لينتقــل  الجزائــر  ي 

�ف
ي تمثل المظلة الرئيسية لصناعة  العربية ال�ت

. ي العــر�ب الوطــن  ي 
�ف والصلــب  الحديــد 

قيادة تؤمن بأن التخطيط طريق إلى العالمية
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على مقعد القيادة
رؤساء مجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب

ي للحديــد  لــم يكــن نجــاح الاتحــاد العــر�ب
عقــود  خمســة  مــن  أكــرث  عــرب  والصلــب 
إداري  نتاجًــا لمؤسســة تعمــل وفــق نظــام 
رؤى  ثمــرة  أيضًــا  بــل كان  فحســب  راســخ 
مجلــس  رئاســة  عــى  تعاقبــت  قياديــة 
قيــادة  ي 

�ف منهــا  كل  وأســهمت  إدارتــه، 
ــخ  ـ ـ ـ الاتحــاد خــال مرحلــة مختلفــة مــن تاريـ

العربيــة. الصناعــة 
حمــل  الاتحــاد  ة  مســري امتــداد  فعــى 
توجيــه  مســؤولية  الإدارة  مجلــس  رؤســاء 
اقتصاديــة  ات  متغــري ظــل  ي 

�ف العمــل  دفــة 
واختلفــت  متســارعة،  وصناعيــة 
الأولويــات مــن مرحلــة إلى أخــرى، فمنهــم 

رؤيــة  تبــنىّ  مهامــه  توليــه  بدايــة  ومنــذ 
أداء  تطويــر  إلى  تهــدف  اتيجية  اســرت
ن  الاتحــاد وتعزيــز حضــوره عــى المســتوي�ي
ات  المتغــري يواكــب  بمــا  والــدوليي  الإقليــ�ي 
العالميــة  الصلــب  صناعــة  ي 

�ف المتســارعة 
العربيــة  كات  الــرش احتياجــات  ي  ويلــيب
عــى  الرؤيــة  هــذه  وارتكــزت  الأعضــاء، 
ي  الــيت والأنشــطة  الخدمــات  تحديــث 
اكاتــه  يقدمهــا الاتحــاد، وتوســيع شــبكة �ش
عربيــة  مكانتــه كمنصــة  وترســيخ  الدوليــة، 
ات والمعرفــة  رائــدة للحــوار وتبــادل الخــرب
الحديــد  صناعــة  مصالــح  عــن  والدفــاع 

العربيــة. والصلــب 
الاتصــال  بــأن  إيمانــه  مــن  ــا 

ً
وانطلاق

أي  لنجــاح  الأساســية  ة  ز الركــزي هــو  الفعّــال 
التواصــل  أدوات  بتطويــر  بــدأ  مؤسســة 
ي مقدمتهــا 

والإعــام الخاصــة بالاتحــاد، و�ف
ي  ي ومجلــة الصلــب العــر�ب

و�ن الموقــع الإلكــرت
ن لنقــل رســالة  ن رئيســيت�ي باعتبارهمــا نافذتــني
كائــه،   و�ش أعضائــه  إلى  ورؤيتــه  الاتحــاد 
عــى  الخطــوات  هــذه  تنفيــذ  ي 

�ف واعتمــد 
داخــل  المتوفــرة  يــة  الب�ش الكفــاءات 
ي 

الاتحــاد، إيمانًــا منــه بأهميــة الاســتثمار �ف
ات الاتحــاد وتعظيــم الاســتفادة منهــا. خــرب

مسيرة مستمرة ورؤية 
للمستقبل

التأســيس  ســنوات  ي 
�ف الاتحــاد  قــاد  مــن 

ومنهــم   ، المؤســ�ي البنــاء  وترســيخ 
الصنــاعيي  التوســع  مرحلــة  واكــب  مــن 
واجــه  مــن  ومنهــم   ، ي العــر�ب الوطــن  ي 

�ف
المنافســة  واشــتداد  العولمــة،  تحديــات 
ي  الــيت ى  الكــرب والتحــولات  الدوليــة، 
شــهدتها صناعــة الحديــد والصلــب خــال 

ة. الأخــري العقــود 
يمثلــون  الرؤســاء  هــؤلاء  يكــن  ولــم 
حملــوا  بــل  فحســب  دولهــم  أو  كاتهــم  �ش
مســؤولية العمــل مــن أجــل صناعــة عربيــة 
كة  المشــرت المصالــح  تجمعهــا  واحــدة 
 ، الصنــاعيي التكامــل  تعزيــز  إلى  والطمــوح 

عقــود  خمســة  مــن  أكــرث  مــدى  عــى 
ي للحديــد والصلــب  واصــل الاتحــاد العــر�ب
الصناعــة  تطــورات  مواكبــة  ي 

�ف دوره  أداء 
التحديــات  مختلــف  متجــاوزًا  العالميــة 
ا 

ً
ومتمســك والجيوسياســية،  الاقتصاديــة 

الحديــد  صناعــة  دعــم  ي 
�ف برســالته 

ن  بــني التعــاون  وتعزيــز  العربيــة،  والصلــب 
والمعرفــة. ات  الخــرب وتبــادل  كات،  الــرش

على مقعد القيادة
رؤســاء مجلس إدارة الاتحاد 

العــربي للحديد والصلب

ي للحديــد  لــم يكــن نجــاح الاتحــاد العــر�ب
عقــود  خمســة  مــن  أكــرث  عــرب  والصلــب 
نتاجًــا لمؤسســة تعمــل وفــق نظــام إداري 
ثمــرة رؤى  أيضًــا  بــل كان  راســخ فحســب 
مجلــس  رئاســة  عــى  تعاقبــت  قياديــة 
قيــادة  ي 

�ف منهــا  كل  وأســهمت  إدارتــه، 
ـــــخ  الاتحــاد خــال مرحلــة مختلفــة مــن تاريـ

العربيــة. الصناعــة 
حمــل  الاتحــاد  ة  مســري امتــداد  فعــى 
توجيــه  مســؤولية  الإدارة  مجلــس  رؤســاء 
اقتصاديــة  ات  متغــري ظــل  ي 

�ف العمــل  دفــة 
واختلفــت  متســارعة،  وصناعيــة 
الأولويــات مــن مرحلــة إلى أخــرى، فمنهــم 

ات، وترســيخ مكانــة الاتحــاد  وتبــادل الخــرب
لصناعــة  الأولى  المهنيــة  المظلــة  بوصفــه 

. ي العــر�ب الوطــن  ي 
�ف والصلــب  الحديــد 

مجلــس  رؤســاء  قائمــة  وتعكــس 
قــادة  مــن كبــار  نخبــة  تضــم  ي  الــيت الإدارة 
العــرب،  والصلــب  الحديــد  صناعــة 
ي  الــيت الصناعيــة  ة  والخــرب ي 

الجغــرا�ف التنــوع 
تداولــت  إذ  نشــأته  منــذ  الاتحــاد  ت  ز مــزي
رئاســته شــخصيات مــن الجزائــر، ومــر، 
والمملكــة العربيــة الســعودية، والبحريــن، 
ي تجســيد عمــ�ي لــروح العمــل 

والكويــت، �ف
ي قــام عليهــا الاتحــاد  ك الــيت ي المشــرت العــر�ب

تأسيســه. منــذ 

التأســيس  ســنوات  ي 
�ف الاتحــاد  قــاد  مــن 

ومنهــم   ، المؤســ�ي البنــاء  وترســيخ 
الصنــاعيي  التوســع  مرحلــة  واكــب  مــن 
واجــه  مــن  ومنهــم   ، ي العــر�ب الوطــن  ي 

�ف
المنافســة  واشــتداد  العولمــة،  تحديــات 
ي  الــيت ى  الكــرب والتحــولات  الدوليــة، 
شــهدتها صناعــة الحديــد والصلــب خــال 

ة. الأخــري العقــود 
يمثلــون  الرؤســاء  هــؤلاء  يكــن  ولــم 
حملــوا  بــل  فحســب  دولهــم  أو  كاتهــم  �ش
مســؤولية العمــل مــن أجــل صناعــة عربيــة 
كة  المشــرت المصالــح  تجمعهــا  واحــدة 
 ، الصنــاعيي التكامــل  تعزيــز  إلى  والطمــوح 
ات، وترســيخ مكانــة الاتحــاد  وتبــادل الخــرب
لصناعــة  الأولى  المهنيــة  المظلــة  بوصفــه 

. ي العــر�ب الوطــن  ي 
�ف والصلــب  الحديــد 

مجلــس  رؤســاء  قائمــة  وتعكــس 
قــادة  مــن كبــار  نخبــة  تضــم  ي  الــيت الإدارة 
العــرب،  والصلــب  الحديــد  صناعــة 
ي  الــيت الصناعيــة  ة  والخــرب ي 

الجغــرا�ف التنــوع 
تداولــت  إذ  نشــأته  منــذ  الاتحــاد  ت  ز مــزي
رئاســته شــخصيات مــن الجزائــر، ومــر، 
والمملكــة العربيــة الســعودية، والبحريــن، 
ي تجســيد عمــ�ي لــروح العمــل 

والكويــت، �ف
ي قــام عليهــا الاتحــاد  ك الــيت ي المشــرت العــر�ب

تأسيســه. منــذ 
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ذاكرة الاتحاد

أول رئيس لمجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
1990 – 1973

السيد/ سليمان بن طوبال - الجزائر

الأولى  البدايــات  عــن  الحديــث  يصعــب 
دون  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب للاتحــاد 
طوبــال  بــن  ســليمان  اســم  أمــام  التوقــف 
وأحــد  الاتحــاد،  إدارة  لمجلــس  رئيــس  أول 
القيــادة  ن  بــني جمعــت  ي  الــيت الشــخصيات 
الوطنيــة والرؤيــة الصناعيــة، فقــد جــاء إلى 
رئاســة الاتحــاد وهــو يحمــل تجربــة سياســية 
واحــدة  يقــود  أن  قبــل  اســتثنائية  ووطنيــة 
ي الجزائــر 

مــن أكــرب المؤسســات الصناعيــة �ف
ي  عــر�ب وع  مــرش خدمــة  ي 

�ف اتــه  خ�ب ليضــع 
وصلــب  حديــد  صناعــة  بنــاء  اســتهدف 
قادرة على دعم التنمية الاقتصادية وتعزيز 

العربيــة. الــدول  ن  بــني الصنــاعيي  التكامــل 
المعــروف  طوبــال  بــن  ســليمان  ولــد 
 ” “لخــضر باســم  الجزائريــة  الثــورة  خــال 
ي 

�ف وانخــرط   ،1923 عــام  ميلــة  بمدينــة 
الحركــة الوطنيــة الجزائريــة منــذ أربعينيــات 
ي وكان مــن أعضــاء المنظمــة 

القــرن المــا�ض
الـــ22  أعضــاء مجموعــة  مــن  ثــم  الخاصــة، 
ي بإطــاق ثــورة 

ي اتخــذت القــرار التاريــيخ الــيت
وخــال   ،1954 عــام  الجزائريــة  التحريــر 
ســنوات الثــورة تــولى مســؤوليات عســكرية 
وسياســية بــارزة كان مــن بينهــا قيــادة الولايــة 
المجلــس  وعضويــة  الثانيــة،  التاريخيــة 
ي للثــورة الجزائريــة، ثــم وزارة الداخليــة  الوطــين

ي الحكومة المؤقتة للجمهورية الجزائرية، 
�ف

ي  الــيت إيفيــان  مفاوضــات  ي 
�ف شــارك  كمــا 

.1962 عــام  الجزائــر  لاســتقلال  مهــدت 
مــن  طوبــال  بــن  انتقــل  الاســتقلال  بعــد 
بنــاء  مرحلــة  إلى  ي  الوطــين الكفــاح  مرحلــة 
مســؤوليات  إليــه  أســندت  حيــث  الدولــة، 
أبرزهــا  كان  مهمــة،  وصناعيــة  اقتصاديــة 
لصناعــة  الوطنيــة  كــة  ال�ش وإدارة  رئاســة 
فــة عــى  الحديــد والصلــب بالجزائــر، الم�ش
وعات  مركب الحجار بعنابة، أحد أك�ب م�ش
والوطــن  إفريقيــا  ي 

�ف الثقيلــة  الصناعــات 

المســؤولية  هــذه  وجــاءت  آنــذاك،  ي  العــر�ب
ي تبنتهــا  اتيجية الصناعيــة الــيت ي إطــار الاســرت

�ف
يــن،  الجزائــر خــال ســبعينيات القــرن الع�ش
الأساســية  الصناعــات  مــن  جعلــت  ي  والــيت

متكامــل. ي  وطــين اقتصــاد  لبنــاء  ة  ز ركــزي
ة إدارتــه شــهد مركــب الحجــار  وخــال فــرت
الإنتاجيــة،  قدراتــه  ي 

�ف تدريجيًــا  توســعًا 
واســتكمال عــدد مــن وحداتــه الصناعيــة، إلى 
جانب تنفيذ برامج لتأهيل الكوادر الوطنية، 
حــىت أصبــح المجمــع يمثــل القلــب النابــض 
لصناعــة الحديــد والصلــب الجزائريــة، وأحــد 

ي المنطقــة العربيــة.
ن �ف أهــم المنتجــني

كة الوطنية تولى  وبحكم موقعه رئيسًا لل�ش
ســليمان بــن طوبــال رئاســة أول مجلــس إدارة 
ليقــود  والصلــب،  للحديــد  ي  العــر�ب للاتحــاد 
المؤسســة منــذ انطلاقهــا وحــىت عــام 1990، 

ي تاريــــــخ الاتحــاد.
ة رئاســة �ف وهيي أطــول فــرت

ي 21 أغســطس 
ي ســليمان بــن طوبــال �ف

تــو�ف
ي  الوطــين بالعطــاء  حافلــة  حيــاة  بعــد   ،2010
ة  بمقــرب الشــهداء  ــع  ـ مربـ ي 

�ف ودفــن   ، والصنــاعيي
ي ذاكــرة 

ا �ف ً العاليــة بالجزائــر، ويبــىق اســمه حــا�ض
إدارتــه،  أول رئيــس لمجلــس  الاتحــاد بوصفــه 
ي تحويــل فكــرة 

وأحــد الرجــال الذيــن أســهموا �ف
ي صناعــة الحديــد والصلــب 

ي �ف التعــاون العــر�ب
مــن  لأكــرث  اســتمرت  راســخة  مؤسســة  إلى 

عقــود. خمســة 

رؤساء مجلس إدارة الاتحاد 
2026 - 1973
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

الرئيس الثاني لمجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
1994 – 1990

الرئيس الثالث لمجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
2006 - 1994

مهندس الانفتاح الدولي والتحول المؤسسي

السيد/ مسعود شتيح- الجزائر

الكيميائي محمد عادل الدنف - مصر

رئاســة  شــتيح  مســعود  الســيد  تــولى 
للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  مجلــس 
إلى    1990 مــن  ة  الفــرت خــال  والصلــب 
تحــولات  شــهدت  مرحلــة  وهيي   ،1994
عــى  مهمــة  وصناعيــة  اقتصاديــة 
بدايــة  مــع   ، والــدوليي ي  العــر�ب ن  المســتوي�ي
إعــادة  نحــو  الــدول  مــن  العديــد  توجــه 
ورفــع  الصناعيــة  المؤسســات  هيكلــة 

الإنتاجيــة. كفاءتهــا 
أولى اهتمامًــا خاصًــا بقضايــا الاعتمــاد عــى 
ي الصناعة العربية، وهو ما انعكس 

الذات �ف
الصلــب  بمجلــة  ت  نُــرش ي  الــيت كلمتــه  ي 

�ف
تعميــق   : بعنــوان   1993 عــام  ي  العــر�ب
مفهوم الاعتماد على الذات وإدارة المنشأة 

الدنــف  عــادل  محمــد  ي 
الكيميــا�ئ تــولى 

ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  مجلــس  رئاســة 
مــن  ة  الفــرت خــال  والصلــب  للحديــد 
1994 إلى 2006، وشــهدت واحدة من 
عمــل   ، المؤســ�ي تطــوره  مراحــل  أهــم 
العلاقــات  شــبكة  توســيع  عــى  الدنــف 
اكات  �ش فأقــام  للاتحــاد،  الخارجيــة 
ي 

�ف والصلــب  الحديــد  اتحــادات  مــع 
آســيا،  ق  و�ش اللاتينيــة  وأمريــكا  إفريقيــا 
للتنســيق  آليــات  إطــاق  ي 

�ف وأســهم 
التكتــات  هــذه  ن  بــني ات  الخــرب وتبــادل 
مســتقبل  بــأن  منــه  ا 

ً
إدراك الصناعيــة، 

عــن  فصلــه  يمكــن  لا  العربيــة  الصناعــة 

الصناعيــة عــى أســس اقتصاديــة، دعــا فيهــا 
إلى تطويــر صناعــة المعــدات وقطــع الغيــار 
محليًــا، والاســتفادة مــن الإمكانــات العربيــة 
وتعزيــز  والتصنيــع،  التصميــم  مجــالات  ي 

�ف
مــن  للحــد  العربيــة  كات  الــرش ن  بــني التكامــل 

الأجنبيــة. الــواردات  عــى  الاعتمــاد 
ي خدمــة الصناعــة 

ة طويلــة �ف وبعــد مســري
المديــر  منصــب  لاحقًــا  شــغل  الجزائريــة، 
ن عــاميي  كــة اتصــالات الجزائــر بــني العــام ل�ش
  31 ي 

�ف يرحــل  أن  قبــل  و2004،   2002
ارتبــط  مهنيًــا   

ً
ا ســجلًا

ً
تــارك  ،2019 أكتوبــر 

ى، وبمرحلــة  بــإدارة مؤسســات وطنيــة كــرب
ي للحديــد  ــخ الاتحــاد العــر�ب ـ ـ ـ مهمــة مــن تاريـ

والصلــب.

عــى  الانفتــاح  وأن  العالميــة،  التطــورات 
لتعزيــز  ورة  �ض يمثــل  الدوليــة  التجــارب 
المعرفــة  ونقــل  التنافســية  القــدرة 

. لتكنولوجيــا وا
تــولى  للاتحــاد،  رئاســته  مــع  وبالتــوازي 
ي 

الدنــف عــددًا مــن المناصــب القياديــة �ف
إدارة  مجلــس  رئيــس  أبرزهــا  مــن  مــر، 
المعدنيــة،  للصناعــات  القابضــة  كــة  ال�ش
حلــوان  كــة  �ش رئاســة  شــغل  كمــا 
الأعمــال  مجلــس  ي 

�ف وشــارك  للأســمدة، 
ات عــززت  ، وهيي خــرب ي

المــري الســودا�ن
للتنميــة  ة  ز باعتبارهــا ركــزي للصناعــة  رؤيتــه 

. الإقليــ�ي والتكامــل  الاقتصاديــة 
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ذاكرة الاتحاد

الرئيس الرابع لمجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
2008 - 2006

قائدٌ نقل الخبرة العربية إلى المنصات العالمية

السيد \ محمد بن صالح الجبر - السعودية

المهنــدس محمــد بــن صالــح الجــرب أحــد 
ي  الــيت العربيــة  الصناعيــة  القيــادات  أبــرز 
ن الإدارة التنفيذيــة،  ي الجمــع بــني

نجحــت �ف
اتيجية، والعمــل المؤســ�ي  والرؤيــة الاســرت
عــى المســتويات العربيــة والدوليــة، وعــى 
ي قيــادة 

مــدار أكــرث مــن أربعــة عقــود، أســهم �ف
كات الحديــد والصلــب والمعــادن،  ى �ش كــرب
وعضويــات  تنفيذيــة  مناصــب  وشــغل 
ي مؤسســات صناعيــة عالميــة، مــا 

مؤثــرة �ف
جعله واحدًا من أك�ث الشــخصيات العربية 

ي صناعــة الصلــب الدوليــة.
حضــورًا �ف

الاتحــاد  إدارة  مجلــس  رئاســة  وتــولى 
ة  الفــرت خــال  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب
ي مرحلة شهدت طفرة 

2006 – 2008، �ف
الصناعيــة  الاســتثمارات  ي 

�ف مســبوقة  غــري 
العربيــة.

ة  وجــاءت رئاســته للاتحــاد امتــدادًا لمســري
الســعودية  كــة  ال�ش ي 

�ف بدأهــا  ثريــة  مهنيــة 
تــولى  حيــث  )حديــد(،  والصلــب  للحديــد 
ن عــاميي 2002 و2006،  كــة بــني رئاســة ال�ش
المؤسســات  أهــم  مــن  واحــدة  وقــاد 
مرحلــة  خــال  المنطقــة  ي 

�ف الصناعيــة 
“حديــد”  مكانــة  عــززت  وتحديــث  توســع 
ي المملكة وأحد أبرز 

كأك�ب منتج للصلب �ف

 . ي العــر�ب العالــم  ي 
�ف ن  المنتجــني

ة ذاتهــا منصــب نائــب  ي الفــرت
كمــا تــولى �ف

كــة الســعودية  ي ال�ش
رئيــس قطــاع المعــادن �ف

ي 
للصناعــات الأساســية )ســابك(، وأســهم �ف

والتوســعية  الاســتثمارية  السياســات  رســم 
أكــرب  مــن  واحــدة  داخــل  المعــادن  لقطــاع 

العالميــة. كات الصناعيــة  الــرش
ي  ولــم تقتــر بصمتــه عــى الإطــار العــر�ب
مجموعــة  إلى  انتقــل    2008 عــام  ي 

فــفي
للصلــب  منتــج  أكــرب   ArcelorMittal

الرئيــس  نائــب  ليتــولى منصــب  العالــم،  ي 
�ف

والاســتحواذ  والاندمــاج  الأعمــال  لتطويــر 
وعات التوسع  ي خدمة م�ش

ته �ف واضعًا خ�ب
والاســتحواذ،  الدمــج  وعمليــات  العالميــة، 
ى.  الكــرب الصناعيــة  الاســتثمارات  وتطويــر 
كما شغل لاحقًا منصب الرئيس التنفيذي 
ي 

ي البحريــن وJESCO  �ف
لــكل مــن SULB �ف

ي 
�ف وشــارك  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 

عضوية مجالس إدارات مؤسسات صناعية 
)ألبــا(  البحريــن  ألمنيــوم  مثــل       بــارزة 
لجــان  ي 

�ف عضويتــه  جانــب  إلى  وجارمكــو، 
ي عــدد مــن 

الحوكمــة والاســتثمار والمراجعــة �ف
والماليــة. الصناعيــة  كات  الــرش

العمــل  إلى  مســاهماته  وامتــدت 
العربيــة  المملكــة  مثــل  حيــث  المؤســ�ي 
للصلــب العالــ�ي  الاتحــاد  ي 

�ف الســعودية 
 ،)World Steel Association(  
اللجنــة  رئيــس  نائــب  منصــب  وشــغل 
الغــرف  بمجلــس  للحديــد  الوطنيــة 
ي صياغــة العديــد مــن 

الســعودية، وأســهم �ف
الــرؤى المتعلقــة بتطويــر الصناعــة، وتعزيــز 
الاســتثمارات  كفــاءة  ورفــع  الحوكمــة، 
قطاعــات  ن  بــني التكامــل  ودعــم  الصناعيــة، 
التعديــن والمعــادن والصناعــات التحويلية.



سبتمبــــــر - أكتـوبـــــر 2026العــدد  587 - 588   26

A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
2010 - 2008

  2025 - حتى الآن

حين تقود الخبرة مسيرة الصناعة العربية

المهندس أحمد عز

مهندس التحول الصناعي.. 
وصانع أكبر منظومة متكاملة 

للصلب في العالم العربي

صناعــة  تطــور  عــن  الحديــث  يصعــب 
العقــود  خــال  العربيــة  والصلــب  الحديــد 
أمــام  التوقــف  دون  ة  الأخــري الثلاثــة 
أبــرز  أحــد  عــز  أحمــد  المهنــدس  تجربــة 
تعريــف  أعــادوا  الذيــن  ن  الصناعيــني القــادة 
الصلــب  صناعــة  ي 

�ف الاســتثمار  مفهــوم 
قامــت  رؤيــة  خــال  فمــن  بالمنطقــة، 
عــى  والاعتمــاد   ، الصنــاعيي التكامــل  عــى 
ي 

أحــدث التقنيــات العالميــة، والاســتثمار �ف
بنــاء واحــدة  ي 

يــة، نجــح �ف الب�ش الكفــاءات 
ي 

�ف الصلــب  إنتــاج  منظومــات  أكــرب  مــن 
ورســخ  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  ق  الــرش
كبــار  ن  بــني المصريــة  الصناعــة  مكانــة 

. الــدوليي المســتوى  عــى  ن  المنتجــني
لــم تكــن رحلتــه امتــدادًا لتجــارة الحديــد 
اتيجيًا  اســرت وعًــا  م�ش بــل  فحســب، 
تمتلــك  صناعــة  بنــاء  اســتهدف 
وتُخــرج  عالميًــا،  وتنافــس  التكنولوجيــا، 
فمنــذ  الصناعيــة.  القيــادات  مــن   

ً
أجيــالًا

مســتقبل  أن  أدرك  الثمانينيــات،  مطلــع 
التجــارة  عــى  يُبــنى  لــن  الصلــب  صناعــة 
المعرفــة  امتــاك  عــى  وإنمــا  وحدهــا، 
وسلاســل  والتكنولوجيــا  الصناعيــة 
القيمــة المتكاملــة، وهــو مــا انعكــس لاحقًــا 
عــز”،  “حديــد  مجموعــة  تأســيس  ي 

�ف
للصناعــة  عربيًــا  نموذجًــا  أصبحــت  ي  الــيت
كات  �ش أكــرث  مــن  وواحــدة  المتطــورة، 
الناشــئة. الأســواق  ي 

�ف تطــورًا  الصلــب 
ي القاهــرة عــام 

ولــد المهنــدس أحمــد عــز �ف
ي كليــة الهندســة بجامعــة 

1958، وتخــرج �ف
ســنوات  وخــال   .1982 عــام  القاهــرة 
كــة “عــز للتجــارة  ي �ش

الدراســة بــدأ العمــل �ف
عــام  والــده  أسســها  ي  الــيت الخارجيــة” 

ي فتحــت أمامــه  1959، وهيي التجربــة الــيت
والمــواد  للحديــد  الدوليــة  التجــارة  أبــواب 
واحــدة  بنفســه  يخــوض  أن  قبــل  الخــام، 
أســواق  ي 

�ف التجاريــة  التجــارب  أوســع  مــن 
الثمانينيــات. خــال  قيــة  ال�ش أوروبــا 

من التجارة العالمية إلى بناء 
صناعة متكاملة

تحــول  ســنوات،  عــرش  مــن  أقــل  خــال 
التســليح إلى  مــن مســتورد رئيــ�ي لحديــد 
إنتــاج  كات  �ش مــع  ن  المتعاملــني أكــرب  أحــد 
قيــة،  ي أوروبــا ال�ش

خــام الحديــد والصلــب �ف
ي جنيــف 

Mercury SA �ف كــة  وأسّــس �ش
كمــا  الدوليــة،  التجــارة  عمليــات  لإدارة 
توســعت أنشــطته لتشــمل توريــد الخامــات 
الأســواق  مــن  عــدد  إلى  والمنتجــات 
ي 

�ف ا  ً تأثــري الأكــرث  القــرار  أن  غــري  العربيــة، 
ن  ته جــاء مــع نهايــة الثمانينيــات، حــني مســري
التجــارة  ي 

�ف التوســع  عــن  التخــ�ي  اختــار 
قاعــدة  لبنــاء  والتفــرغ  البحــري،  والنقــل 
صناعيــة متكاملــة داخــل مــر، مؤمنًــا بــأن 
ي 

�ف لا  الإنتــاج  ي 
�ف تكمــن  الحقيقيــة  القيمــة 

الوســاطة التجاريــة، كان يؤمــن بــأن القيمــة 

ي تجــارة المنتجــات، 
الحقيقيــة لا تتحقــق �ف

والإنتــاج  التكنولوجيــا  امتــاك  ي 
�ف وإنمــا 

 
ً
ي شــكلت لاحقــا والتطويــر، وهيي الرؤيــة الــيت

مجموعــة  عليــه  قامــت  الــذي  الأســاس 
عــز”. “حديــد 

بناء منظومة صناعية متكاملة

كة العز  بدأت رحلة التصنيع بتأسيس �ش
ثــم   ،1994 عــام  التســليح  لصناعــة حديــد 
العــز للصلــب عــام 1995، والعــز  مصانــع 
أن  قبــل   ،1998 عــام  المســطح  للصلــب 
كة الإسكندرية  يقود عملية إعادة هيكلة �ش
)الدخيلــة(،  والصلــب  للحديــد  الوطنيــة 
لتتكــون بذلــك واحــدة مــن أكــرب المنظومــات 

ي المنطقــة.
الصناعيــة المتكاملــة �ف

قيادة الاتحاد العربي للحديد 

والصلب

ي عــام 2008 انتُخــب المهنــدس أحمــد 
�ف

ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  لمجلــس   
ً
رئيســا عــز 

رئيــس  أول  ليصبــح  والصلــب  للحديــد 
ي 

�ف ي  العــر�ب الخــاص  القطــاع  مــن  للاتحــاد 
مرحلــة اتســمت باضطرابــات غــري مســبوقة 
ي أســواق الصلــب العالميــة عقــب الأزمــة 

�ف
الدوليــة. الماليــة 

دور  تعزيــز  عــى  عمــل  رئاســته  وخــال 
الصناعــة  عــن مصالــح  الدفــاع  ي 

�ف الاتحــاد 
التجــارة  ملفــات  عــى  وركــز  العربيــة، 
العادلــة، ومكافحــة الإغــراق، ورفــع القــدرة 
جانــب  إلى  العربيــة،  كات  للــرش التنافســية 
ي التكنولوجيا الحديثة 

تشجيع الاستثمار �ف
العربيــة. الــدول  ن  بــني الصنــاعيي  والتكامــل 

 إلى رئاســة 
ً
ي عــام 2025 عــاد مجــددا

و�ف
للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  مجلــس 
تواجــه  جديــدة  مرحلــة  ليقــود  والصلــب، 
نحــو  التحــول  تحديــات  الصناعــة  فيهــا 
والصلــب  الكربــون،  منخفــض  الاقتصــاد 
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ذاكرة الاتحاد

وإعــادة   ، الاصطنــاعيي والــذكاء   ، الأخــضر
العالميــة،  الإمــداد  سلاســل  تشــكيل 
ن  ة تمتــد لأكــرث مــن أربعــني  إلى خــرب

ً
مســتندا

الصناعــة. قيــادة  ي 
�ف  

ً
عامــا

حضور عالمي وجوائز دولية

واســع،  دوليي  بتقديــر  إنجازاتــه  حظيــت 
 Willy جائــزة  عــى   2010 عــام  فحصــل 
ي  الــيت  ،Korf / Ken Iverson Award

 
ً
أثــرا أحدثــت  ي  الــيت للشــخصيات  تُمنــح 

ي تطويــر صناعــة الصلــب عــى 
 �ف

ً
اســتثنائيا

درجــت “حديــد 
ُ
أ كمــا   ، العالــ�ي المســتوى 

 World Class Steel عــز” ضمــن قائمــة
 World الصــادرة عــن مؤسســة Makers
كــة  �ش أول  لتصبــح   ،Steel Dynamics

المرمــوق. التصنيــف  هــذا  تنــال  عربيــة 
بصمة لا تزال تصنع المستقبل

عقــود،  أربعــة  مــن  أكــرث  امتــداد  عــى 

يصنــع  أن  ي 
�ف عــز  أحمــد  المهنــدس  نجــح 

كــة  ال�ش حــدود  تجــاوز  صناعيًــا  نموذجًــا 
الحديــد  صناعــة  مســار  ي 

�ف التأثــري  إلى 
جمــع  فقــد  بأكملهــا،  العربيــة  والصلــب 
 ، الصنــاعيي ة  وخــرب المســتثمر،  رؤيــة  ن  بــني
المؤسســات  بنــاء  عــى  القائــد  وقــدرة 
ا  ً حــا�ض اســمه  ليصبــح  الأجيــال،  وإعــداد 
ي 

ي أهــم محطــات تطــور هــذه الصناعــة �ف
�ف

. لمنطقــة ا

الرئيس السادس للاتحاد العربي للحديد والصلب
2012 - 2010

رؤية استثمارية نقلت الصناعة إلى آفاق إقليمية ودولية

الدكتور هلال حسين الطويرقي - السعودية

ي 
يمثل الدكتور هلال بن محمد الطوير�ق

ي المملكة 
أحد أبرز رواد الصناعة الثقيلة �ف

مــع  ته  مســري بــدأت  الســعودية،  العربيــة 
 1967 عــام  للتجــارة  ي 

الطويــر�ق مؤسســة 
ي 

قبــل أن يؤســس ويقــود مجموعــة الطويــر�ق
لتتحــول خــال ســنوات   1977 عــام  منــذ 
المجموعــات  أكــرب  مــن  واحــدة  إلى  قليلــة 

المنطقــة.  ي 
�ف والاســتثمارية  الصناعيــة 

ارتبــط  والصلــب،  الحديــد  قطــاع  ي 
و�ف

متكاملــة،  صناعيــة  منظومــة  ببنــاء  اســمه 
كــة  �ش إدارة  لمجلــس  رئاســته  خــال  مــن 
كــة  وال�ش الحديديــة،  للصناعــات  الاتفــاق 
إلى  إضافــة  والصلــب،  للحديــد  الوطنيــة 
ي 

الطويــر�ق حديــد  مصانــع  وع  مــرش قيادتــه 

ي خطــوة جســدت 
ي – باكســتان �ف

ي كراتــيش
�ف

الاســتثمارات  تدويــل  نحــو  مبكــرًا  توجهًــا 
حضورهــا  وتوســيع  العربيــة  الصناعيــة 

المنطقــة. خــارج 
النشــاط  عــى  إســهاماته  تقتــر  ولــم 
الصنــاعيي بــل امتــدت إلى العمــل المجتمــ�ي 
ي 

�ف مؤسسًــا  عضــوًا  حيــث كان   ، ي
والإنســا�ن

عــدد مــن المبــادرات والمؤسســات التنمويــة 
مــن بينهــا مجلــس الأمــري محمــد بــن فهــد، 
ومركــز الأمــري ســلمان لأبحــاث الإعاقــة، كمــا 
ي تأســيس معهــد ســيد ضيــاء للصــم 

أســهم �ف
، إلى جانــب دعمــه  ي

والبكــم بمدينــة كراتــيش
يــة  والخ�ي الرياضيــة  للأنشــطة  المســتمر 

المملكــة وخارجهــا. داخــل 
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رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
2016 - 2012

رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
 2017 - 2016

قيادة خليجية عززت الحضور العربي في صناعة الصلب

رؤية مالية في خدمة الصناعة العربية

السيد خالد القديري - البحرين

الدكتور خالد البسام - البحرين 

مثّــل انتخــاب المهنــدس خالــد القديــري 
ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  لمجلــس   

ً
رئيســا

 2016–2012 ة  للفــرت والصلــب  للحديــد 
جــاء  إذ  الاتحــاد  ة  مســري ي 

�ف مهمــة  محطــة 
العربيــة تواجــه  الصناعــة  ي مرحلــة كانــت 

�ف
تقلبــات  ي 

�ف تمثلــت  متســارعة  تحديــات 
المنافســة  واشــتداد  العالميــة،  الأســواق 

الدوليــة.
وينتــ�ي القديــري إلى جيــل مــن القيــادات 
ة  الخــرب ن  بــني جمعــت  ي  الــيت الصناعيــة 
التنفيذية والاســتثمارية حيث ارتبط اســمه 

أبــرز  مــن  البســام  الله  عبــد  خالــد  يُعــد 
ي مملكــة البحريــن، 

القيــادات الاقتصاديــة �ف
ن  بــني المهنيــة  ته  مســري امتــدت  حيــث 
قبــل  والاســتثماري  ي 

المــر�ف ن  القطاعــني
ي 

انتقالــه إلى قيــادة مؤسســات صناعيــة، و�ف
 

ً
مقدمتهــا قطــاع الحديــد والصلــب، وصــولًا

ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  مجلــس  رئاســة  إلى 
والصلــب. للحديــد 

حصــل البســام عــى درجــة البكالوريــوس 
بالولايــات  نيومكســيكو  ق  �ش جامعــة  مــن 
ي القطاع 

ته �ف المتحدة الأمريكية، وبدأ مس�ي
، حيــث شــغل عــددًا مــن المناصــب  المــاليي
حــىت  البحريــن،  نقــد  بمؤسســة  القياديــة 
تــولى  تــولى منصــب نائــب المحافــظ، كمــا 
عــدد  إدارات  مجالــس  وعضويــة  رئاســة 
والاســتثمارية،  الماليــة  المؤسســات  مــن 
مــن بينهــا بنــك البحريــن الإســاميي والبنــك 

ي مملكــة البحريــن 
كــة فــولاذ القابضــة �ف ب�ش

رئيــس  نائــب  منصــب  فيهــا  شــغِل  ي  الــيت
مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب، وأســهم 
كــة  ي تطويــر اســتثمارات ال�ش

مــن خلالهــا �ف
الحديــد  وصناعــة  التعديــن  مجــالات  ي 

�ف
والصلــب وسلاســل الإمــداد المرتبطــة بهــا.

ة تجــاوزت ثلاثــة عقــود   كمــا امتلــك خــرب
والعالميــة،  الإقليميــة  الصلــب  صناعــة  ي 

�ف
ي 

الأمــر الــذي جعلــه أحــد الوجــوه البــارزة �ف
الألفيــة  مــن  الأول  العقــد  خــال  القطــاع 

الجديــدة.

الآســيوي. الإســاميي 
جائــزة  عــى   2002 عــام  وحصــل 
ي الإســاميي للعــام تقديــرًا لإســهاماته 

المــر�ف
ي تطويــر الصناعــة المصرفيــة الإســامية، 

�ف
كمــا نــال وســام الشــيخ عيــى بــن ســلمان 

ي تقديــرًا لعطائــه  آل خليفــة للعمــل الوطــين
الاقتصــادي. المجــال  ي 

�ف
 ، الصنــاعيي القطــاع  إلى  لاحقًــا  وانتقــل 
ي الإدارة والتمويــل، 

تــه �ف مســتفيدًا مــن خ�ب
كات الحديــد  ليتــولى قيــادة إحــدى أبــرز �ش
ي البحريــن، قبــل انتخابــه رئيسًــا 

والصلــب �ف
للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  لمجلــس 

والصلــب.
رئاســة  البســام  خالــد  الدكتــور  تــولى 
للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  إدارة  مجلــس 
 ،2017–2016 ة  الفــرت خــال  والصلــب 
هــذه  ي 

و�ف البحريــن،  لمملكــة  ممثــاً 
كــة فــولاذ  ي قيــادة �ش

المرحلــة، بــرز اســمه �ف
وهيي   )Foulath Holding( القابضــة 
المهمــة  الاســتثمارية  المجموعــات  إحــدى 
ي 

ي منظومــة صناعــة الحديــد والصلــب �ف
�ف

البحريــن. مملكــة 
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ذاكرة الاتحاد

رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي للحديد والصلب
2025 - 2017 

السيد عواد الخالدي - الكويت

وهكذا تستمر المسيرة..

للاتحــاد  الخالــدي  عــواد  رئاســة  شــكلت 
ي للحديد والصلب واحدة من أطول  العر�ب
ـــــخ الاتحــاد إذ  ي تاريـ

 �ف
ً
ا هــا تأثــري ات وأك�ث الفــرت

امتــدت مــن عــام 2017 حــىت عــام 2025، 
وهيي مرحلــة تزامنــت مــع تحــولات عميقــة 
 ،

ً
شــهدتها صناعــة الحديــد والصلــب عالميــا

التجاريــة،  الحمائيــة  بتصاعــد  اتســمت 
واضطــراب  الإغــراق،  ظاهــرة  واتســاع 
أســواق المــواد الخــام والطاقــة، ثــم جائحــة 
ي 

�ف اختــالات  مــن  تبعهــا  ومــا  كوفيــد19- 
ات  المتغــري إلى  وصــولًا  الإمــداد،  سلاســل 
أعــادت رســم خريطــة  ي  الــيت الجيوسياســية 

للصلــب. العالميــة  التجــارة 
لمجلــس   

ً
رئيســا الخالــدي  انتخــاب  وجــاء 

ي توحيد 
ا على رسالته �ف

ً
ي للحديد والصلب محافظ من جيلٍ إلى جيل، ومن قيادةٍ إلى أخرى، ظل الاتحاد العر�ب

جهود الصناعة العربية والدفاع عن مصالحها.
ة رئاسة المهندس عواد الخالدي، انتقلت الأمانة إلى المهندس أحمد عز لتبدأ مرحلة جديدة   ومع اختتام ف�ت
من تاريــــخ الاتحاد، تستند إلى إرثٍ صنعته قيادات وطنية وعربية آمنت بأن صناعة الحديد والصلب ليست 

. ي ة للتنمية والسيادة الصناعية والتكامل العر�ب ز مجرد نشاط اقتصادي بل رك�ي

الــدورة )116( بإجمــاع  إدارة الاتحــاد خــال 
ي  الــيت للثقــة  انعــكاس  ي 

�ف المجلــس،  أعضــاء 
الحديــد  أوســاط صناعــة  داخــل  بهــا  ي 

حــيظ

ته الطويلة   إلى خ�ب
ً
والصلب العربية، واستنادا

كــة المتحــدة لصناعــة الحديــد  ي قيــادة ال�ش
�ف

ي تعد إحدى أبرز القواعد  )كويت ستيل(، ال�ت
. ي ي منطقــة الخليــج العــر�ب

الصناعيــة �ف
ومنــذ اليــوم الأول لرئاســته أكــد الخالــدي 
 1971 عــام  تأســس  الــذي  الاتحــاد،  أن 
المتخصصــة  العربيــة  الهيئــات  كإحــدى 
العربيــة،  الــدول  جامعــة  عــن  المنبثقــة 
 ،

ً
ا تأثــري أكــرث  مرحلــة  إلى  بالانتقــال  مطالــب 

للدفــاع  حقيقيــة  مظلــة  يصبــح  بحيــث 
ومنصــة  العربيــة،  الصناعــة  مصالــح  عــن 
ن العــرب،  ن المنتجــني بــني لتنســيق المواقــف 
الفنيــة  ات  والخــرب المعرفــة  لتبــادل   

ً
ومركــزا

والاســتثمارية.
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لتأســيس الاتحــاد  الســنوات الأولى  منــذ 
ي للحديــد والصلــب، أدركــت قيادتــه  العــر�ب
أن بناء صناعة عربية قوية لا يقتصر على 
إنشــاء المصانع وزيادة الطاقات الإنتاجية 
معرفيــة  قاعــدة  بنــاء   

ً
أيضــا يتطلــب  بــل 

متخصصــة  منصــة  وتوفــري  كة،  مشــرت
ات، وتوثــق التجــارب، وتربــط  تنقــل الخــرب
ي القطــاع بمســتجدات الصناعــة 

ن �ف العاملــني
.
ً
عالميــا

صــدر  الرؤيــة،  هــذه  مــن   
ً
وانطلاقــا

ي 
ي �ف العــدد الأول مــن مجلــة الصلــب العــر�ب

1972، لتصبــح أول مجلــة  ديســم�ب عــام 
الحديــد  صناعــات  ي 

�ف متخصصــة  عربيــة 
ن  باللغتــني تصــدر  والتعديــن،  والصلــب 

 
ً
 علميــا

ً
يــة، وتــؤدي دورا ز العربيــة والإنجل�ي

ن  المنتجــني يخــدم   
ً
واقتصاديــا  

ً
وإعلاميــا

ي 
اء وصنــاع القــرار �ف والمســتثمرين والخــرب

العربيــة. الــدول  مختلــف 
مجــرد  المجلــة  تكــن  لــم  بدايتهــا  ومنــذ 
بــل  الاتحــاد  عــن  تصــدر  دوريــة  ة  نــرش
ة  مســري يوثــق  ي  مهــين ســجل  إلى  تحولــت 
العربيــة،  والصلــب  الحديــد  صناعــة 
 بعــد عــام، ويواكــب 

ً
ويرصــد تطورهــا عامــا

القطــاع  هــذا  شــهدها  ي  الــيت التحــولات 
فقــد   ، والــدوليي الإقليــ�ي  ن  المســتوي�ي عــى 
تابعــت إنشــاء المصانــع الجديــدة، وبرامــج 
التوســعات، وارتفــاع الطاقــات الإنتاجيــة، 
، كما  ي وعات التكامل الصناعيي العر�ب وم�ش

رصــدت تطــورات أســواق المــواد الخــام، 
ي 

�ف ات  والتغــري الدوليــة،  التجــارة  وحركــة 
والفحــم،  والخــردة  الحديــد  خــام  أســعار 
ي تقنيــات 

التطــور المتســارع �ف إلى جانــب 
الكهربائيــة،  والأفــران   ، المبــا�ش ال  ز الاخــزت
والدرفلة، والصناعات التحويلية، وصولًا 
والاســتدامة  الكربــون  إزالــة  قضايــا  إلى 

. الأخــضر والتحــول 
المجلــة  فتحــت   ، العلــ�ي الجانــب  ي 

و�ف
ن  والباحثــني اء  الخــرب أمــام  صفحاتهــا 
ن لنــرش الدراســات والأبحــاث  والمهندســني
لتصبــح  والاقتصاديــة،  الفنيــة  والمقــالات 
منصــة عربيــة متخصصــة لتبــادل المعرفــة 
للمعلومــات   

ً
مهمــا  

ً
ومصــدرا ات،  والخــرب

صوت الاتحاد
مجلة الصلب العربي ذاكرة الصناعة العربية ومنصتها المعرفية

ي بالنسبة للاتحاد مجرد إصدار دوري بل كانت أحد أبرز   لم تكن مجلة الصلب العر�ب
ً
على امتداد أك�ث من 55 عاما

ة الصناعة العربية منذ سنواتها الأولى، ووثقت تطورها، وسجلت إنجازاتها، ونقلت  ي رافقت مس�ي
وعاته المعرفية ال�ت م�ش

صوتها إلى العالم.
، ومرجعًا  ي ا حيًا لتاريــــخ قطاع الحديد والصلب العر�ب

ً
ي ديسم�ب 1972، أصبحت المجلة أرشيف

فمنذ صدور عددها الأول �ف
ي شهدها القطاع على مدى العقود.

مهنيًا يواكب التحولات الصناعية والاقتصادية والتكنولوجية ال�ت
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ذاكرة الاتحاد

ي  الــيت الاقتصاديــة  والتحليــات  الفنيــة 
القطــاع. ي 

�ف العاملــون  عليهــا  يعتمــد 
ي 

�ف  
ً
محوريــا  

ً
دورا المجلــة  أدت  كمــا 

للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  أنشــطة  توثيــق 
مجلــس  اجتماعــات  فواكبــت  والصلــب 
الإدارة والجمعيــات العامــة، والمؤتمــرات 
نظمهــا  ي  الــيت العمــل  وورش  والنــدوات 
وخارجــه،  ي  العــر�ب الوطــن  داخــل  الاتحــاد 
والتوصيــات  القــرارات  أبــرز  وســجلت 
الصناعــة  مســار  رســم  ي 

�ف أســهمت  ي  الــيت
العربيــة عــرب العقــود، ومــع تطــور فعاليــات 
الســجل  المجلــة  أصبحــت  الاتحــاد 
 
ً
موثقــة  ، ي العــر�ب الصلــب  لقمــة  الإعــاميي 

ومخرجاتهــا،  ومحاورهــا،  جلســاتها، 
فيهــا. المشــاركة  الشــخصيات  وأبــرز 

ولــم تقتــر رســالتها عــى نقــل الأخبــار 
ي 

توثيــقي كمرجــع  مكانتهــا  رســخت  بــل 
تــه مــن تقاريــر اقتصاديــة،  متكامــل بمــا ن�ش
وتحليــات  إنتاجيــة،  وإحصــاءات 

بعــد أكــرث مــن خمســة عقــود مــن ترســيخ 
والصلــب  الحديــد  لصناعــة  دوره مرجعًــا 
للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  دخــل  العربيــة، 
2026 مرحلــة جديــدة  عــام  ي 

والصلــب �ف
اســتهدفت  المؤســ�ي  التطويــر  مــن 
والمعرفيــة،  الإعلاميــة  أدواتــه  تحديــث 
وتوســيع  للأعضــاء،  خدماتــه  وتعزيــز 
يتواكــب  بمــا  والــدوليي  الإقليــ�ي  حضــوره 
يشــهدها  ي  الــيت المتســارعة  التحــولات  مــع 

عالميًــا. والصلــب  الحديــد  قطــاع 
ا لقــرارات 

ً
وجــاءت هــذه الخطــوة تنفيــذ

المهنــدس  برئاســة  الاتحــاد  إدارة  مجلــس 
المنعقــد  اجتماعــه  خــال  عــز،  أحمــد 
ي  والــيت  ،2026 ينايــر   26 ي 

�ف بالجزائــر 
تحويــل  عــى  تقــوم  رؤيــة جديــدة  أرســت 
وتبــادل  للتنســيق  منصــة  مــن  الاتحــاد 
متكامــل  ي  عــر�ب ة  خــرب بيــت  إلى  ات  الخــرب
يقــدم المعرفــة، والتحليــل، والمعلومــات، 
والخدمــات المتخصصــة لصناعــة الحديــد 

والصلــب.
المركــز  ئ  نــئش

ُ
أ الرؤيــة  هــذه  إطــار  ي 

و�ف
ي للحديد والصلب  الإعلاميي للاتحاد العر�ب
بالقاهــرة، ليقــود منظومــة إعلاميــة حديثــة 

للأسواق، ودراسات عن التجارة الدولية، 
يعــات  والت�ش الصناعيــة،  والسياســات 
ي قطاع الحديد والصلب، الأمر 

المؤثرة �ف
 ، ن للباحثــني  

ً
مهمــا  

ً
مصــدرا جعلهــا  الــذي 

الصناعيــة،  والمؤسســات  والجامعــات، 
القــرار. وصنــاع 

ز المجلــة عــرب تاريخهــا  ّ ومــن أبــرز مــا مــزي
حرصهــا عــى توثيــق شــهادات كبــار قــادة 
خــال  مــن  والعالميــة  العربيــة  الصناعــة 
الحوارات واللقاءات الحصرية مع رؤســاء 
 ، ن مجالــس الإدارات، والرؤســاء التنفيذيــني
اء، ورؤســاء المنظمــات  والــوزراء، والخــرب
الحــوارات  هــذه  شــكلت  وقــد  الدوليــة. 
رؤى  عكــس   ،

ً
فريــدا  

ً
معرفيــا  

ً
أرشــيفا

القيــادات الصناعيــة تجــاه مختلــف القضايــا 
محطــات  وســجل  القطــاع،  واجهــت  ي  الــيت
صناعــة  بهــا  مــرت  ي  الــيت ى  الكــرب التحــول 

. ي العــر�ب الوطــن  ي 
�ف والصلــب  الحديــد 

واصــل  الاتصــال  وســائل  تطــور  ومــع 

المتخصــص،  المحتــوى  عــى  تعتمــد 
، والتغطيــة المهنيــة  والتواصــل المؤســ�ي
وتعزيــز  وأعضائــه،  الاتحــاد  لأنشــطة 
والمنصــات  الإعــام  وســائل  ي 

�ف حضــوره 
ي وصلــت  الرقميــة، بمــا يعكــس المكانــة الــيت
العربيــة. والصلــب  الحديــد  إليهــا صناعــة 

تطويــر  المرحلــة  هــذه  شــهدت  كمــا 
ليصبــح  للاتحــاد  ي 

و�ن الإلكــرت الموقــع 
الأخبــار  توفــر  متكاملــة،  رقميــة  منصــة 
والإحصــاءات  والدراســات  والتقاريــر 
متخصصًــا  محتــوى  وتقــدم  والفعاليــات، 
والمســتثمرين  الأعضــاء  كات  الــرش يخــدم 
، بمــا يعــزز ســهولة الوصــول إلى  ن والباحثــني
ي 

�ف الرقــ�ي  التحــول  ويرســخ  المعلومــات 
الاتحــاد. خدمــات 

ي أطلقتهــا  ن أبــرز المبــادرات الــيت ومــن بــني
ة  النــرش الجديــدة،  الإعلاميــة  المنظومــة 
تصــدر  ي  الــيت الأســبوعية،  الإعلاميــة 
أهــم  وتحليــل  لرصــد  منتظمــة  بصــورة 
ي أســواق الحديــد والصلــب 

المســتجدات �ف
التطــورات  وتغطيــة  والعالميــة،  العربيــة 
يعيــة  والت�ش والتجاريــة  الاقتصاديــة 
القطــاع،  ي 

�ف المؤثــرة  والتكنولوجيــة 

الاتحــاد تحديــث المجلــة لتواكــب التحــول 
ي 

الــور�ق الإصــدار  مــن  فانتقلــت   ، الرقــ�ي
ونيــة،  إلى الحضــور عــى المنصــات الإلك�ت
 مــن منظومــة المعلومــات 

ً
وأصبحــت جــزءا

للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  يقدمهــا  ي  الــيت
ات الاقتصادية،  والصلب، إلى جانب الن�ش
البيانــات،  وقواعــد  الدوريــة،  والتقاريــر 
بمــا  المتخصصــة،  الإعلاميــة  والخدمــات 
عــزز مــن انتشــارها ووصولهــا إلى جمهــور 

وخارجــه. ي  العــر�ب الوطــن  داخــل  أوســع 
عقــود  مــن خمســة  أكــرث  وبعــد  واليــوم، 
عــى صــدور عددهــا الأول، تواصــل مجلــة 
باعتبارهــا  رســالتها  أداء  ي  العــر�ب الصلــب 
للاتحــاد  والمعرفيــة  الإعلاميــة  المنصــة 
 يوثــق 

ً
ي للحديــد والصلــب، ومرجعــا العــر�ب

ف  ويســت�ش العربيــة،  الصناعــة  ــخ  ـ ـ ـ تاريـ
بــأن  الاتحــاد  إيمــان  ويجســد  مســتقبلها، 
أهــم  أحــد  وســتظل،  كانــت،  المعرفــة 

العربيــة. الصناعيــة  التنميــة  روافــد 

القــرار  لصنــاع  أســبوعيًا  مرجعًــا  لتصبــح 
. ن والمتخصصــني التنفيذيــة  والقيــادات 

عــى  التطويــر  برنامــج  يقتــر  ولــم 
، بــل امتــد إلى اســتحداث  الجانــب الإعــاميي
وبحــوث  الاقتصاديــة  الدراســات  إدارة 
والدراســات  التحليــات  لتوفــري  الســوق 
كات  اتيجية الداعمــة لقــرارات الــرش الاســرت
ي  الأعضــاء، إلى جانــب وحــدة التدريــب الــيت
المعرفــة  ونقــل  القــدرات  بنــاء  تســتهدف 
وتطويــر الكفــاءات، بمــا يعــزز الــدور الــذي 
ة  يضطلــع بــه الاتحــاد كمركــز إقليــ�ي للخــرب
والصلــب. الحديــد  ي صناعــة 

والتطويــر �ف
ي للحديــد  وبذلــك، لــم يعــد الاتحــاد العــر�ب
والصلــب يقتــر عــى تنظيــم المؤتمــرات 
بــات  بــل  المتخصصــة،  المجلــة  وإصــدار 
ن  بــني تجمــع  متكاملــة  منظومــة  يقــدم 
 ، الرقــ�ي والتحــول  المتخصــص،  الإعــام 
والتدريــب،  الاقتصاديــة،  والدراســات 
القــرن  ي 

�ف الصناعــة  متطلبــات  لتواكــب 
اســتمرار  وتؤكــد  يــن،  والع�ش الحــادي 
ي خدمــة قطــاع الحديــد والصلــب 

رســالته �ف
خمســة  قبــل  بدأهــا  كمــا  تمامًــا   ، ي العــر�ب

عامًــا. ن  وخمســني

مرحلة جديدة نحو اتحاد أكثر تأثيراً
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ي 
�ف العربيــة  الاســتثمارات  توســع  مــع 

صناعــة الحديــد والصلــب انتقلــت أنشــطة 
تجمــع   

ً
شــمولًا أكــرث  مرحلــة  إلى  الاتحــاد 

اء ومــوردي التكنولوجيــا  ن والخــرب المنتجــني
واحــدة. مظلــة  تحــت  القــرار  وصنــاع 

وشــهد عــام 1978 ثــاث محطــات بــارزة 

إذ استضافت الجزائر الندوة الدولية الأولى 
لخامــات الحديــد واحتضنــت تونــس النــدوة 
الدولية للصب المســتمر، بينما اســتضافت 
ي الأول للحديد  الجزائر أيضًا المؤتمر العر�ب
ن  الحــني ذلــك  منــذ  أصبــح  الــذي  والصلــب 
ي الصناعة 

المنتدى الرئيسيي لصناع القرار �ف

التاســعة  ي  العــر�ب الصلــب  قمــة  تكتســب 
مــر  جمهوريــة  تســتضيفها  ي  الــيت ة،  عــرش
امن مع  ز العربية 2026، أهمية خاصة، إذ ت�ت
ن عامًا على  الاحتفال بمرور خمسة وخمس�ي
ي للحديــد والصلــب.  تأســيس الاتحــاد العــر�ب
ة طويلــة  وتمثــل هــذه الــدورة تتويجًــا لمســري
 ، ي العــر�ب والتعــاون  المؤســ�ي  العمــل  مــن 
أهــم  مــن  واحــدة  القمــة  أصبحــت  أن  بعــد 

ي صناعــة 
التجمعــات الدوليــة المتخصصــة �ف

الحديد والصلب، ومنصة رئيسية لصياغة 
رؤى مســتقبل القطــاع وتعزيــز تنافســيته، 
العــرب  ن  المنتجــني ن  بــني التعــاون  وترســيخ 
مــا  امتــداد  وعــى  العالــم.  كائهــم حــول  و�ش
يقــرب مــن عقديــن تحولــت قمــة الصلــب 
مؤسســة  إلى  طموحــة  فكــرة  مــن  ي  العــر�ب
حواريــة راســخة، تجمــع ســنويًا كبــار قــادة 

صناعة الحديد والصلب من مختلف أنحاء 
العالم، وبفضل ما تتيحه من منصة لتبادل 
اف  واســت�ش اكات،  الــرش وبنــاء  ات،  الخــرب
مســتقبل الصناعــة، أصبحــت القمــة إحــدى 
ي  أبــرز العلامــات المؤسســية للاتحــاد العــر�ب
ي دعم 

للحديد والصلب، وتجسيدًا لدوره �ف
ي وتعزيــز حضــور  العــر�ب الصنــاعيي  التكامــل 

الصناعــة العربيــة عــى الســاحة الدوليــة.

منــذ تأسيســه عــام 1971 جعــل الاتحــاد 
أحــد  المعرفــة  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب
أهــم أدوات تطويــر الصناعــة العربيــة مؤمنًــا 
بــأن بنــاء قطــاع قــوي لا يعتمــد عــى زيــادة 
الطاقــات الإنتاجيــة وحدهــا بــل يقــوم أيضًــا 
عــى نقــل التكنولوجيــا، وتأهيــل الكفــاءات، 

ن العــرب. ن المنتجــني ات بــني وتبــادل الخــرب
مصانــع  معظــم  فيــه  كانــت  وقــت  ي 

و�ف

مراحــل  ي 
�ف العربيــة  والصلــب  الحديــد 

المؤتمــرات  مثّلــت  التوســع  أو  التأســيس 
منصــة  الاتحــاد  نظمهــا  ي  الــيت والنــدوات 
ات الفنيــة والإداريــة، وربــط  لتبــادل الخــرب
التطــورات  بأحــدث  العربيــة  كات  الــرش
أحــد  الوقــت  مــرور  مــع  لتصبــح  العالميــة 
أبــرز ملامــح هويــة الاتحــاد ومرجعًــا لتوثيــق 
تطــور صناعــة الحديــد والصلــب العربيــة.

كما عكست موضوعات هذه الفعاليات 
فبــدأت  القطــاع  شــهدها  ي  الــيت التحــولات 
ونقــل  والتشــغيل  التدريــب  بقضايــا 
التكنولوجيا، ثم انتقلت إلى رفع الإنتاجية 
والتجــارة البينيــة قبــل أن تتنــاول المنافســة 
الكربــون،  وإزالــة  والاســتدامة،  العالميــة، 
 ، الاصطنــاعيي والــذكاء   ، ن والهيدروجــني

. الرقــ�ي والتحــول 

قناعــة  الاتحــاد  أنشــطة  أولى  عكســت 
راســخة بــأن نجــاح الصناعــة يبــدأ بتأهيــل 
اســتضافت    1972 ي 

�ف ي  البــرش العنــر 
المــوارد  تنميــة  مديــري  لقــاء  الجزائــر 
الكــوادر  إعــداد  ناقــش  الــذي  يــة  الب�ش

التدريــب. برامــج  وتطويــر  العربيــة 

لقــاء  الســودان  اســتضاف    1973 ي 
و�ف

ن لبحث قضايا  ن والتجاري�ي المديرين الفني�ي
ن  ات بــني التشــغيل والتســويق وتبــادل الخــرب
كات العربية. أما 1974 فشهد تنظيم  ال�ش
ي 

ال المبــا�ش �ف ز النــدوة الدوليــة الأولى للاخــزت
أول  لتكــون  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

فعاليــة متخصصــة تناقــش إحــدى التقنيــات 
ي أصبحت لاحقًا من أهم ركائز صناعة  ال�ت
الحديــد والصلــب العربيــة. وخــال ثــاث 
ســنوات فقــط وضــع الاتحــاد أســس برنامــج 
أدوات  أهــم  أحــد  أصبــح  متواصــل  علــ�ي 

دعــم الصناعــة العربيــة.

واصــل  التاليــة  الســنوات  وخــال  العربيــة. 
الاتحاد توسيع برنامجه العلميي ح�ت أصبح 
المتخصصــة  والنــدوات  ي  العــر�ب المؤتمــر 
منصة منتظمة لمناقشة التطورات التقنية، 
ن  بــني التعــاون  وتعزيــز  ات،  الخــرب وتبــادل 

كات العربيــة. الــرش

القمة التاسعة عشرة
محطة مهمة جديدة في مسيرة صناعة الصلب امتدت 55 عامًا

خمسة وخمسون عامًا من المؤتمرات والندوات 
واكبت تطور صناعة الحديد والصلب العربية

1974–1972
الانطلاق نحو التكنولوجيا

1988–1978
من تبادل الخبرات إلى بناء مجتمع صناعي عربي
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ذاكرة الاتحاد

ي  العــر�ب الاتحــاد  انتقــل   1981 عــام  ي 
�ف

جديــدة  مرحلــة  إلى  والصلــب  للحديــد 
للحديــد  الأول  الــدوليي  المعــرض  بتنظيــم 
كات  ي الجزائــر الــذي جمــع �ش

والصلــب �ف
كات  و�ش المعــدات،  ومــوردي  الإنتــاج، 
الاستشــارات  ومكاتــب  التكنولوجيــا، 
الهندســية ليصبــح منصــة عربيــة للتواصــل 
الحلــول  ومقــدميي  ن  المنتجــني ن  بــني المبــا�ش 
لنقــل  جديــدة  ــا 

ً
آفاق ويفتــح  الصناعيــة 

العربيــة  الصناعــة  وربــط  التكنولوجيــا 
العالميــة. بالأســواق 

نــدوة  الاتحــاد  نظــم  نفســه  العــام  ي 
و�ف

التبــادل التجــاري الأولى لمنتجــات الحديــد 
البينيــة  التجــارة  تعزيــز  واضعًــا  والصلــب 
صــدارة  ي 

�ف ي  العــر�ب المنتــج  وتشــجيع 
ي خطــوة عكســت اهتمامــه ببنــاء 

أولوياتــه �ف

.
ً

تكامــا أكــرث  عربيــة  ســوق 

نحو التخصص

قطــر  اســتضافت   1982 عــام  ي 
و�ف

الكهربائيــة  للأفــران  الدوليــة  النــدوة 
هــذه  ي 

�ف العالــ�ي  للتوســع   
ً
مواكبــة

النــدوة  الجزائــر  بينمــا احتضنــت  التقنيــة 
صناعــة  ي 

�ف يــة  الب�ش للمــوارد  الدوليــة 
الحديــد والصلــب تأكيــدًا لأهميــة تطويــر 
التطــور  جانــب  إلى  يــة  الب�ش الكفــاءات 

. ي �ج لــو لتكنو ا
البحريــن  اســتضافت   1983 عــام  ي 

و�ف
للحديــد والصلــب  ي 

الثــا�ن ي  العــر�ب المؤتمــر 
بوصفــه  المؤتمــر  مكانــة  رســخ  الــذي 
قضايــا  لمناقشــة  الرئيســية  المنصــة 
اف مســتقبلها. الصناعــة العربيــة واســت�ش

ي 
�ف الاتحــاد  نظــم   1984 عــام  ي 

و�ف
ال المبــا�ش ثــم  ز الجزائــر نــدوة آفــاق الاخــزت
ي 

شــهد عــام 1985 تنظيــم نــدوة الدرفلــة �ف
ســوريا، أعقبتهــا نــدوة الأفــران الكهربائيــة 
ي الجزائــر لتواكــب أحــدث تقنيــات إنتــاج 

�ف
ي 

الصلــب واحتياجــات المصانــع العربيــة �ف
ن  مجالات رفع الكفاءة التشغيلية وتحس�ي

المنتجــات. جــودة 
وبحلــول نهايــة عــام 1985 كان الاتحــاد 
ي  قــد رســخ مكانتــه بوصفــه المرجــع العــر�ب
ي 

�ف والتكنولوجيــا  المعرفــة  لنقــل  الأبــرز 
صناعــة الحديــد والصلــب ومنصــة تجمــع 
التطــورات  بأحــدث  العربيــة  ات  الخــرب
الصناعــة  فيــه  كانــت  وقــت  ي 

�ف العالميــة 
نضجًــا  أكــرث  مرحلــة  تدخــل  العربيــة 

وتنافســية.

من المعرفة إلى التكنولوجيا

المرحلــة  هــذه  خــال  الاتحــاد  ركــز 
الصنــاعيي وربــط  التخصــص  تعميــق  عــى 
العالميــة  بالتطــورات  العربيــة  الصناعــة 
الدوليــة  النــدوة  نظــم   1989 عــام  ي 

�ف
والنــدوة  ســوريا،  ي 

�ف للدرفلــة  الثانيــة 
ي 

�ف الحديــد  لخامــات  الثالثــة  الدوليــة 
 . نيــا يتا مور

نــدوة  ســوريا  اســتضافت    1990 ي 
و�ف

الحديــد  لمنتجــات  التجــاري  التبــادل 
البينيــة  التجــارة  لدعــم  والصلــب 

. بيــة لعر ا
ي 

�ف توســعًا  التاليــة  الأعــوام  وشــهدت 
فاســتضافت  المطروحــة  الموضوعــات 
للســباكة  الأول  ي  العــر�ب المؤتمــر  مــر 
عــام 1991، بينمــا شــكل المؤتمــر الــدوليي 
بالمغــرب عــام  الرابــع للحديــد والصلــب 

ي انفتــاح الاتحــاد 
1992  نقطــة تحــول �ف

العالميــة.  كات  والــرش المؤسســات  عــى 
التصنيــع  تونــس  ناقشــت    1993 ي 

و�ف
ثــم  الغيــار،  وقطــع  للمعــدات  المحــ�ي 
النــدوة    1994 عــام  مــر  اســتضافت 
مســطحات  إنتــاج  لتكنولوجيــا  الدوليــة 
المديريــن  اجتمــاع  جانــب  إلى  الصلــب، 
العربيــة. الصلــب  كات  لــرش ن  التجاريــني

مــع مطلــع التســعينيات دخلــت صناعــة 
الحديــد والصلــب العربيــة مرحلــة جديــدة 
اتســمت بزيــادة الطاقــات الإنتاجيــة وتنــوع 
كات  الــرش حضــور  واتســاع  المنتجــات 

امــن مــع تســارع  ز ي الأســواق بال�ت
العربيــة �ف

المنافســة  واشــتداد  ي  التكنولــو�ج التطــور 
ات وسّع  العالمية. واستجابة لهذه المتغ�ي
ي للحديــد والصلــب أجندتــه  الاتحــاد العــر�ب

لتتجــاوز القضايــا الفنيــة التقليديــة لتشــمل 
التكنولوجيــا والإدارة الصناعيــة، والتجــارة 
الدوليــة، ونقــل المعرفــة، وتعزيــز القــدرة 

التنافســية للصناعــة العربيــة.

2006–1989
الانفتاح على العالم وتعزيز الحضور الدولي

1994–1989
من تطوير الإنتاج إلى توسيع الأسواق
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

اتجــه  العالميــة  المنافســة  اتســاع  مــع 
ارتباطًــا  أكــرث  مناقشــة قضايــا  إلى  الاتحــاد 
تحديــث  شــملت  الصناعــة  بمســتقبل 
التكنولوجيــا، والإدارة الصناعيــة، وهيكلــة 
. الــدوليي والتعــاون  والجــودة،  كات،  الــرش

النــدوة  ســوريا  اســتضافت    1995 ي 
�ف

نصــف  الصلــب  مصانــع  حــول  الدوليــة 
مــر  احتضنــت    1996 ي 

و�ف المتكاملــة، 

بمــا  برامجــه  تطويــر  الاتحــاد  واصــل 
الصناعــة  ي 

�ف التقنيــة  التحــولات  يواكــب 
الــدوليي  المؤتمــر  مــر  فاســتضافت 
نــدوة  جــاءت  ثــم   ،2000 عــام  الســادس 
عــام  المبــا�ش  ال  ز الاخــزت تكنولوجيــا 
الطويلــة  المنتجــات  نــدوة  تلتهــا   ،2001
والنــدوة   ،2002 عــام  الإمــارات  ي 

�ف
الكهربائيــة  للأفــران  الثالثــة  الدوليــة 

.  2003 عــام  بالمغــرب 

للحديــد  الخامــس  الــدوليي  المؤتمــر 
ودوليــة  عربيــة  بمشــاركة  والصلــب 
تنظيــم    1997 عــام  وشــهد  واســعة، 
الحديــد  صناعــة  هيكلــة  إعــادة  ورشــة 
إلى   ، اليونيــدو  مــع  بالتعــاون  والصلــب  
للميكانيــكا  الأول  ي  العــر�ب المؤتمــر  جانــب 
ي لســباكة 

ي الثا�ن ي ســوريا، والمؤتمر العر�ب
�ف

مــر. ي 
�ف المعــادن 

لبنــان  احتضــن    2004 عــام  ي 
و�ف

للحديــد  الســابع  الــدوليي  المؤتمــر 
ســوريا  اســتضافت  بينمــا  والصلــب، 
عــام  الأنابيــب  لصناعــة  الأول  المؤتمــر 
المرحلــة  هــذه  تختتــم  أن  قبــل   2005
ي 

�ف العربيــة  الصلــب  صناعــة  بنــدوة 
اســتعرضت  ي  الــيت  2006 عــام  الإمــارات 
تحدياتهــا  فت  واســت�ش الصناعــة  واقــع 

. لمســتقبلية ا

أمــا عــام 1998  فشــهد النــدوة الدوليــة 
نظــم  بينمــا  الكهربائيــة،  للأفــران  الثانيــة 
العربيــة  النــدوة   1999 ي 

�ف الاتحــاد 
لبنــان،  ي 

�ف التجــاري  للتبــادل  الإقليميــة 
الحديــد  “صناعــة  بنــدوة  العقــد  واختتــم 
ي مــر، 

والصلــب ومتطلبــات العولمــة” �ف
التنافســية  القــدرة  تعزيــز  تناولــت  ي  الــيت

الدوليــة. بالمواصفــات  ام  ز والالــزت

الاتحــاد  رســخ  ة  الفــرت هــذه  وخــال 
مكانتــه كمنصــة عربيــة ذات حضــور دوليي 
التكنولوجيــا  كات  و�ش ن  المنتجــني تجمــع 
وتربــط  المتخصصــة،  والمؤسســات 
العالميــة  بالمعرفــة  العربيــة  ة  الخــرب
مبادراتــه  أكــرب  لإطــاق  الطريــق  ممهــدًا 
ي  الــيت  » ي العــر�ب الصلــب  »قمــة  لاحقًــا 
الأبــرز  الســنوي  الحــدث  أصبحــت 
المنطقــة. ي 

�ف والصلــب  الحديــد  لصناعــة 

2000–1995
ترسيخ الحضور الدولي

2006–2000
أجندة أكثر تخصصًا واستعداد لمرحلة جديدة

صناعــة  كانــت   2007 عــام  بحلــول 
دخلــت  قــد  العربيــة  والصلــب  الحديــد 
بتوســع  اتســمت  جديــدة  مرحلــة 
الاســتثمارات والطاقــات الإنتاجيــة وتزايــد 
الأســواق  ي 

�ف العربيــة  كات  الــرش حضــور 
تحديــات  تصاعــد  مــع  بالتــوازي  العالميــة 
أســواق  وتقلبــات  الدوليــة،  التجــارة 
المــواد الخــام والطاقــة، وتســارع التطــور 

. ي �ج لــو لتكنو ا

أطلــق  ات  المتغــري لهــذه  واســتجابة 
قمــة  والصلــب  للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد 
تجمــع  منصــة  لتكــون  ي  العــر�ب الصلــب 
كات،  الــرش رؤســاء  واحــد  ســقف  تحــت 
اء،  والخــرب القــرار،  وصنــاع  والــوزراء، 
والمؤسســات  التكنولوجيــا،  ومــوردي 
اتيجية  الاســرت القضايــا  لمناقشــة  الماليــة 
إلى  الصناعــة،  مســتقبل  ترســم  ي  الــيت
جانــب اســتعراض أحــدث التقنيــات وبنــاء 

اكات. لــرش ا
النســخة  عُمــان  ســلطنة  واحتضنــت 
ي 

الأولى مــن القمــة إيذانًــا بمرحلــة جديــدة �ف
ة الاتحــاد انتقــل خلالهــا مــن تنظيــم  مســري
إلى  المتخصصــة  والنــدوات  المؤتمــرات 
ي ســنوي  اتيج� قيــادة حــوار صنــاعيي واســرت
وربطهــا  العربيــة  الصناعــة  مكانــة  عــزز 
والأســواق  بالتطــورات  أكــرب  بصــورة 

العالميــة.

  2007 
ميلاد قمة الصلب العربي
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للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  حــرص 
أن  عــى  القمــة  انطــاق  منــذ  والصلــب 
ي يشــهدها  تعكــس أجندتهــا التحــولات الــيت
القطــاع عالميًــا فتطــورت موضوعاتهــا مــن 
قضايــا زيــادة الطاقــات الإنتاجيــة، وتطويــر 
الجــودة،  ن  وتحســني التصنيــع،  تقنيــات 
التجــارة والاســتثمار، إلى أحــدث  وتعزيــز 

العالميــة. الصناعــة  ملفــات 
ي  التكنولــو�ج التطــور  تســارع  ومــع 
الأتمتــة،  لتشــمل  المناقشــات  توســعت 
 ، الاصطنــاعيي والــذكاء   ، الرقــ�ي والتحــول 
الرقميــة،  والتوأمــة  البيانــات،  وتحليــل 

أدوات  باعتبارهــا  التنبؤيــة،  والصيانــة 
والإنتاجيــة. الكفــاءة  لرفــع  رئيســية 

كمــا تصــدرت قضايــا الاســتدامة أجنــدة 
الكربــون،  إزالــة  مقدمتهــا  ي 

و�ف القمــة 
الانبعاثــات،  منخفــض  ن  والهيدروجــني
تدويــر  وإعــادة  الدائــري،  والاقتصــاد 
جانــب  إلى  الطاقــة،  وكفــاءة  الخــردة، 
تمويــل  وآليــات  البيئيــة  يعــات  الت�ش

. الأخــضر التحــول 
وامتــدت الموضوعــات لتشــمل التمويــل 
، وسلاســل الإمــداد، والخدمــات  الصنــاعيي
يــة،  الب�ش المــوارد  وتنميــة  اللوجســتية، 

لتقــدم  الاســتثمار،  اتيجيات  واســرت
الفنيــة  الأبعــاد  ن  بــني تجمــع  متكاملــة  رؤيــة 

والبيئيــة. والإداريــة  والاقتصاديــة 
اء  الخــرب مــن  نخبــة  وباســتضافة 
القمــة  تحولــت  الدوليــة  والمؤسســات 
الصناعــة  مســتقبل  ف  تســت�ش منصــة  إلى 
وتســاعد  ســيناريوهاتها،  وتناقــش 
ات  كات العربيــة عــى مواكبــة المتغــري الــرش
ســخ مكانتهــا كمنصــة معرفيــة  العالميــة ل�ت
اتيجية تقود الحوار حول مســتقبل  واســرت
المنطقــة  ي 

�ف والصلــب  الحديــد  صناعــة 
لعربيــة. ا

أجندة تتطور مع تطور الصناعة
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سلطنة عُمان 	 2007

دولة قطر 	2008

الإمارات العربية المتحدة 	2009

المملكة المغربية 	2010

دولة قطر 	2011

الإمارات العربية المتحدة 	2013

الإمارات العربية المتحدة 	2014

جمهورية مصر العربية 	2015

الإمارات العربية المتحدة 	2016

المملكة المغربية 	2017

المملكة الأردنية الهاشمية 	2018

الجمهورية التونسية 	 2019

مملكة البحرين 	 2022

جمهورية مصر العربية 	2023

دولة قطر 	2024

سلطنة عُمان 	2025

جمهورية مصر العربية 	 2026

ي لتدشــن مرحلــة جديــدة مــن فعاليــات الاتحــاد  انطــاق الــدورة الأولى لقمــة الصلــب العــر�ب
ي 

ي للحديــد والصلــب، وتحــول مؤتمراتــه إلى حــدث ســنوي يجمــع قــادة الصناعــة �ف العــر�ب
ي 

�ف والتوســع  الاســتثمار  عنــوان:  تحــت  الأولى  القمــة  وعُقــدت  والعالــم،  ي  العــر�ب الوطــن 
صناعــة الحديــد والصلــب العربيــة.

ي ظل الطفرة الاقتصادية.
مستقبل صناعة الحديد والصلب �ف

تداعيات الأزمة المالية العالمية على صناعة الحديد والصلب.

تنافسية صناعة الحديد والصلب العربية وأسواق المواد الخام.

الطاقة والمواد الخام وآفاق تطوير صناعة الحديد والصلب.

. ي استعادة النمو وتعزيز التكامل الصناعيي العر�ب

التكنولوجيا الحديثة ورفع كفاءة صناعة الحديد والصلب.

تحديات الطاقة والتجارة العالمية وانعكاساتها على صناعة الصلب.

الأسواق العالمية وإجراءات الحماية التجارية.

تعزيز تنافسية صناعة الحديد والصلب العربية.

ي صناعة الحديد والصلب.
الابتكار والاستدامة �ف

التحول الصناعيي ومواجهة فائض الطاقة الإنتاجية.

ي صناعــة الحديــد والصلــب بعــد الجائحــة والتحــول 
عــودة القمــة بعــد جائحــة كورونــا.. تعــا�ف

. نحــو الاقتصــاد الأخض�

ي ظــل القيــود 
تحديــات صناعــة الحديــد والصلــب العالميــة وخلــق ســوق عربيــة بديلــة �ف

البيئيــة.

ي مواجهة التحولات الاقتصادية والجيوسياسية والمناخية.
صناعة الصلب العربية �ف

تعزيز تنافسية صناعة الحديد والصلب العربية ومواكبة التحولات العالمية

: نحو مستقبل أك�ث تنافسية واستدامة ي عالم متغ�ي
صناعة الصلب العربية �ف

محطات تاريخية مضيئة 
في قمة الصلب العربي من المحيط إلى الخليج

ي توحيد العمل 
ن العواصم العربية تأكيدًا لرسالتها �ف ي للحديد والصلب على أن يتنقل انعقاد القمة ب�ي حرص الاتحاد العر�ب

ي مختلف بلدان الدول أعضاء الاتحاد.
ا للتطور الذي تشهده صناعة الحديد والصلب �ف

ً
ك، وإبراز ي المش�ت العر�ب
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للحديــد  ي  العــر�ب الاتحــاد  يكــن  “لــم 
بــل  مهنيــة  منظمــة  مجــرد  يومًــا  والصلــب 
تســتطيع  الصناعــة  بــأن  آمنــت  فكــرة  كان 
المعرفــة  وأن  العربيــة،  الإرادة  توحــد  أن 
ن تُتبــادل، وأن مســتقبل هــذه  تتضاعــف حــني

بالتنافــس. لا  بالتكامــل  يُبــنى  الصناعــة 
ت  خمســة وخمســون عامًــا مضــت، تغــري

والتقنيــات،  والأســواق  الأجيــال  خلالهــا 
خدمــة  واحــدة..  الرســالة  بقيــت  بينمــا 
صناعة الحديد والصلب العربية، والدفاع 

مســتقبلها.” وصناعــة  مصالحهــا،  عــن 
واجــه  عامًــا،  ن  وخمســني خمســة  وخــال 
ي 

�ف وتقلبــات  اقتصاديــة،  أزمــات  الاتحــاد 
ات سياســية وتجارية، لكنه  الأســواق، وتغ�ي

ة،  لم يحد يومًا عن رسالته، وظل بيتًا للخ�ب
ومنصــة للحــوار، وصوتًــا للصناعــة العربيــة.

واليوم، ونحن نطوي الصفحة الخامسة 
ننظــر  لا  ة،  المســري هــذه  مــن  ن  والخمســني
ي باعتبــاره ذكــرى، بــل باعتبــاره 

إلى المــا�ض
 أك�ث قوة، وأك�ث 

ً
ي عليه مســتقبلًا أساسًــا نبن�

.
ً

اســتدامة، وأكــرث تكامــا

2026 — 1972
خمسة وخمسون عامًا وعهدٌ لا يتغير

 خمسة وخمسون عامًا من الثقة
 خمســــة وخمســون عامــــاً مــن التعــاون

خمسة وخمسون عامًا من بناء صناعة عربية قوية
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ومستقبل صناعة الصلب العربية

الاتحاد العربي للحديد والصلب في 55 عاماً:

رؤى القادة

ي للحديد والصلب، وعلى هامش  ي الذكرى الـ55 لتأسيس الاتحاد العر�ب
�ف

ة، نفتح نافذة على رؤى  ي دورتها التاسعة ع�ش
القمة العربية للصلب �ف

قادة الصناعة العربية، وتطلعاتهم لمستقبل الصلب، وأولويات المرحلة 
ة أساسية للتنمية والتكامل  ف ل رك�ي

ّ
ة صناعة تشك ي مس�ي

المقبلة �ف
. ي الصناعي العر�ب
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ملف خاص »قمةالصلب العربي الـ 19«

سعيد غمران الرميثي
Ͷbz5تe	ͷ �Lمو!˯ x.zUk6 التz�الر

كلمة المهندس

55
عاماً 

من العمل المشترك نحو صناعة 
حديد وصلب عربية أكثر تنافسية

عــى  مــرت   
ً
عامــا وخمســون  خمســة 

ي للحديد والصلب،  تأسيس الاتحاد العر�ب
تحــولات  المنطقــة  خلالهــا  شــهدت 
وتطــورت  واســعة،  وعمرانيــة  اقتصاديــة 
صناعــة الحديــد والصلــب لتصبــح إحــدى 
الصناعيــة  للتنميــة  الأساســية  الركائــز 

والاقتصاديــة.
ل 

ّ
شــك ة،  المســري هــذه  امتــداد  وعــى 

ن  المنتجــ�ي الاتحــاد منصــة عربيــة جمعــت 
ي 

�ن وأســهم  القــرار،  وصنّــاع  اء  والخــرب
ات وتعزيــز الحــوار  تبــادل المعرفــة والخــرب
ذلــك  وتزامــن  كة.  المشــرت القضايــا  حــول 
مــن  العربيــة  الصلــب  صناعــة  انتقــال  مــع 
الأســواق  احتياجــات  تلبيــة  عــى  ن  كــري الرت
المحليــة إلى بنــاء قــدرات إنتاجيــة متقدمــة، 
وتعزيــز   ،

ً
تنوعــا أكــرث  منتجــات  وتطويــر 

العالميــة. الأســواق  ي 
�ن حضورهــا 

فاعــاً   
ً
جــزءا الإمــارات  دولــة  وكانــت 

بنــاء  خــلال  مــن  التطــور،  هــذا  مــن 
ــع  ـ ـ ـ التنويـ تدعــم  متقدمــة  قاعــدة صناعيــة 
القطــاع  مســاهمة  وتعــزز  الاقتصــادي 
هــذا  ي 

، و�ن ي الوطــىن الاقتصــاد  ي 
الصنــاعي �ن

»إمســتيل«  مجموعــة  تطــورت  الســياق، 
كات  لتصبــح اليــوم واحــدة مــن أكــرب الــرش
ي 

المدرجــة لإنتــاج الحديــد ومــواد البنــاء �ن
. لمنطقــة ا

وبقــدر مــا تمثــل هــذه المناســبة فرصــة 
أهميتهــا  فــإن  تحقــق،  بمــا  از  ن للاعــرت
تحتاجــه  مــا  تحديــد  ي 

�ن تكمــن  الحقيقيــة 
صناعة الحديد والصلب العربية للمرحلة 
قواعــد  فيــه  تتغــري  وقــت  ي 

�ن المقبلــة، 

متســارعة. ة  بوتــري العالميــة  المنافســة 
يتجــه  الصلــب  عــى  العالــ�ي  فالطلــب 
ي عــام 2026، 

إلى نحــو 1.72 مليــار طــن �ن
يُتوقــع  فيمــا   ،0.3% يبلــغ  محــدود  بنمــو 
 
ً
أن يصــل فائــض الطاقــة الإنتاجيــة عالميــا
721 مليــون طــن بحلــول عــام  إلى نحــو 
المعادلــة رســالة  2027، وتحمــل هــذه 
تقــوم  لــن  المقبلــة  المنافســة  واضحــة: 
عــى إنتــاج المزيــد مــن الصلــب فحســب، 

أكــرب مــن كل طــن  بــل عــى تحقيــق قيمــة 
إنتاجــه. يتــم 

وإلى جانــب الســعر والجــودة، أصبحــت 
الإنتاجيــة وكفــاءة الأصــول والتكنولوجيــا 

والمنتجــات المتخصصــة والبصمــة 
عــى  والقــدرة  الكربونيــة 

الأســواق  إلى  الوصــول 
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بــل تحويلهــا إلى كفــاءة أعــى وقيمــة أكــرب 
أفضــل. وقــرارات 

الصناعــة  أمــام  تفتــح  التحــولات  وهــذه 
كات  العربيــة فرصــة تتجــاوز حــدود الــرش
الفرديــة، فالمنطقــة تمتلــك الطاقــة ورأس 
الصناعيــة  والقــدرات  والأســواق  المــال 
ى.  ـع الكــرب ـ ـ والبنيــة اللوجســتية والمشــاريـ
ي ربط هذه المزايا 

ويتمثل التحدي الآن �ن
ضمــن منظومــة أكــرث تكامــاً.

ز أهميــة الــدور المســتقبىي  ومــن هنــا تــرب
ي للحديــد والصلــب. فبعــد  للاتحــاد العــر�ب
وتبــادل  ن  المنتجــ�ي جمــع  مــن   

ً
عامــا  55

أن  للاتحــاد  يمكــن  ات،  والخــرب المعرفــة 
ثــلاث  عــى  ترتكــز  جديــدة  مرحلــة  يقــود 
وبيانــات  معرفيــة  قاعــدة  بنــاء  أولويــات: 
أكرث شمولًا عن القطاع؛ وتعزيز التنسيق 
الكربــون  وسياســات  التجــارة  بشــأن 
ك  والمعايري الدولية؛ ودعم العمل المشرت
ي التكنولوجيــا وتنميــة المواهــب وتطويــر 

�ن
الكربــون. منخفضــة  المنتجــات 

ي  كمــا أن تعميــق التكامــل الصنــاعي العــر�ب
البينيــة  والتجــارة  التوريــد  سلاســل  ي 

�ن
التكنولوجيــا  وتبــادل  والتطويــر  والبحــث 
عــى  أكــرب  قــدرة  ن  المنتجــ�ي ســيمنح 
المنافســة والوصــول إلى الأســواق. فقــوة 
المنظومــة  بقــوة  ترتبــط  ي  العــر�ب المنتــج 
وبقدرتهــا  فيهــا،  يعمــل  ي  الــىت الصناعيــة 
ات إلى قيمــة  عــى تحويــل المــوارد والخــرب

مســتدامة. مضافــة 
مرحلــة  الماضيــة  العقــود  كانــت  لقــد 
أمــا  التعــاون.  وترســيخ  القــدرات  لبنــاء 
تركــز عــى  أن  المقبلــة، فيجــب  المرحلــة 
زيــادة القيمــة المضافــة، وتعميــق التكامــل 
المنافســة  عــى  القــدرة  ورفــع   ، الصنــاعي

.
ً
عالميــا

الإمــارات،  دولــة  ي 
�ن موقعنــا  ومــن 

ي 
�ن الاســتثمار  »إمســتيل«  ي 

�ن ســنواصل 
ــع  ـ ـ ـ وتريـ وعملياتنــا،  منتجاتنــا  تطويــر 
التحــول نحــو صناعــة منخفضــة الكربــون، 
اكات  الــرش وبنــاء  التكنولوجيــا،  وتوظيــف 

القطــاع. مســتقبل  تدعــم  ي  الــىت
ك، لــم   مــن العمــل المشــرت

ً
وبعــد 55 عامــا

يعــد طموحنــا أن تواكــب صناعــة الصلــب 
العربيــة التحــولات العالميــة فحســب، بــل 
والتكامــل  والقــدرات  الرؤيــة  تمتلــك  أن 
صياغــة  ي 

�ن للمســاهمة  يؤهلهــا  الــذي 
.
ً
عالميــا الصناعــة  مســتقبل 

عــن  ة  مبــا�ش بصــورة  مســؤولة  لصناعــة 
أكســيد  ي 

ثــا�ن انبعاثــات  مــن   7% نحــو 
الطاقــة  بنظــام  المرتبطــة  الكربــون 
، فــإن الانتقــال إلى إنتــاج منخفــض 

ً
عالميــا

، لكنــه يفتــح 
ً
ا  كبــري

ً
الانبعاثــات يمثــل تحديــا

للتنافــس.  
ً
جديــدا مجــالًا   

ً
أيضــا

مقومــات  العربيــة  المنطقــة  وتمتلــك 
مــن  التحــول،  هــذا  مــن  للاســتفادة  مهمــة 
بينهــا توســع اســتثمارات الطاقــة النظيفــة 
الصناعيــة  والقــدرات  والمتجــددة، 
والموقــع  المتقدمــة،  واللوجســتية 
آســيا  أســواق  يربــط  الــذي  ي  اتي�ب الاســرت

وأوروبــا. وأفريقيــا 
تحويــل  عــى  نعمــل  »إمســتيل«،  ي 

و�ن
واضــح.  صنــاعي  مســار  إلى  المزايــا  هــذه 
كثافــة  خفضنــا   ،2019 عــام  فمنــذ 
بنســبة  الحديــد  قطــاع  ي 

�ن الانبعاثــات 
%34، ونســتهدف خفضهــا بنســبة 40% 
الحيــاد  إلى  وصــولًا   ،2030 عــام  بحلــول 

 .2050 عــام  بحلــول  ي 
المنــا�ن

النظيفــة  الكهربــاء  حصــة  بلغــت  كمــا 
 88.7% الحديــد  قطــاع  ي 

�ن المســتخدمة 
بالتــوازي  ونعمــل   .2025 عــام  خــلال 
الكربــون  التقــاط  تشــمل  حلــول  عــى 
والاقتصــاد  النظيــف  ن  والهيدروجــ�ي
 مــن قناعــة بــأن خفــض 

ً
الدائــري، انطلاقــا

 مــن تنافســية 
ً
الانبعاثــات أصبــح جــزءا

المنتج وقدرته عى تلبية متطلبات 
المســتقبلية. والأســواق  العمــلاء 

بدورهــا  التكنولوجيــا  وتعيــد 
المصنــع  مفهــوم  تعريــف 
الحديــث، فالــذكاء الاصطناعي 
البيانــات  وتحليــل  والأتمتــة 
ة  مبــا�ش أدوات  أصبحــت 
ن  وتحســ�ي الإنتاجيــة  لرفــع 
اســتهلاك  وخفــض  الجــودة 
الصيانــة  وتعزيــز  الطاقــة 
التوريــد.  سلاســل  وإدارة 
تربــط  »إمســتيل«،  ي 

و�ن
الصناعيــة  منظومتنــا 
ألــف   120 مــن  أكــرث 
جانــب  إلى  بيانــات،  نقطــة 
الــذكاء  تطبيقــات  اســتخدام 
التعلــم  ونمــاذج  الاصطنــاعي 
تشــغيلية  مجــالات  ي 

�ن الآلىي 
وتجاريــة مختلفــة. والهــدف ليــس 
ذاتهــا،  بحــد  التكنولوجيــا  اســتخدام 

ن  ي تحديــد موقــع المنتجــ�ي
عوامــل أساســية �ن

نعمــل  الــذي  المســار  هــو  وهــذا   ،
ً
عالميــا

ي »إمســتيل«، فمــن خــلال برنامــج 
عليــه �ن

لتعزيــز الأصــول بقيمــة 625 مليــون درهــم 
حــىت عــام 2027، نواصــل تطويــر قدراتنــا 
المضافــة  القيمــة  ورفــع  ومنتجاتنــا، 
احتياجــات  وتلبيــة  الوطنيــة،  للصناعــة 

.
ً
تقدمــا أكــرث  وأســواق  قطاعــات 

ي 
امن ذلك مع تحول بالغ الأهمية �ن ن ويرت

ي 
التجارة العالمية. فمع بدء التطبيق النها�ئ

الأوروبيــة  الكربــون  حــدود  تعديــل  لآليــة 
منــذ مطلــع عــام 2026، أصبحــت كثافــة 
الانبعاثــات والقــدرة عــى قياســها وتوثيقهــا 
الأســواق،  إلى  بالوصــول   

ً
ارتباطــا أكــرث 
لنســبة  با و



41 العــدد  587 - 588    سبتمبــــــر - أكتـوبـــــر 2026

ملف خاص »قمةالصلب العربي الـ 19«

عبد الملك الفقية
�a=الr دyد%aل �zبzaك� الʁدا/� ال	6 a!e 6z�/

كلمة المهندس

أهــم  أحــد  والصلــب  الحديــد  يمثــل 
عليهــا  قامــت  ي  الــىت الأساســية  المرتكــزات 
ي 

ة التنميــة الصناعيــة والاقتصاديــة �ن مســري
العالم، لما لهذه الصناعة من ارتباط وثيق 
بمختلــف القطاعــات الإنتاجيــة والخدمية، 
ي إقامة وتطوير البنية 

ودورها المحوري �ن

الهندســية  الصناعــات  ودعــم  الأساســية، 
الصناعيــة  القــدرات  وتعزيــز  والإنشــائية، 
والتكنولوجيــة للــدول؛ ومــن هــذا المنطلــق 
أدركــت الــدول العربيــة منــذ وقــت مبكــر 
وصلــب  حديــد  صناعــة  بنــاء  أهميــة 
احتياجــات  تلبيــة  عــى  قــادرة  عربيــة 
ي تحقيــق التنميــة 

أســواقها، والمســاهمة �ن
والصناعيــة  الاقتصاديــة 
التكامــل  وتعزيــز  المنشــودة، 

اقتصاداتهــا. ن  بــ�ي
جــاء  الســياق،  هــذا  ي 

و�ن
ي  العــر�ب الاتحــاد  تأســيس 
ليشــكل  والصلــب  للحديــد 
يجمــع  جامعًــا  عربيًــا  إطــارًا 
كات ومؤسســات صناعــة  �ش
الوطــن  ي 

�ن والصلــب  الحديــد 
منصــة  ويوفــر   ، ي العــر�ب
ات  الخــرب وتبــادل  للتعــاون 
والعمــل  والمعلومــات، 
دعــم  أجــل  مــن  ك  المشــرت
وتطويرهــا  الصناعــة  هــذه 
ومواكبــة  وتنميتهــا، 
مــن  العالــم  يشــهده  مــا 
ي 

�ن متســارعة  تطــورات 
تقنيــات الإنتــاج والإدارة 

. جيــا لو لتكنو ا و
أكــرث  امتــداد  وعــى 
عقــود،  خمســة  مــن 
شــاهدًا  الاتحــاد  ل 

ّ
شــك

صناعــة  ة  مســري عــى 
العربيــة  الصلــب 
بمراحلها المختلفة، 
وعمــل عــى ترســيخ 
ن  بــ�ي التعــاون 
العربيــة  كات  الــرش
المنتجــة، وتشــجيع 
ات  الخــرب تبــادل 
ب  ر لتجــا ا و

والمعلومــات والبيانــات، وتعزيــز التواصل 
هــذه  ي 

�ن ن  والعاملــ�ي ن  المتخصصــ�ي ن  بــ�ي
 . عــة لصنا ا

كمــا أســهم مــن خــلال برامجــه وأنشــطته 
التدريبيــة  ودوراتــه  ومؤتمراتــه  ولقاءاتــه 
يــة ورفــع مســتوى  ي تنميــة المــوارد البرش

�ن
انعكــس  بمــا  والتقنيــة،  الفنيــة  المعرفــة 
وجــودة  التشــغيل  كفــاءة  عــى  إيجابًــا 
مــن  عــدد  ي 

�ن الأداء  وتطويــر  المنتجــات 
العربيــة. كات  الــرش

منــذ  الاتحــاد،  أهــداف  تركــزت  وقــد 
صناعــة  دعــم  حــول  ته،  مســري انطــلاق 
وتشــجيع  العربيــة،  والصلــب  الحديــد 
فيمــا  التكامــل  عــى  العربيــة  كات  الــرش
لمنتجــات  البينيــة  التجــارة  وزيــادة  بينهــا، 
الصلــب، والعمــل نحــو تحقيــق قــدر أكــرب 
ي لاحتياجــات الأســواق 

مــن الاكتفــاء الــذا�ت
ات  العربيــة، إلى جانــب دعــم تبــادل الخــرب
كات  والــرش الــدول  ن  بــ�ي والتجــارب 
كة  المنتجــة، وتشــجيع الاســتفادة المشــرت
ي 

�ن المتاحــة  والمــوارد  الإمكانــات  مــن 
. ي العــر�ب الوطــن 

ولــم تقتــر رؤيــة الاتحــاد عــى صناعــة 
بــل   ، المبــا�ش بمعناهــا  والصلــب  الحديــد 
والخدمــات  الصناعــات  لتشــمل  امتــدت 
بــأن  ا 

ً
إدراك لهــا،  والداعمــة  بهــا  المرتبطــة 

ومســتدامة  قويــة  صلــب  صناعــة  قيــام 
يتطلــب منظومــة متكاملــة مــن الصناعــات 
بــرز  هنــا  ومــن  والمســاندة؛  المغذيــة 
صناعــات  وتطويــر  ن  بتوطــ�ي الاهتمــام 
الحديــد  خامــات  واســتغلال  التعديــن 
الكربونيــة  الأقطــاب  وصناعــة  العربيــة، 
الحديديــة  والســبائك  والحراريــات 
الدرافيــل،  وصناعــة  المضافــة،  والمــواد 
ات،  ن والتجهــري والمعــدات  الغيــار  وقطــع 
ي  الــىت والخدمــات  الصناعــات  مــن  هــا  وغري
صناعــة  لاســتدامة  أساســية  ركائــز  تمثــل 

التنافســية. قدرتهــا  ورفــع  الصلــب 
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كما امتدت تطلعات الاتحاد إلى تشجيع 
ي  الــىت التكميليــة  الصناعــات  وتطويــر  قيــام 
الحديــد والصلــب،  عــى منتجــات  تعتمــد 
كصناعــة الســيارات والشــاحنات والســفن 
ي 

المعــد�ن والأثــاث  الصناعيــة  والمعــدات 
القيمــة  يعــزز  بمــا  هــا،  وغري البنــاء  ومــواد 
المضافــة لهــذه الصناعــة، ويوســع قاعــدة 
، ويدعــم فــرص العمــل  النشــاط الصنــاعي
بنــاء  ي 

�ن ويســهم  الاقتصــادي،  والنمــو 
 

ً
تكامــا أكــرث  عربيــة  صناعيــة  منظومــة 

وترابطًــا.
ة الطويلــة، لــم  ومــن خــلال هــذه المســري
يكــن الاتحــاد مجــرد إطــار تنظيــ�ي يجمــع 
بــل  العربيــة،  الصلــب  صناعــة  كات  �ش
ة والتواصــل والتعــاون،  أصبــح بيتًــا للخــرب
ومســاحة رحبــة لتبــادل الــرؤى والتجــارب 
اف  واســترش التحديــات  ومناقشــة 

أروقــة  شــهدت  وقــد  المســتقبل، 
مجالــس  واجتماعــات  الاتحــاد 
ومؤتمراتــه  وفعالياتــه  إدارتــه 
مــن  العديــد  الصلــب  وقمــم 

والمبــادرات  النقاشــات 
تطلعــات  عكســت  ي  الــىت
الصناعــة العربيــة، وســعت 
التطــورات  مواكبــة  إلى 
مجــالات  ي 

�ن العالميــة 
والإنتــاج  التكنولوجيــا 

والبيئــة  والطاقــة  والإدارة 
والجــودة  والســلامة 

الصلــة. ذات  المجــالات  مــن  هــا  وغري
كة  ي الرش

ي الشخصية �ن ومن واقع تجربىت
وعضويتهــا  والصلــب،  للحديــد  الليبيــة 
اجتماعــات  ي 

�ن ي  ومشــاركىت الاتحــاد،  ي 
�ن

وقمــم  وفعالياتــه  الاتحــاد  إدارة  مجلــس 
ثــم  مهندسًــا،  كنــت  أن  منــذ   ، الصلــب 
كــة،  بالرش الفنيــة  الشــؤون  لقطــاع  مديــرًا 
 إلى رئاســة مجلــس إدارتهــا، فقــد 

ً
وصــول

مــن  مهــم  جانــب  متابعــة  ف  �ش لىي  كان 
ة الاتحــاد والاطــلاع عــن قــرب عــى  مســري
ي خدمــة صناعــة الصلــب 

جهــوده ودوره �ن
العربيــة.

أســتطيع  التجربــة،  هــذه  خــلال  ومــن 
الاتحــاد  بــه  قــام  مــا  عاليًــا  أثمــن  أن 
ات  الخــرب تبــادل  مجــال  ي 

�ن جهــود  مــن 
كات  الــرش ن  بــ�ي والبيانــات  والمعلومــات 
الأعضــاء،  العربيــة 

برامــج ودورات تدريبيــة  مــن  ومــا قدمــه 
الحديــد  صناعــة  مجــالات  مختلــف  ي 

�ن
والخدمــات  والصناعــات  والصلــب 
الجهــود  لهــذه  كان  وقــد  بهــا.  المرتبطــة 
يــة،  البرش الكفــاءات  تطويــر  ي 

�ن مهــم  أثــر 
ومســاعدة  ات،  والخــرب المعرفــة  ونقــل 
كات العربيــة عــى مواكبــة التطورات  الــرش
ن الكفــاءة  الفنيــة والتكنولوجيــة، وتحســ�ي
وتوســعة  الإنتــاج،  وجــودة  التشــغيلية 

أنشــطتها. وتطويــر 
وبــهــذه المناســبة، أتقــدم بموفــور الشــكر 
الاتحــاد  إدارة  مجالــس  إلى  والتقديــر 
وكافــة  العامــة  الأمانــة  وإلى  المتعاقبــة، 
طــوال  بذلــوه  مــا  عــى  فيــه،  ن  العاملــ�ي
مخلصــة  جهــود  مــن  الماضيــة  العقــود 
ي ســبيل دعــم وتطويــر صناعــة 

ومضنيــة �ن
والاســتفادة  العربيــة،  والصلــب  الحديــد 
ي تقنيــات 

مــن التطــور العالــ�ي المتســارع �ن
كات العربيــة  هــذه الصناعــة، والدفــع بالــرش
مــن  التطــور والاســتفادة  إلى مواكبــة هــذا 

فرصــه.
كمــا أتوجــه بخالــص التقديــر إلى مجلــس 
إدارة الاتحــاد الحــالىي برئاســة الأخ العزيــز 
لــدوره  تقديــرًا  عــز،  أحمــد  المهنــدس 
كات  �ش يــات  كرب مــن  واحــدة  قيــادة  ي 

�ن
عــز،  كــة  �ش العربيــة،  والصلــب  الحديــد 
صادقــة  ورغبــة  اهتمــام  مــن  يبديــه  ولمــا 
الاتحــاد  إدارة  رئاســة مجلــس  توليــه  منــذ 
ي تطويــر دوره وتعزيــز قدراتــه ومواكبتــه 

�ن
ي 

�ن ســيما  ولا  العالميــة،  للتطــورات 
والتحــول  المعلومــات  تقنيــة  مجــالات 
وتطــورات  الحديثــة  والتقنيــات  الرقــ�ي 
متمنيًــا  والصلــب،  الحديــد  صناعــة 
العامــة  وللأمانــة  الحــالىي  الإدارة  لمجلــس 
هــذه  مواصلــة  ي 

�ن والنجــاح  التوفيــق  كل 
ودوره  الاتحــاد  مكانــة  وتعزيــز  ة  المســري

المقبلــة. المرحلــة  خــلال 
أن  المناســبة  هــذه  ي 

�ن ي  يفوتــىن ولا 
العزيــز  صديقنــا  بالذكــر  أخــص 
الأشــقر،  العيــد  محمــد  المرحــوم 
ن العــام الســابق للاتحــاد،  الأمــ�ي
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بدايــات  منــذ  الاتحــاد  عــاصر  الــذي 
تأسيســه ولمــدة طويلــة، وشــهد مختلــف 
حضــور  لــه  وكان  ومحطاتــه،  مراحلــه 
ي خدمــة الاتحــاد 

ن وجهــد متواصــل �ن ممــري
العربيــة،  والصلــب  الحديــد  وصناعــة 
وإننــا إذ نســتذكر جهــوده وعطــاءه، فإننــا 
نتقــدم لــه بالشــكر والتقديــر عــى مــا قدمــه 
ن المــولى عــز  طــوال ســنوات عملــه، ســائل�ي
وجــل أن يتغمــده بواســع رحمتــه وفائــض 
خدمــة  ي 

�ن قدمــه  مــا  يجعــل  وأن  كرمــه، 
موازيــن  ي 

�ن الصلــب  وصناعــة  الاتحــاد 
. ته حســنا

اخينــا  إلى  اتقــدم  ان   
ً
ايضــا ي  يفوتــىن لا 

ن العام  العزيــز الدكتــور كمــال جــودي الأمــ�ي
الحــالىي للاتحــاد بالشــكر والتقديــر والثنــاء 
الادارة  قيــادة  ي 

�ن الطيبــة  مســاعيه  عــى 
اف عــى أعمالــه  التنفيذيــة للاتحــاد والإ�ش
ومشــاريعه والى الســادة  الأعــزاء بالأمانــة 
المكاتــب  مديــري  والى  للاتحــاد  العامــة 
جهودهــم  عــى  للاتحــاد  الإقليميــة  
عنايــة  مــن  يبذلونــه  مــا  وعــى  المبذولــة 
الاتحــاد  ة  مســري اســتمرارية  الحفــاظ  ي 

�ن
وتطويــره وتنميتــه . فلهــم منــا جميعــا كل 

. ام  والاحــرت التقديــر 
بالتقديــر إلى جميــع أعضــاء  كمــا أتوجــه 
والصلــب  الحديــد  كات  �ش مــن  الاتحــاد 
إداراتهــا  مجالــس  رؤســاء  وإلى  العربيــة، 
ن فيهــا،  العاملــ�ي ن وكافــة  العامــ�ي ـهــا  ومديريـ
ومشــاركة  حضــور  مــن  قدمــوه  مــا  عــى 
ومــا  الاتحــاد،  أنشــطة  ي 

�ن ومســاهمات 
أبــدوه مــن حــرص عــى اســتمرار التعــاون 
ات، الأمــر الــذي  والتنســيق وتبــادل الخــرب
ة  مســري اســتمرار  ي 

�ن أســاسي  دور  لــه  كان 
عامًــا. ن  خمســ�ي مــن  لأكــرث  الاتحــاد 

ي  العــر�ب الاتحــاد  ة  مســري توثيــق  إن 
مجــرد  يمثــل  لا  والصلــب  للحديــد 
عربيــة  مؤسســة  ــخ  ـ ـ ـ لتاريـ اســتعراض 
مهــم  لجــزء  توثيــق  هــو  وإنمــا  عريقــة، 
ذاتهــا،  العربيــة  الصناعــة  ــخ  ـ ـ ـ تاريـ مــن 
وتوســع  نمــو  مراحــل  مــن  شــهدته  بمــا 
وتحديــات وتحــولات، ومــا قدمــه أبناؤهــا 
أســهمت  وتجــارب  ات  وخــرب جهــود  مــن 

الصناعــة. هــذه  وتطويــر  بنــاء  ي 
�ن

والصلــب  الحديــد  صناعــة  أن  ومــع 
خــلال  مهمًــا  شــوطًا  قطعــت  العربيــة 
أمامهــا  الطريــق  فــإن  الماضيــة،  العقــود 
والتحديــات.  بالفــرص   

ً
حافــا يــزال  لا 

الإنتــاج،  تقنيــات  ي 
�ن المتســارع  فالتطــور 

 ، والــذكاء الاصطنــاعي  ، الرقــ�ي والتحــول 
وخفــض  الطاقــة،  اســتخدام  وكفــاءة 
وتغــري  الدائــري،  والاقتصــاد  الانبعاثــات، 
أنمــاط الطلــب والأســواق العالميــة، كلهــا 
العربيــة  الصناعــة  عــى  تفــرض  عوامــل 
ورفــع  والتحديــث  التطويــر  مواصلــة 

التنافســية. قدرتهــا 
أن  ي 

�ن كبــري  الأمــل  فــإن  هنــا،  ومــن 
ي للحديــد  العــر�ب ة الاتحــاد  تتواصــل مســري
المرحلــة  ي 

�ن دوره  يــزداد  وأن  والصلــب، 
ن  القادمــة، بمــا يعــزز التعــاون والتكامــل بــ�ي
كات والــدول العربيــة، ويدعــم تطويــر  الــرش
الصلــب ورفــع كفاءتهــا، ويســهم  صناعــة 
ي 

الــذا�ت ي تحقيــق قــدر أكــرب مــن الاكتفــاء 
�ن

مــن منتجــات الحديــد والصلــب، وكذلــك 
والصناعــات  الإنتــاج  مســتلزمات  مــن 

لهــا. والمكملــة  الداعمــة  والخدمــات 
الصناعــات  تتعــزز  أن  إلى  نتطلــع  كمــا 
الحديــد  منتجــات  عــى  القائمــة  التكميليــة 
أكــرب  والصلــب، بمــا يحقــق قيمــة مضافــة 
إقامــة  ويدعــم  العربيــة،  للاقتصــادات 
عــى  قــادرة  متكاملــة  منظومــات صناعيــة 
المنافســة، ويعــزز مســاهمة هــذه الصناعــة 
ي التنميــة المســتدامة والنمــو الاقتصــادي 

�ن
العمــل. فــرص  وخلــق 

الجميــع،  عــى  يفــرض  المســتقبل  إن 
ومؤسســات  واتحــادات  كات  و�ش  

ً
دول

التعــاون  بــروح  العمــل  مواصلــة  وأفــرادًا، 
الإمكانــات  مــن  والاســتفادة  والتكامــل، 
ي الإنســان 

والموارد العربية، والاســتثمار �ن
تتمكــن  حــىت  والتكنولوجيــا،  والمعرفــة 
مــن  العربيــة  والصلــب  الحديــد  صناعــة 
ن  بــ�ي تســتحقها  ي  الــىت المكانــة  إلى  الوصــول 

العالميــة. الصناعــات 
فيهــا  نســتعيد  ي  الــىت المناســبة  هــذه  ي 

و�ن
ن عامًــا مــن تاريــــــخ الاتحــاد  أكــرث مــن خمســ�ي
ي 

المــا�ن نســتحرن  لا  فإننــا  ته،  ومســري
ه  نســتحرن وإنمــا  اســتذكاره،  لمجــرد 
تقديــرًا لمــا تحقــق، واســتخلاصًا للــدروس 
أكــرث  لمســتقبل  ا 

ً
اف واســترش والتجــارب، 

الحديــد  لصناعــة  وازدهــارًا   
ً

وتكامــا قــوة 
. ي العــر�ب وطننــا  ي 

�ن والصلــب 
الأجيــال  أمــام  وإضــاءةً  ة،  المســري هــذه 
ن  والمهتمــ�ي ن  العاملــ�ي مــن  الجديــدة 
تحقــق  مــا  عــى  للتعــرف  الصناعــة  بهــذه 
الســابقة  التجــارب  مــن  والاســتفادة 

المســتقبل. آفــاق  اف  واســترش
والصلــب  الحديــد  صناعــة  أن  ومــع 
العربية قطعت شوطًا مهمًا خلال العقود 
يــزال  لا  أمامهــا  الطريــق  فــإن  الماضيــة، 
فالتطــور  والتحديــات.  بالفــرص   

ً
حافــا

والتحــول  الإنتــاج،  تقنيــات  ي 
�ن المتســارع 

وكفــاءة   ، الاصطنــاعي والــذكاء   ، الرقــ�ي
الانبعاثــات،  وخفــض  الطاقــة،  اســتخدام 
والاقتصــاد الدائــري، وتغــري أنمــاط الطلــب 
والأســواق العالميــة، كلهــا عوامــل تفــرض 
التطويــر  مواصلــة  العربيــة  الصناعــة  عــى 

التنافســية. قدرتهــا  ورفــع  والتحديــث 
أن  ي 

�ن كبــري  الأمــل  فــإن  هنــا،  ومــن 
ي للحديــد  العــر�ب ة الاتحــاد  تتواصــل مســري
المرحلــة  ي 

�ن دوره  يــزداد  وأن  والصلــب، 
ن  القادمــة، بمــا يعــزز التعــاون والتكامــل بــ�ي
كات والــدول العربيــة، ويدعــم تطويــر  الــرش
الصلــب ورفــع كفاءتهــا، ويســهم  صناعــة 
ي 

الــذا�ت ي تحقيــق قــدر أكــرب مــن الاكتفــاء 
�ن

مــن منتجــات الحديــد والصلــب، وكذلــك 
والصناعــات  الإنتــاج  مســتلزمات  مــن 

لهــا. والمكملــة  الداعمــة  والخدمــات 
الصناعــات  تتعــزز  أن  إلى  نتطلــع  كمــا 
الحديــد  منتجــات  عــى  القائمــة  التكميليــة 
أكــرب  والصلــب، بمــا يحقــق قيمــة مضافــة 
إقامــة  ويدعــم  العربيــة،  للاقتصــادات 
عــى  قــادرة  متكاملــة  منظومــات صناعيــة 
المنافســة، ويعــزز مســاهمة هــذه الصناعــة 
ي التنميــة المســتدامة والنمــو الاقتصــادي 

�ن
العمــل. فــرص  وخلــق 

الجميــع،  عــى  يفــرض  المســتقبل  إن 
ومؤسســات  واتحــادات  كات  و�ش  

ً
دول

التعــاون  بــروح  العمــل  مواصلــة  وأفــرادًا، 
الإمكانــات  مــن  والاســتفادة  والتكامــل، 
ي الإنســان 

والموارد العربية، والاســتثمار �ن
تتمكــن  حــىت  والتكنولوجيــا،  والمعرفــة 
مــن  العربيــة  والصلــب  الحديــد  صناعــة 
ن  بــ�ي تســتحقها  ي  الــىت المكانــة  إلى  الوصــول 

العالميــة. الصناعــات 
فيهــا  نســتعيد  ي  الــىت المناســبة  هــذه  ي 

و�ن
ن عامًــا مــن تاريــــــخ الاتحــاد  أكــرث مــن خمســ�ي
ي 

المــا�ن نســتحرن  لا  فإننــا  ته،  ومســري
ه  نســتحرن وإنمــا  اســتذكاره،  لمجــرد 
تقديــرًا لمــا تحقــق، واســتخلاصًا للــدروس 
أكــرث  لمســتقبل  ا 

ً
اف واســترش والتجــارب، 

الحديــد  لصناعــة  وازدهــارًا   
ً

وتكامــا قــوة 
. ي العــر�ب وطننــا  ي 

�ن والصلــب 
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

أنــــس جــــود
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كلمة المهندس

اليــوم  أشــارككم  أن  ي  فــىن ويرش ي 
يســعد�ن

الخامســة  الذكــرى  بمناســبة  الاحتفــال 
ي  العــر�ب الاتحــاد  لتأســيس  ن  والخمســ�ي
بالفخــر  أشــعر  وكــم  والصلــب  للحديــد 
الــذي  ي  العــر�ب الــرح  لهــذا  أنتــ�ي  ي 

كــو�ن
اســتطاع عــى مــدى أكــرث مــن نصــف قــرن 
والتواصــل  للتعــاون   

ً
جــرا يكــون  أن 

ي صناعــة 
ن �ن ن العاملــ�ي ات بــ�ي وتبــادل الخــرب

. ي الكبــري ي وطننــا العــر�ب
الحديــد والصلــب �ن

إن هــذه المناســبة هي فرصــة لنســتذكر 
بذلهــا  ي  الــىت ة  الكبــري الجهــود  تقديــر  بــكل 
رؤســاء  مــن  الاتحــاد،  عــى  القائمــون 
الذيــن  عمــل،  وفــرق  اء  وخــرب ومديريــن 
ته  مســري عــى  الحفــاظ  ي 

�ن ســاهموا 
ي 

�ن مهــم  أثــر  لهــم  وكان  دوره،  وتطويــر 
ي واجهــت  تذليــل الكثــري مــن العقبــات الــىت
العربيــة،  والصلــب  الحديــد  صناعــة 
ات  الخــرب وتبــادل  التعــاون  خــلال  مــن 
وطــرح  والتكنولوجيــا  والمعلومــات 
ي واجهــت  الحلــول أمــام التحديــات الــىت

الصناعــة. هــذه 
ولا شــك أن أهميــة الاتحــاد اليــوم 
المنافســة  ي ظــل 

، �ن أكــرب أصبحــت 
المتســارعة  العالميــة والتطــورات 
الحديــد  قطــاع  يشــهدها  ي  الــىت
 مــن 

ً
والصلــب، بمــا يتطلــب مزيــدا

والاســتثمار  والتكامــل  التعــاون 
العربيــة. الــدول  ن  بــ�ي ك  المشــرت

أن  لىي  اســمحوا  هنــا،  ومــن 
دعــوة  المنــرب  هــذا  مــن  أوجــه 
الاتحــاد  ي 

�ن أشــقائنا  إلى  خاصــة 
ي 

�ن العــرب  المســتثمرين  وإلى 

ســورية  لزيــارة  والصلــب  الحديــد  قطــاع 
فيهــا. الاســتثمار  فــرص  عــى  والتعــرف 

خصبــة   
ً
أرضــا تمثــل  اليــوم  ســورية  إن 

للاســتثمار وإعــادة البنــاء والإعمــار، وتفتــح 
ي مختلف 

 واسعة �ن
ً
أمام المستثمرين فرصا

ي الصناعات المرتبطة 
القطاعات، وخاصة �ن

بالبنيــة التحتيــة والحديــد والصلــب.
ســورية  ي 

�ن الاســتثمار  قانــون  أن  كمــا 
إجــراءات  ويســهل   

ً
مشــجعا  

ً
إطــارا يوفــر 

يكــون  أن  إلى  نتطلــع  ونحــن  الاســتثمار، 
ي المرحلــة 

للاتحــاد وأعضائــه دور فاعــل �ن
ـع  ـ ـ مشــاريـ إقامــة  خــلال  مــن  القادمــة 
إعــادة  ي 

�ن تســهم  كة  مشــرت واســتثمارات 
التكامــل  وتعزيــز  الســورية  الصناعــة  بنــاء 

. ي العــر�ب الصنــاعي 
إلى  تعالــوا  ترحيــب:  بــكل  لكــم  وأقــول 
بأنفســكم  وشــاهدوا  زوروهــا،  ســورية، 
الفــرص والإمكانــات الموجــودة عــى أرض 
الحديــث  مــن  ننتقــل  أن  نريــد  إننــا  الواقــع. 
عــن فــرص الاســتثمار إلى خطــوات عمليــة 
اكات حقيقية تعود بالنفع عى الجميع. و�ش

الشــكر  بخالــص  أتوجــه  الختــام،  ي 
و�ن

ة  مســري ي 
�ن ســاهم  مــن  لــكل  والتقديــر 

 ،
ً
عامــا ن  وخمســ�ي خمســة  طــوال  الاتحــاد 

فيــه،  ن  والعاملــ�ي عليــه  ن  القائمــ�ي ولــكل 
والعطــاء،  النجــاح  مــن   

ً
مزيــدا لــه   

ً
متمنيــا

وأن تكــون المرحلــة القادمــة بدايــة جديــدة 
أقــوى. صناعيــة  عربيــة  اكــة  لرش

للحديــد  ي  العــر�ب والاتحــاد  عــام  كل 
وصناعتنــا  عــام  وكل   ، بخــري والصلــب 
.
ً
وازدهــارا وتكامــاً  قــوة  أكــرث  العربيــة 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

بسم الله الرحمن الرحيم
الـسادة أصـحاب المعـالي والـسعادة، الـسادة رؤسـاء وأعـضاء الاتـحاد العربي 

للحديد والصلب، الـسادة المـديرون والقـائمون عـلى الاتـحاد، الـسادة ممثلو 
شركات ومؤسسات صناعة الحديد والصلب العربية، الحضـور الكـريم،

الـسلام عـليكم ورحمـة الله وبركاته،
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ي ظرفية دولية استثنائية 
تنعقد قمتنا هذه �ن

تتســم بتحــولات متســارعة لــم يكــن كثــري منــا 
مــرة  يؤكــد  العالــم  ي 

�ن يجــري  ومــا  يتوقعهــا. 
أخرى أن صناعة الصلب ليست مجرد نشاط 
ي  اتي�ب اســرت قطــاع  هي  بــل  عــادي،  صنــاعي 

. وحيــوي لــكل دولــة ولــكل تكتــل إقليــ�ي
ي 

 لقــد أصبــح مــن غــري المقبــول التهــاون �ن
حمايــة الصناعــات الوطنيــة، كمــا لــم يعــد مــن 
البديــ�ي أن تجــد منتجاتنــا طريقهــا إلى أســواق 

كائنــا دون عراقيــل أو قيــود.  �ش
لأنهــا  الأهميــة  هــذه  صناعتنــا  وتكتســب 
ي 

�ن وتســهم  مســتقرة،  عمــل  فــرص  توفــر 
ى،  الكــرب التحتيــة والمنشــآت  البنيــات  تشــييد 
ة أساســية لتطــور العديــد مــن  ن كمــا تشــكل ركــري
فــ�ي  ذلــك،  الأخــرى. وإلى جانــب  الصناعــات 
تعــزز اســتقلالية اقتصاداتنــا وتحــدّ مــن تبعيتهــا 
للخــارج، وتحميهــا مــن تقلبــات أســعار الــرف 

الأجنبيــة.  العمــلات  واحتياطيــات 

الخارجيــة  وزيــر  طــرح   ،1950 عــام  ي 
�ن

وضــع  فكــرة  شــومان  روبــرت  الفرنــ�ي 
صناعــات الصلــب ومناجــم الفحــم الفرنســية 
كة  مشــرت هيئــة  اف  إ�ش تحــت  والألمانيــة 
بــل  فقــط،   

ً
اقتصاديــا الهــدف  يكــن  ولــم  عليــا. 

إلى  يهــدف   
ً
وحضاريــا  

ً
سياســيا  

ً
وعــا مرش كان 

 
ً
ن البلديــن أمــرا جعــل انــدلاع حــرب جديــدة بــ�ي

لبنــاء  الأولى  الأســس  وضــع  وإلى  مســتحياً، 
 . ي

وبراغمــا�ت ي  تدريــ�ب بشــكل  موحــدة  أوروبــا 
المعاهــدة  وُقعــت  فقــط،  واحــد  عــام  وبعــد 
ي ضم ست دول.  المؤسسة لأول تجمع أورو�ب
ء  ي

إن ما تتطلع إليه شعوبنا اليوم قبل أي سش
آخــر هــو العيــش الكريــم والتنميــة الاقتصاديــة 
هنــا  ومــن  القادمــة.  للأجيــال  الفــرص  وخلــق 
ز ســؤال جوهــري: هــل آن الأوان لبلداننــا  يــرب
والمواقــف  ي 

المــا�ن خلافــات  تتجــاوز  أن 
رؤيــة  تتبــىن  وأن  العقيمــة،  الإيديولوجيــة 
كة، بما  براغماتية قائمة عى المصالح المشرت
اكات تجاريــة واســتثمارية  ي إلى بنــاء �ش

يفــىن
 لا 

ً
 طبيعيــا

ً
ن شــعوبنا أمــرا تجعــل التقــارب بــ�ي

فيــه؟ رجعــة 
 
ً
وهل يمكن لقطاع الصلب أن يكون جرا

ي  إنــىن العربيــة؟  اقتصاداتنــا  لتكامــل   
ً
حقيقيــا

أقــوى  ســيكون  صوتنــا  إن  بــل  ذلــك.  أعتقــد 
 إذا مــا اســتطعنا توحيــد مواقفنــا 

ً
ا وأكــرث تأثــري

 ، ن كائنا الدولي�ي عند الحوار والتفاوض مع �ش
ن أو تركيــا.  ي أوروبــا أو الصــ�ي

ســواء �ن
طبيعــة  تكشــف  ي  الــىت المفارقــات  ومــن 
الســيارات  مصانــع  أن  الجاريــة  التحــولات 
أوروبيــة  كات  �ش تديرهــا  ي  الــىت بالمغــرب، 
الصناعيــة  القيمــة  سلاســل  ي 

�ن وتســاهم 
الأوروبيــة، أصبحــت مهــددة بفقــدان إمكانيــة 
ي الوقــت 

ولوجهــا إلى الأســواق الأوروبيــة. فــ�ن
باســتثمارات  أوروبــا  فيــه  ترحــب  الــذي 
الكهربائيــة  الســيارات  قطــاع  ي 

�ن صينيــة 
داخــل إســبانيا والمجــر، تنظــر بتحفــظ إلى 
نحــو  تتجــه  عندمــا  نفســها  الاســتثمارات 
كاء  الــرش ي 

�ن الثقــة  كانــت  وإذا  المغــرب. 
 
ً
 مســلما

ً
ن لــم تعــد أمــرا ن الدوليــ�ي الاقتصاديــ�ي

بــه، فــإن ذلــك يجعــل تعزيــز التعــاون والتفاهــم 
 
ً
ن الــدول العربيــة أكــرث إلحاحــا الاقتصــادي بــ�ي

 . مــىن وقــت  أي  مــن 
ي للحديــد والصلــب  لقــد لعــب الاتحــاد العــر�ب
 ،

ً
ن عاما  عى مدى خمســة وخمســ�ي

ً
 مهما

ً
دورا

كيــف  هــو:  اليــوم  المطــروح  الســؤال  لكــن 
 
ً
ا ي المستقبل أكرث تأثري

يمكن أن يكون دوره �ن
وفاعليــة؟

الأفــكار  بعــض  أطــرح  أن  أود  الإطــار،  هــذا  ي 
و�ن

: ش للنقــا
التكامــل  فــرص  لتحديــد  دراســات  إجــراء 
ي كل منتــج 

ن بلداننــا �ن الصنــاعي والتجــاري بــ�ي
اح  واقــرت حــدة،  عــى  الصلــب  منتجــات  مــن 
البينيــة  التجــارة  لتشــجيع  عمليــة  سياســات 
بــدت  وإن  وحــىت  ك.  المشــرت والاســتثمار 
الواقعيــة  فــإن  البدايــة،  ي 

�ن محــدودة  الفــرص 
فــكل  ممكــن،  هــو  ممــا  الانطــلاق  ي 

تقتــىن
أولى.  بخطــوة  تبــدأ  عظيمــة  ة  مســري

تعزيــز الحــوار والتعــاون مــع الهيئــات المهنيــة 
ي  الأورو�ب الاتحــاد  رأســها  وعــى  الدوليــة، 
ي 

للصلــب )Eurofer( والجمعيــات المماثلــة �ن
، لبحــث القضايــا ذات الاهتمــام  ن تركيــا والصــ�ي
ك وتنســيق المواقــف بشــأن التحديــات  المشــرت

ي تواجــه القطــاع.  العالميــة الــىت
والتعــاون  التنســيق  إمكانيــات  دراســة 
خاصــة  الأوليــة،  المــواد  اء  �ش مجــال  ي 

�ن
القــدرة  يعــزز  بمــا  والخــردة،  الحديــد  خــام 

التوريــد.  وط  �ش ويحســن  التفاوضيــة 
 ، ي المهــىن والتأهيــل  التدريــب  برامــج  توســيع 
كاتنــا  ن �ش ات والكفــاءات بــ�ي وتكثيــف تبــادل الخــرب
رفــع  ي 

�ن يســاهم  بمــا  الصناعيــة،  ومؤسســاتنا 
التنافسية ونقل المعرفة داخل المنطقة العربية. 
ي نواجههــا اليــوم  ، فــإن التحديــات الــىت

ً
ختامــا

 أكرب لمن 
ً
ي طياتها فرصا

ة، لكنها تحمل �ن كبري
يحسن قراءتها واستثمارها. وصناعة الصلب 
ات،  العربيــة، بمــا تمتلكــه مــن إمكانــات وخــرب
التكامــل  ركائــز  إحــدى  تكــون  أن  عــى  قــادرة 
ي إذا توافرت الإرادة والرؤية  الاقتصادي العر�ب

ك. والعمــل المشــرت

حاتم الصنهاجي
Ͷbzر� ستQeͷلـ cر الع�yا˯د

صناعة الصلب.. درع حماية للاقتصادات العربية وجسر استراتيجي للتكامل
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، وتتعاظم فيها  ي لحظة فارقة يمر بها الاقتصاد العالميي
�ف

ي  اتيجية يعقد الاتحاد العر�ب التحديات أمام الصناعات الاس�ت
للحديد والصلب قمته الـ19 بالقاهرة لتكون منصة استثنائية 
لصياغة مستقبل القطاع وصناعة فرص جديدة للتكامل 
 ، ي ي هذا العدد الخاص من مجلة الصلب العر�ب

.  و�ف الإقليميي
نحاور قامة اقتصادية وأكاديمية بارزة يتقاطع مسارها 
المرموق مع أدق تفاصيل التحولات الاقتصادية والمالية 
ة حافلة استهلت  . ع�ب مس�ي ي والدوليي ن العر�ب على المستوي�ي
من أروقة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة 
يطانية العريقة، امتدت  وندوات الجامعات ال�ب
اته التنفيذية والقيادية ليكون أول وزير  خ�ب
 
ً
 ونائبا

ً
 منتدبا

ً
ي مصر، ثم مديرا

للاستثمار �ف
 
ً
 تنفيذيا

ً
، ومديرا أول لرئيس البنك الدوليي

بصندوق النقد الدوليي ممثلًا للمجموعة 
العربية، وصولًا إلى موقعه الرفيع كـ 
مبعوث خاص للأمم المتحدة لتمويل 
التنمية المستدامة.

ي إبراهيم
حوار - أما�ن

ي  المركز الإعلاميي للاتحاد العر�ب
للحديد والصلب

محمــود محيــي الديــنمحمــود محيــي الديــن
الدكتور

رؤية استشرافية لترسيخ التنمية 
المستــدامة والتكامـــل
الصناعي العربي
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حــــوار 

الديــن  ي  محــيي محمــود  الدكتــور  يحــل 
القمــة،  أعمــال  ي 

�ف  
ً
رئيســيا  

ً
متحدثــا

متكاملــة  افية  اســت�ش رؤيــة  ليطــرح 
سياســات  مــن  التحــول  عــى  ترتكــز 
المــاليي المؤقــت إلى  التثبيــت والاســتقرار 
ن  ي التصنيــع، وتوطــني

ي �ف
الاســتثمار الحقيــيق

لـــ  متينــة  قواعــد  وبنــاء  التكنولوجيــا، 
ي 

المنــا�خ والتمويــل   » الأخــرض »الصلــب 
. لمبتكــر ا

ي هــذا الحــوار الشــامل، نغــوص معــه 
 و�ف

لمســتقبل  الحاكمــة  الملفــات  عمــق  ي 
�ف

العربيــة،  بالمنطقــة  الثقيلــة  الصناعــة 
ن  القطاعــني ن  بــني اكــة  ال�ش تعزيــز  وآليــات 
تحويــل  وسُــبل  والخــاص،  العــام 
فــرص  إلى  والدوليــة  البيئيــة  التحديــات 

الإقليميــة. والتنافســية  للنمــو  واعــدة 
عــن  ايــد  ز الم�ت الحديــث  ظــل  ي 

�ف  ■
بعــد  مــا  لمرحلــة  التأســيس  ورة  �ض
2026؛  بنهايــة  الــدوليي  النقــد  صنــدوق 
يجــب  ي 

الــيت الأساســية  الركائــز  هيي  مــا 
إصــاح  برنامــج  أي  عليهــا  يقــوم  أن 
ز  كــزي ال�ت يتحــول  لــ�ي  مســتدام  ي 

وطــين
وســعر  الموازنــة  إدارة  مــن  فيــه 
ز الاســتثمار الصنــاعيي  الــرف إلى تحفــزي
وكيــف  ؟  المحــ�ي التصنيــع  وتعميــق 
ي 

وطــين تنمــوي  برنامــج  تصميــم  يمكــن 
سياســات  مــن  المــرن  الانتقــال  يضمــن 
المــاليي  والانضبــاط  النقــدي  التقييــد 
صنــاعيي  ن  تمكــني اتيجية  اســرت إلى 
الثقيلــة  للقطاعــات  الأولويــة  تعــ�ي 

جيــة؟ لإنتا وا
برامــج  بعــد  مــا  مرحلــة  إلى  الانتقــال 
ي  ي أن يعــين

صنــدوق النقــد الــدوليي لا ينبــيغ
والنقــدي  المــاليي  الانضبــاط  مــن  الانتقــال 
الإنفــاق،  ي 

�ف المنضبــط  غــري  التوســع  إلى 
أكــرث  ي  وطــين تنمــوي  نمــوذج  إلى  وإنمــا 
إدارة  مــن  ينتقــل  واســتدامة،  طموحًــا 
إطــاق  إلى  الاقتصــادي  الاســتقرار 
التنافســية،  وتعزيــز  الإنتاجيــة،  الطاقــات 
فــرص  وخلــق  النمــو،  معــدلات  ورفــع 
مرتفعــة.  إنتاجيــة  ذات  نوعيــة  عمــل 
ذاتــه،  حــد  ي 

�ف غايــة  ليــس  فالاســتقرار 
أكــرث  اقتصــاد  نحــو  للانطــاق  قاعــدة  بــل 
وجــذب  والتصديــر  الإنتــاج  عــى  قــدرة 

ر. الاســتثما
ي حالــة مــر، يتطلــب ذلــك برنامجًــا 

و�ف
والتنميــة،  للإصــاح   

ً
متكامــا وطنيًــا 

ابطــة:  مت� مرتكــزات  خمســة  عــى  يقــوم 
الخــاص، وتحقيــق  القطــاع  إنتاجيــة  رفــع 
القــدرة  وتعزيــز  الفــرص،  تكافــؤ 
التنافســية للصــادرات، وتعميــق التصنيــع 
وزيــادة  التكنولوجيــا،  ن  وتوطــني المحــ�ي 
تمويــل  يدعــم  بمــا  المحليــة  المدخــرات 
التنميــة ويحــد مــن الاعتمــاد المفــرط عــى 
أن  ي 

وينبــيغ الخارجيــة.  التمويــل  مصــادر 
نامــج عــى القطاعــات الصناعيــة  يركــز ال�ب
المضافــة  القيمــة  ذات  والإنتاجيــة 
عــى  قدرتهــا  مراعــاة  مــع  المرتفعــة، 
الروابــط  وتعزيــز  العمــل،  فــرص  خلــق 
وعــات  والم�ش ة  الكبــري الصناعــات  ن  بــني
المكــون  وزيــادة  والمتوســطة،  ة  الصغــري

الإنتــاج. ي 
�ف المحــ�ي 

نامــج  ال�ب هــذا  ف  يســت�ش أن  ن  ويتعــني
ي ســتقود الاقتصــاد العالــ�ي  التحــولات الــيت
مقدمتهــا  ي 

و�ف المقبلــة،  المرحلــة  ي 
�ف

الاصطنــاعيي  والــذكاء  الرقــ�ي  التحــول 
إفســاح  مــع   ، الأخــرض والاقتصــاد 
لقيــادة  الخــاص  القطــاع  أمــام  المجــال 
هــذه  ي 

�ف والتوســع  والاســتثمار  الابتــكار 
ئ  ي إطــار سياســات عامــة تهــئي

المجــالات، �ف
البحــث  وتدعــم  للنمــو،  المواتيــة  البيئــة 
ونقــل  المهــارات،  وتنميــة  والتطويــر، 
التكنولوجيــا. ويظــل دور الدولــة أساســيًا 
والخدمــات  الأساســية  البنيــة  توفــري  ي 

�ف
ي  الــيت المجــالات  ي 

�ف والاســتثمار  العامــة، 
إخفاقــات  وتصحيــح  الإنتاجيــة،  ترفــع 
ن  بــني الفــرص  تكافــؤ  وضمــان  الســوق، 
كات  الــرش فيهــا  بمــا  كات،  الــرش جميــع 
المجــال  إتاحــة  مــع  للدولــة،  المملوكــة 
للقطــاع  ي  والإنتــا�ج التجــاري  للنشــاط 
ن  بــني الفعالــة  اكات  والــرش الخــاص 

والخــاص. العــام  ن  القطاعــني
ــا 

ً
أهداف نامــج  ال�ب يحــدد  أن  ي 

يكــيف ولا 

يتضمــن  أن  ي 
ينبــيغ بــل  طموحــة؛ 

والتكليفــات  للمهــام  واضحًــا  توزيعًــا 
الحكوميــة  الجهــات  ن  بــني والمســؤوليات 
تحديــد  مــع  المعنيــة،  والمؤسســات 
الزمنيــة،  والجــداول  التنفيــذ،  أولويــات 
ات أداء قابلــة للقيــاس، بمــا يمنــع  ومــؤ�ش
التنســيق  ويعــزز  الاختصاصــات  تداخــل 
إلى  يســتند  أن  ن  يتعــني كمــا  والمســاءلة. 
اللازمــة  الماليــة  للمــوارد  واقــ�ي  تقديــر 
التمويــل  مصــادر  وتحديــد  لتنفيــذه، 
تعزيــز  يشــمل  بمــا  تعبئتهــا،  وأدوات 
الائتمــان  وتوجيــه  المحليــة،  المدخــرات 
ز  وتحفــزي الإنتاجيــة،  الأنشــطة  نحــو 
 ، ي والأجنــيب المحــ�ي  الخــاص  الاســتثمار 
التنمــوي  التمويــل  مــن  والاســتفادة 
مراعــاة  مــع  كة،  المشــرت والاســتثمارات 
المــاليي  ز  والحــزي العــام  الديــن  اســتدامة 

للدولــة. المتــاح 
سياســات  مــن  الانتقــال  ويكتســب 
المــاليي  والانضبــاط  النقــدي  التقييــد 
أهميــة  الصنــاعيي  الاســتثمار  ن  تمكــني إلى 
بصــورة  يتــم  أن  ي 

ينبــيغ إذ  خاصــة؛ 
الحفــاظ  تتيــح  ومدروســة،  تدريجيــة 
 ، الــكليي الاقتصــادي  الاســتقرار  عــى 
الماليــة  السياســات  توجيــه  إعــادة  مــع 
والنقديــة والائتمانيــة تدريجيًــا نحــو دعــم 
الاعتمــاد  مــن   

ً
بــدلًا المنتــج،  الاســتثمار 

العــام  الإنفــاق  أو  ي 
الائتمــا�ن التوســع  عــى 

ي حــد ذاتهمــا. ويتطلــب 
باعتبارهمــا غايــة �ف

الأعمــال،  ممارســة  تكلفــة  خفــض  ذلــك 
ن  وتحســني التمويــل،  إلى  النفــاذ  وتيســري 
بيئــة الاســتثمار، وتطويــر البنيــة الأساســية 
النفــاذ  وتعزيــز  واللوجســتية،  الصناعيــة 
إلى الأســواق الخارجيــة، بمــا يدعــم قــدرة 
الصناعــة المصريــة عــى المنافســة محليًــا 

ودوليًــا.
ا، لا بــد مــن إرســاء آليــة منضبطــة  ً وأخــري
والمراجعــة  للمتابعــة  مصداقيــة  وذات 
تســتند  المســتقل،  والتقييــم  الدوريــة 
التقــدم  لقيــاس  واضحــة  ات  مــؤ�ش إلى 
عنــد  المســار  تصحيــح  وتتيــح  المحــرز، 
النتائــج  عــن  والإفصــاح  ورة،  الــرض
نامــج لا يتوقــف  والتحديــات. فنجــاح ال�ب
على جودة تصميمه فحسب، بل يتطلب 
وآليــات  أهدافــه  ي 

�ف الثقــة  بنــاء  أيضًــا 
والمســتثمرين  ن  المواطنــني لــدى  تنفيــذه 
ومؤسســات التمويــل الدوليــة والإقليميــة 

مرحلة ما بعد صندوق 

النقد الدولي:  5 مرتكزات 

وطنية لتعميق التصنيع 

المحلي وتوطين 

التكنولوجيا
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

الخــاص. المــاليي  والقطــاع 
بعــد صنــدوق  مــا  الخلاصــة أن مرحلــة 
الانتقــال  مرحلــة  تكــون  أن  ي 

ينبــيغ النقــد 
مــن إدارة الاختــالات إلى بنــاء القــدرات 
ات  ز عــى المــؤ�ش كــزي الإنتاجيــة، ومــن الت�
نمــو مســتدام  الأجــل إلى تحقيــق  ة  قصــري
والتصديــر  والاســتثمار  الإنتاجيــة  تقــوده 
والتكنولوجيــا. وهــذا الانتقــال لا يتحقــق 
بــل   ، تمويــ�ي برنامــج  انتهــاء  بمجــرد 
بــإرادة وطنيــة واضحــة، وأولويــات قابلــة 
محــددة، ومســؤوليات  ومــوارد  للتنفيــذ، 
للمراجعــة  موثوقــة  وآليــات  معلنــة، 

والمســاءلة.
نقديــة  رؤيــة  دومًــا  تطرحــون   ■
ات الماليــة والنقديــة  للاكتفــاء بالمــؤ�ش
التنميــة  حجــم  تعكــس  لا  لكونهــا 
البديلــة  ات  المــؤ�ش مــا هيي  الحقيقيــة؛ 
النمــو  بقيــاس  كفيلــة  ترونهــا  ي 

الــيت
الاقتصــادي الفعــ�ي القائــم عــى تعميــق 
المضافــة،  والقيمــة   ، المحــ�ي المكــون 
لقطــاع  التصديريــة  والتنافســية 
اتيجية؟ الاســرت والصناعــات  الصلــب 

أن  ي 
يكــيف لا  الصلــب،  مثــل  صناعــة  ي 

�ف
نقيــس حجــم الإنتــاج أو معــدل نمــو الناتــج 
تنتــج  مــاذا  هــو:  الأهــم  الســؤال   . المحــ�ي
تضيــف  وكــم  إنتاجيــة؟  وبــأي  الصناعــة؟ 
إلى الاقتصــاد؟ وهــل تســتطيع أن تنافــس 

الخارجيــة؟ الأســواق  ي 
�ف

صناعــة  أداء  قيــاس  أن  أرى  لذلــك 
عــى  يعتمــد  أن  يجــب  العربيــة  الصلــب 
مقدمتهــا:  ي 

�ف ات،  المــؤ�ش مــن  مجموعــة 
الإنتاجيــة،  طــن،  لــكل  المضافــة  القيمــة 
معــدل اســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة، نســبة 
لــكل  الطاقــة  اســتهلاك   ، المحــ�ي المكــون 
القيمــة  الصــادرات،  ي 

إنتــاج، صــا�ف وحــدة 
الأســواق  وتنــوع  طــن،  لــكل  التصديريــة 

الخارجيــة.
عــى  خاصــة  بصــورة  أؤكــد  وهنــا 
ي هذا السياق 

التصدير، وتجدر الإشارة �ف
الخــام والمكونــات لا  المــواد  اد  أن اســت�ي
ي حــد ذاتــه؛ فالاقتصــادات 

يعــد مشــكلة �ف
مدخــات  تســتورد  الناجحــة  الصناعيــة 
ســلع  لإنتــاج  تســتخدمها  لكنهــا  ة،  كثــري
أكــرث تنافســية للتصديــر. المشــكلة عندمــا 
لا تتحــول المدخــات إلى إنتاجيــة وقيمــة 

تصديريــة.  وقــدرة  مضافــة 
العربيــة  للصناعــة  الأهــم  المــؤ�ش  إن 
كــم  وإنمــا  ننتــج«،  طنًــا  »كــم  فقــط  ليــس 
نــوع  ومــا  نصــدر،  وكــم  نضيــف،  قيمــة 
ي نصدرهــا، وإلى أي مــدى  المنتجــات الــيت
إلى  الأساســية  للســلع  منتــج  مــن  نتحــول 
الصناعيــة  القيمــة  سلاســل  ي 

�ف طــرف 
لميــة. لعا ا

أســعار  ظاهــرة  اســتمرار  ظــل  ي 
�ف  ■

وتفاقــم  عالميًــا  المرتفعــة  الفائــدة 
الآليــات  هيي  مــا  الديــون؛  أزمــات 
ن  لتحصــني المتاحــة  الاقتصاديــة 
ي 

و�ف المــال  رأس  كثيفــة  الصناعــات 
مقدمتهــا الحديــد والصلــب مــن ثلاثيــة 
والتضخــم  الباهظــة،  اض  الاقــرت تكلفــة 
الخــام، وتقلبــات  أســعار  ي 

المســتورد �ف
الإمــداد؟ سلاســل 

الصناعــة كثيفــة رأس المــال تحتــاج إلى 
يمكــن  تمويــل  وتكلفــة  طويــل  ي  زمــين أفــق 
معالجــة  يمكــن  لا  لذلــك  بهــا،  التنبــؤ 
أســعار  خفــض  خــال  مــن  المشــكلة 
خفــض  هــو  المطلــوب  وحــده.  الفائــدة 
المســتثمر  يدفعهــا  ي  الــيت المخاطــر  عــاوة 

. لصنــاعيي ا
التنميــة  مؤسســات  دور  ي 

يــأ�ت وهنــا 
توفــري  ي 

�ف والدوليــة  العربيــة  والبنــوك 
والضمانــات،  الأجــل،  طويــل  التمويــل 

التحــوط،  وآليــات  التجــارة،  وتمويــل 
مــع  العامــل،  المــال  رأس  وتمويــل 
الإمــكان  قــدر  المحليــة  العملــة  اســتخدام 

وع. للمــرش المحليــة  المكونــات  ي 
�ف

أكــرب  أهميــة  المســألة  هــذه  وتكتســب 
وكالــة  تشــري  إذ  الناميــة؛  الاقتصــادات  ي 

�ف
رأس  تكلفــة  اضــات  افت� أن  إلى  إيرينــا 
 3.8 ن  بــني تراوحــت   2024 ي 

�ف المــال 
رغــم  أفريقيــا،  ي 

�ف و12%  أوروبــا  ي 
�ف   %

تقــارب تكلفــة إنتــاج الكهربــاء مــن الريــاح 
، وهــذا يوضــح أن المشــكلة  ن ي المنطقتــني

�ف
التكنولوجيــا،  تكلفــة  ي 

�ف دائمًــا  ليســت 
المــال.  رأس  تكلفــة  ي 

�ف وإنمــا 
ــع  ـ ـ ـ ، فــإن تنويـ ي وبالنســبة للصلــب العــر�ب
وزيــادة  والخــردة،  الخامــات  مصــادر 
مخزونــات  وتطويــر   ، الإقليــ�ي التكامــل 
كلهــا  الحرجــة،  للمدخــات  اتيجية  اســرت
أدوات لتقليــل مخاطــر سلاســل الإمــداد.

نســبة  الديــن  تلتهــم خدمــة  عندمــا   ■
الإنفــاق  يتأثــر  الموازنــات،  مــن  ة  كبــري
أدوات  هيي  مــا  ؛  والصنــاعيي التنمــوي 
مثــل  المبتكــرة  الماليــة  الهندســة 
الاســتثمار  أجــل  مــن  الديــون  تبــادل 
التنميــة  ســندات  إصــدار  أو   ، الصنــاعيي
الخنــاق  هــذا  لفــك  التكنولوجيــة 
موجهــة  إنفــاق  مســاحات  وتوفــري 
للصناعــة؟ الأساســية  البنيــة  لتطويــر 

ماليــة  أدوات  خلــق  ليســت  الأولويــة 
إعــادة  وإنمــا  الابتــكار،  لمجــرد  جديــدة 
تولــد  اســتثمارات  نحــو  الديــن  توجيــه 
عــى  وقــدرة  اقتصاديًــا  وعائــدًا  إنتاجيــة 

الســداد.
ي يمكــن اســتخدامها:  ومــن الأدوات الــيت
التنميــة،  أجــل  مــن  الديــن  مبــادلات 
التنميــة  بأهــداف  المرتبطــة  الســندات 
والاســتدامة، صناديــق ضمــان الاســتثمار 
البنيــة  وعــات  م�ش تمويــل   ، الصنــاعيي
ن  بــني اكات  الــرش خــال  مــن  الأساســية 
وإعــادة  والخــاص،  العــام  ن  القطاعــني
التمويليــة  التدفقــات  بعــض  توظيــف 
وعــات تزيــد القــدرة  ي م�ش

طويلــة الأجــل �ف
يــة. ير لتصد ا

إنشــاء  أهميــة  أرى  الســياق،  هــذا  ي 
و�ف

مؤسسات وطنية أك�ث قوة لإدارة الدين، 
واضــح  بتقييــم  العــام  اض  الاقــرت وربــط 
ومــن  وعــات.  للم�ش التنمــوي  للعائــد 
الديــن  إنشــاء لجنــة وطنيــة لإدارة  المهــم 
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حــــوار 

تقييــم  عــى  والقــدرة  بالشــفافية  تتمتــع 
المدعومــة  وعــات  والم�ش اض  الاقــرت
للتنميــة  مجلــس  جانــب  إلى  الدولــة،  مــن 
رأس  نحــو  الاســتثمار  يوجــه  المســتدامة 
ي والبنيــة الرقميــة والماديــة  المــال البــرش

والمرنــة.  اء  الخــرض والاســتثمارات 
الــرف  ســعر  تذبــذب  يشــكل   ■
تدفــق  اســتدامة  عــى  الأكــرب  الضغــط 
مدخــات الإنتــاج وتحديــث المصانــع؛ 
والهيكليــة  النقديــة  السياســات  هيي  مــا 
الضغــوط،  هــذه  مــن  بالحــد  الكفيلــة 
مــن  ي  العــر�ب الصلــب  قطــاع  وتحويــل 
مولــد  إلى  الصعبــة  للعملــة  مســتهلك 

التصديــر؟ عــرب  لهــا  رئيــ�ي 
تقلبــات  مــن  الصناعــة  يمكــن حمايــة  لا 
الســعر  تثبيــت  مــن خــال  الــرف  ســعر 
إداريًــا إلى أجــل غــري محــدد، الحــل الأكــرث 
الصناعــة  قــدرة  زيــادة  هــو  اســتدامة 

الأجنبيــة. العملــة  توليــد  عــى  نفســها 
الإنتاجيــة،  زيــادة   

ً
أولًا ي  يعــين وهــذا 

المحليــة،  المضافــة  القيمــة  زيــادة  وثانيًــا 
والمنتجــات  الأســواق  ــع  ـ ـ ـ تنويـ وثالثًــا 
هنــاك  تكــون  أن  ي 

ينبــيغ كمــا  التصديريــة. 
ي  سياســات واضحــة لتوفــري النقــد الأجنــيب
وليــس  الأساســية،  الإنتاجيــة  للمدخــات 

مؤقتــة. أو  يــة  ز تمي�ي بصــورة 
معلومــات  نظــام  لبيانــات  وفقًــا 
 World( الــدوليي  للبنــك  التابــع  التجــارة 
 Integrated Trade Solution –
مــن  مــر  صــادرات  بلغــت   ،)WITS
نحــو  ومنتجاتــه  والصلــب  الحديــد 

عــام  ي 
�ف دولار  مليــار   1.82

أهــم  وشــملت   ،2025
تركيــا  التصديــر  أســواق 
ولبنــان  ازيــل  وال�ب
والولايــات  والســعودية 

ويؤكــد  المتحــدة. 
زيــادة  أن  ذلــك 

مهمًــا  مســارًا  تمثــل  التصديريــة  القــدرة 
مــن  العربيــة  الصلــب  صناعــة  لتحويــل 
العملــة  توليــد  إلى  المحــ�ي  الطلــب  تلبيــة 
المضافــة  القيمــة  وتعزيــز  الأجنبيــة 

الدوليــة الأســواق  ي 
�ف والتنافســية 

الــرف  لســعر  سياســة  أفضــل  إذن، 
زيــادة  النهايــة  ي 

�ف هيي  للصناعــة  بالنســبة 
الأجنبيــة. العملــة  كســب  عــى  قدرتهــا 

ي قيــودًا  ■ يواجــه قطــاع الصلــب العــر�ب
صارمــة كآليــة تعديــل كربــون الحــدود 
بصفتكــم  )CBAM(؛  الأوروبيــة 
مــا هيي  التنميــة،  لتمويــل  أمميًــا  ــا 

ً
مبعوث

الأدوات والحلــول التمويليــة المبتكــرة 
الأخــضر  للتحــول  العربيــة  كات  للــرش

بتنافســيتها؟ المســاس  دون 
عــى  الكربــون  تعديــل  آليــة  تفــرض 
ي دخلــت مرحلتهــا  الحــدود الأوروبيــة، الــيت
 2026 ينايــر  ي 

�ف النهائيــة  التطبيقيــة 
وتشــمل الحديــد والصلــب، تحديًــا إضافيًــا 

ن  المنتجــني أمــام 
مــن  العــرب، 

وأعبــاء  الصــادرات،  تكلفــة  زيــادة  خــال 
 

ً
فضــا الانبعاثــات،  عــن  والإبــاغ  قيــاس 

تقنيــات  إلى  التحــول  تكلفــة  ارتفــاع  عــن 
الكربــون. منخفضــة 

عــى  تقتــر  أن  ي 
ينبــيغ لا  والاســتجابة 

اكــة  �ش تتطلــب  بــل  وحدهــم،  ن  المنتجــني
دوليــة للتمويــل والتكنولوجيــا، مــن خــال 
وتمويــل  ميــر وضمانــات  تمويــل  توفــري 
ي كفــاءة الطاقــة، 

مختلــط للاســتثمارات �ف
ل  زتز المخــ والحديــد  المتجــددة،  والطاقــة 
إلى   ، الأخــرض ن  والهيدروجــني المبــا�ش 
والإبــاغ  القيــاس  نظــم  دعــم  جانــب 

لتحقــق.  وا
الــدوليي  الحــوار  مواصلــة  ي 

ينبــيغ كمــا 
الأحاديــة  التجاريــة  التدابــري  لمواجهــة 
والحمائيــة، وضمــان ألا تــؤدي السياســات 
أمــام  المناخيــة إلى خلــق حواجــز جديــدة 

الناميــة. الــدول  ي 
�ف والتجــارة  التصنيــع 

التمويــل  معايــري  أن  تــرى  هــل   ■
الكربونيــة  والأســواق  المســتدام 
الكافيــة  العدالــة  تمنــح  الدوليــة 
ق  والمــرش الناميــة  للــدول 
بحاجــة  أننــا  أم   ، ي العــر�ب
آليــات  صياغــة  لإعــادة 
؟ الــدوليي ي 

المنــا�خ التمويــل 
ن  لا تــزال هنــاك فجــوة بــني
ي 

المنــا�خ التمويــل  تصميــم 
الــدول  واحتياجــات 
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ي حجــم 
الناميــة، المشــكلة ليســت فقــط �ف

وطــه  و�ش تكلفتــه  ي 
�ف وإنمــا  التمويــل، 
وتوقيتــه. وإتاحتــه 

يقتــر  ألا  يجــب  المســتدام  فالتمويــل 
معايــري  وفــق  وعــات  الم�ش تصنيــف  عــى 
الاعتبــار  ي 

يأخــذ �ف أن  ي 
ينبــيغ وإنمــا  بيئيــة، 

رأس  وتكلفــة  البدايــة،  نقطــة  اختــاف 
للدولــة،  الماليــة  والقــدرة  المــال، 

التنمويــة. والاحتياجــات 
العربيــة،  الصلــب  صناعــة  حالــة  ي 

و�ف
ميــر  انتقــاليي  تمويــل  يتوافــر  أن  يجــب 
إلى  الانتقــال  عــى  المصانــع  يســاعد 
ــا دون فقــدان قدرتهــا 

ً
تقنيــات أقــل انبعاث

التنافســية، كمــا نحتــاج إلى تطويــر أســواق 
ــا، 

ً
إنصاف أكــرث  بصــورة  الدوليــة  الكربــون 

الاســتفادة  الناميــة  للــدول  تتيــح  بحيــث 
خفــض  ي 

�ف وإمكاناتهــا  مواردهــا  مــن 
البيئيــة  اهــة  زن� ال ضمــان  مــع  الانبعاثــات، 
وعــدم تحميلهــا تكاليــف التحــول وحدهــا.

ي 
والأهــم هــو أن يرتبــط التمويــل المنــا�خ

القــدرات  وبنــاء  التكنولوجيــا  بـــنقل 
بحيــث  الاســتثمار،  مخاطــر  وتقاســم 
للتحديــث  فرصــة  الكربــون  إزالــة  تصبــح 
الــدول  ي 

�ف القيمــة  وخلــق  الصنــاعيي 
إضافيــة. تكلفــة  مجــرد  وليــس  العربيــة، 

والتقنيــات  الأخــضر  ن  الهيدروجــني  ■
تتطلــب  الانبعاثــات  لتقليــل  الحديثــة 
كيــف  ضخمــة؛  رأســمالية  اســتثمارات 
الدوليــة  الماليــة  للمؤسســات  يمكــن 
المخاطــر  مشــاركة  التنميــة  وبنــوك 
ي 

�ف الخــاص  القطــاع  مــع  الاســتثمارية 
المجــال؟ هــذا 

القطــاع  مــن  نتوقــع  أن  هــو  الخطــأ 
المخاطــر  بمفــرده  يتحمــل  أن  الخــاص 
والتمويليــة  والســوقية  التكنولوجيــة 

الأولى. للمراحــل 
هنــاك حاجــة إلى نمــوذج تمويــل مختلــط 
يتحمــل  تنمــوي  أو  عــام  مــال  بــرأس  يبــدأ 
الأوليــة،  المخاطــر  مــن  الأكــرب  الجــزء 
الخــاص  المــال  رأس  بدخــول  يســمح  ثــم 
لــإدارة. قابلــة  المخاطــر  تصبــح  عندمــا 

إلى  الدوليــة  الطاقــة  وكالــة  وتشــري 
للحديــد  المبــا�ش  ال  زتز الاخــ مصانــع  أن 
والأفــران  ن  الهيدروجــني باســتخدام 
الكهربائيــة مــا زالــت تواجــه عــاوة تكلفــة 
ة؛ إذ تقــدر تكلفــة المصانــع التجاريــة  كبــري
ن  الهيدروجــني تســتخدم  ي  الــيت المبكــرة 

فــوق    %  140–50 إلى  تصــل  بنســبة 
بحســب  التقليــدي  العــاليي  الفــرن  مســار 

. لمنطقــة ا
فرصــة  العربيــة  المنطقــة  تمتلــك  وهنــا 
حقيقيــة بســبب توافــر الطاقــة الشمســية 
التحتيــة  والبنيــة  والغــاز  والريــاح 
، لكــن هــذه المزايــا لــن  ئ الصناعيــة والمــوا�ن
ة تنافســية إلا إذا خفضنــا  ز تتحــول إلى مــزي
تكلفــة رأس المــال وضمنّــا الطلــب طويــل 

الأجــل.
تحــول  فرصــة  إلى  تنظــرون  كيــف   ■
إقليــ�ي  مركــز  إلى  العربيــة  المنطقــة 
أوروبــا  إلى  الأخــضر  الصلــب  لتصديــر 
ي ظــل تمتــع المنطقــة بمــوارد 

والعالــم، �ف
هائلــة مــن الطاقــة الشمســية والريــاح؟

ولكنهــا  حقيقيــة،  فرصــة  أنهــا  أرى 
تلقائيًــا. مضمونــة  ليســت 

ي وفــرة 
ة العربيــة لا تكمــن فقــط �ف ز المــزي

ن  بــني الجمــع  ي 
�ف وإنمــا  والريــاح،  الشــمس 

 ، ئ والمــوا�ن والغــاز،  المتجــددة  الطاقــة 
ي 

والمناطــق الصناعيــة، والموقــع الجغــرا�ف
وأفريقيــا،  وآســيا  أوروبــا  مــن  القريــب 

الصلــب. صناعــة  ي 
�ف القائمــة  ة  والخــرب

اتيجية هيي  ي ألا تكــون الاســرت
لكــن ينبــيغ

الحديــد  أو  ن  الهيدروجــني تصديــر  مجــرد 
، بل تطوير سلسلة قيمة صناعية  الأخض�
 ، ن الهيدروجــني المتجــددة،  الطاقــة  كاملــة: 
المنتجــات  الصلــب،  ل،  زتز المخــ الحديــد 
الصناعــات  ثــم  والطويلــة،  المســطحة 

تســتخدمها. ي  الــيت الهندســية 
والمنطقــة بالفعــل لديهــا قاعــدة إنتاجيــة 

مهمة.
يعــات  والت�ش السياســات  مــا   ■
محليًــا  حونهــا  تق�ت ي 

الــيت يبيــة  الض�
ي 

تبــين عــى  المصانــع  ز  لتحفــزي وعربيًــا 
وتدويــر  النظيفــة  الإنتــاج  أســاليب 

؟ ة د لخــر ا

إعفــاءً  ليســت  يبيــة  �ض سياســة  أفضــل 
عامًــا، وإنمــا حوافــز مرتبطــة بنتائــج قابلــة 

للقيــاس.
 تقديم حوافز للاســتثمارات 

ً
يمكن مثلًا

أو  الانبعاثــات  كثافــة  تخفــض  ي  الــيت
الإهــاك  ــع  ـ ـ ـ وتسريـ الطاقــة،  اســتهلاك 
الطاقــة،  كفــاءة  لمعــدات  ي  يــيب الض�
التكنولوجيــا  عــى  الرســوم  وتخفيــض 
إعــادة  ي 

�ف الاســتثمار  وتشــجيع  النظيفــة، 
الخــردة. تدويــر 

ي أيضًــا تطويــر ســوق إقليميــة 
لكــن ينبــيغ

صناعيًــا  مــوردًا  باعتبارهــا  للخــردة 
اتيجيًا وليــس مجــرد نفايــات، ويشــري  اســرت
الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  تقريــر 
الخــردة  أن  إلى   2026 لعــام  والتنميــة 
للأفــران  اتيجيًا  اســرت  

ً
مدخــا أصبحــت 

الكهربائيــة، وأن 42 دولــة فرضــت قيــودًا 
صادراتهــا.  عــى 

إدارة  ي 
�ف ي  العــر�ب التعــاون  فــإن  لذلــك 

جــزءًا  يصبــح  أن  يمكــن  الخــردة  وتدويــر 
. ي العــر�ب الصنــاعيي  الأمــن  مــن 

للاســتثمار  وزيــر  أول  بصفتكــم   ■
إصلاحيــة  تجربــة  وصاحــب  مــر  ي 

�ف
روشــتة  اليــوم  وضعتــم  لــو  بــارزة؛ 
مــا  الثقيلــة،  للصناعــات  اســتثمارية 
وماليــة  يعيــة  ت�ش قــرارات   3 أول  هيي 
الصناعــات  لقطــاع  الجاذبيــة  تعيــد 

؟ تيجية ا ســرت لا ا

سأبدأ بثلاثة قرارات:

: تكافــؤ الفــرص. يجــب ألا يحصــل 
ً

أولًا
أقــل  معاملــة  عــى  الخــاص  المســتثمر 
تمــارس  حكوميــة  جهــة  أي  مــن   

ً
تفضيــا

أن  ورة  و�ض نفســه،  التجــاري  النشــاط 
بمــا  التجاريــة،  الأنشــطة  جميــع  تخضــع 
كات المملوكــة للدولــة،  فيهــا أنشــطة الــرش
ائــب  بالض� يتعلــق  فيمــا  نفســها  للقواعــد 

والمنافســة. والائتمــان  والجمــارك 
  ، ي يــيب يــ�ي والض� الت�ش ثانيًــا: الاســتقرار 
أفــق  إلى  تحتــاج  الثقيلــة  الصناعــة 
ولا  الســنوات،  ات  لعــرش اســتثماري 
بمليــارات  اســتثماري  قــرار  اتخــاذ  يمكــن 
القواعــد  فيهــا  تتغــري  بيئــة  ي 

�ف الــدولارات 
متكــررة. بصــورة 

ليــس  الاســتثمار،   تكلفــة  ــا: خفــض 
ً
ثالث

يبيــة، وإنمــا  فقــط مــن خــال الحوافــز الض�
من خلال الأرض والطاقة واللوجستيات 

محيي الدين:  أسواق 

الكربون الدولية بحاجة 

إلى إعادة صياغة أكثر 

إنصافاً للدول النامية
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حــــوار 

والتمويــل والبنيــة الأساســية.
ا مــا يتطلــب التحــول الصنــاعيي  ً ■ كثــري
الماليــة  السياســات  ن  بــني تامًــا  ا 

ً
اتســاق

حالــة  ننــ�ي  كيــف  والاســتثمارية؛ 
ة  المبــا�ش السياســات  ن  بــني التضــارب 
ن  وبــني والماليــة  الخدميــة  للــوزارات 

الصناعيــة؟ التنافســية  متطلبــات 
إدارة  مــن  الانتقــال  إلى  نحتــاج 
السياســات كل وزارة عــى حــدة إلى إدارة 
متكاملــة؛  وصناعيــة  اقتصاديــة  سياســة 
ائــب  الض� بشــأن  الماليــة  وزارة  فقــرار 
وزارة  وقــرار  الاســتثمار،  ي 

�ف يؤثــر 
ي 

�ف يؤثــر  الطاقــة  أســعار  بشــأن  الطاقــة 
يؤثــر  النقــل  وقــرار  التنافســية،  القــدرة 
ي 

�ف يؤثــر  التجــارة  وقــرار  الصــادرات،  ي 
�ف

حمايــة الســوق والوصــول إلى الأســواق 
لخارجيــة. ا

لــكل  يكــون  أن  ي 
ينبــيغ لذلــك 

قابــل  واضــح  تنافــ�ي  أثــر  سياســة 
هنــاك  تكــون  أن  والأهــم  للقيــاس. 
للسياســة  قويــة  تنســيقية  جهــة 

ــا 
ً
أهداف تضــع  الصناعيــة 

للإنتاجيــة  محــددة 

أثــر  وتراجــع  والاســتثمار،  والتصديــر 
عليهــا. المختلفــة  السياســات 

الاقتصاديــة  التكتــات  ظــل  ي 
�ف  ■

الجديــدة وتحــولات التجــارة العالميــة، 
ي  العــر�ب الخــاص  للقطــاع  يمكــن  كيــف 
القوميــة  ـع  ـ ـ المشــاريـ ي 

�ف حصتــه  زيــادة 
دون  التحتيــة  البنيــة  وعــات  وم�ش
؟ الاعتمــاد الــكليي عــى الإنفــاق الحكــوميي

مــن  الدولــة  إخــراج  ليــس  المطلــوب 
دورهــا  طبيعــة  تغيــري  وإنمــا  الاســتثمار، 
إلى  الرئيــ�ي  والمنفــذ  المســتثمر  مــن 
تحمــل  ي 

�ف والمشــارك  ــن 
ّ
والممك المحفــز 

طــر. لمخا ا
خــال  مــن  ذلــك  تحقيــق  يمكــن 
ن  بــني اكات  الــرش

والتمويــل  والخــاص،  العــام  ن  القطاعــني
وعقــود  الائتمــان،  وضمانــات  المختلــط، 
البنيــة  وصناديــق  الأجــل،  طويلــة  اء  الــرش
وة  الــرث صناديــق  وتعبئــة  الأساســية، 

العربيــة. الســيادية 
لأن  الصلــب  صناعــة  ي 

�ف مهــم  وهــذا 
يرتبــط  الصلــب  عــى  الصنــاعيي  الطلــب 
الأساســية  بالبنيــة  ا  ً مبــا�ش ارتباطًــا 
والميــاه.  والطاقــة  والنقــل  والإســكان 
القوميــة أن  وعــات  وبالتــاليي يمكــن للم�ش
منظــم  صنــاعيي  طلــب  لخلــق  أداة  تكــون 
. حكــوميي إنفــاق  مجــرد  تكــون  أن  بــدل 

الأعمــال  لقطــاع  يمكــن  كيــف   ■
الصناعيــة  والمؤسســات  العــام 
التموضــع  إعــادة  للدولــة  المملوكــة 
اكات تكامليــة ناجحــة مــع  وتحقيــق �ش
المحــ�ي  الخــاص  القطــاع  اســتثمارات 

؟ ي جنــيب لأ ا و
ملكيــة  يكــون  ألا  يجــب  المعيــار 
عــى  والقــدرة  الإنتاجيــة  وإنمــا  كــة،  ال�ش

القيمــة. خلــق 
يمكــن  للدولــة  مملوكــة  كات  �ش هنــاك 
ممتــازًا  اتيجيًا  اســرت ا 

ً
يــك �ش تكــون  أن 

 
ً

للقطــاع الخــاص بســبب امتلاكهــا أصــولًا
لكــن  تراكميــة.  ة  خــرب أو  أساســية  بنيــة  أو 
حوكمــة  تتطلــب  الناجحــة  اكــة  ال�ش
للأصــول،   

ً
مســتقلًا وتقييمًــا  واضحــة، 

الملكيــة  اســتخدام  وعــدم  وشــفافية، 
رة. مــرب غــري  تنافســية  ة  ز مــزي لمنــح  العامــة 

الهــدف هــو تحويــل أصــول الدولــة 
مــن مجــرد أصــول مملوكــة 

محيــي الدين:  لدينــا كل مقومات النجاح.. والحل 

في تحويــل المزايا العربية إلى شراكات اســتثمارية 

على الأرض
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

إلى منصــات اســتثمارية قــادرة عــى جــذب 
رأس المــال والتكنولوجيــا والأســواق.

القــرار  صنــاع  شــمل  التئــام  مــع   ■
 19 الـــ العربيــة  القمــة  ي 

�ف والمســتثمرين 
هيي  مــا  بالقاهــرة؛  والصلــب  للحديــد 
هــذه  جمــة  ل�ت الحقيقيــة  الفــرص 
صنــاعيي  تكامــل  وع  مــرش إلى  اللقــاءات 
ي يرفــع القــدرة التنافســية للقطــاع  عــر�ب
صناعيــة  قاعــدة  وبنــاء  ودوليًــا  إقليميًــا 

متماســكة؟ إقليميــة 
الخطــوة الأولى هيي الانتقــال  أعتقــد أن 
ي 

�ف التكامــل  إلى  الحــوار  ي 
�ف التكامــل  مــن 

الاســتثمار.
بالفعــل.  التكامــل  عنــاصر  لدينــا 
أكــرب  مــن  والجزائــر  ومــر  فالســعودية 
مركــز  والإمــارات  العــرب،  ن  المنتجــني
وقطــر  وعُمــان   ، ي ولوجســيت تجــاري 
قــدرة تصديريــة صافيــة، وهنــاك  لديهمــا 
ة تحتــاج إلى الصلــب  أســواق عربيــة كبــري

. تــه منتجا و
وعــات عربيــة  إنشــاء م�ش يمكــن  لذلــك 
ثــاث حلقــات: المدخــات،  ي 

كة �ف مشــرت
ــع والتصديــر. ـ ـ ـ الإنتــاج، والتوزيـ

ي  العــر�ب التعــاون  يتحــول  أن  ح  وأقــرت
محــددة،  وعــات  م�ش إلى  الصلــب  ي 

�ف
وشــبكة  للخــردة،  عربيــة  منصــة  مثــل 
للأســواق،  بيانــات  ومنصــة  لوجســتية، 
 ، الأخــرض الصلــب  وعــات  م�ش وتمويــل 
ذات  للمنتجــات  كة  مشــرت وعــات  وم�ش

المضافــة. القيمــة 
ي المــواد 

■ تمتلــك دول عربيــة وفــرة �ف
وأخــرى  والخــردة،  كالخــام  الخــام 
تتمتــع بوفــرة الطاقــة، وثالثــة بالأســواق 
والكثافــة؛ مــا الــذي يمنــع حــىت الآن بنــاء 
لخــام  موحــدة  عربيــة  قيمــة  سلســلة 

الصلــب؟ ومنتجــات 
وإنمــا  المــوارد،  نقــص  ليــس  العائــق 
تربــط  ي  الــيت الإقليميــة  الرؤيــة  غيــاب 
واحــدة؛  قيمــة  سلســلة  ي 

�ف المــوارد  هــذه 
متكاملــة:  عنــاصر  يمتلــك  ي  العــر�ب فالعالــم 
ئ  تنافســية، ومــوا�ن خامًــا وخــردة، وطاقــة 
ا 

ً
وممــرات تجاريــة، ورأس مــال، وأســواق

تــزال  لا  المزايــا  هــذه  لكــن  واســعة، 
حــدود كل  داخــل  كبــري  حــد  إلى  تُســتثمر 

دولــة.
منطــق  مــن  الانتقــال  هــو  المطلــوب 
إلى  الوطنيــة  الصناعــات  ن  بــني المنافســة 

العربيــة؛  النســبية  المزايــا  ن  بــني التكامــل 
جميــع  بنــاء  دولــة  كل  تحــاول  أن  فبــدل 
حلقــات سلســلة الإنتــاج، يمكــن توزيعهــا 
الخــام  مــن  المتاحــة:  للمزايــا  وفقًــا 
ل  زتز والخــردة والطاقــة، إلى الحديــد المخــ
المســطحة  المنتجــات  ثــم  والصلــب، 
التحويليــة،  والصناعــات  والطويلــة 
ئ  والمــوا�ن النقــل  بشــبكات  ربطهــا  مــع 

العربيــة. والأســواق 
اتيجية مهمــة:  وهنــا تكمــن فرصــة اســرت
يجعــل  عالميًــا  الإنتاجيــة  الطاقــة  فائــض 
بينمــا  جــدوى،  أقــل  المنفــرد  التوســع 
التكامــل الإقليــ�ي يمكــن أن يخلــق حجمًــا 
وتُظهــر   . أكــرب تصديريــة  وقــدرة  وكفــاءة 
أن  المنطقــة  ي 

�ف الصلــب  قطــاع  بيانــات 
إضافيــة  إنتاجيــة  طاقــات  بالفعــل  هنــاك 
ي وقــت 

ة قيــد التخطيــط أو التنفيــذ، �ف كبــري
يُتوقــع فيــه أن يبلــغ الطلــب عــى الصلــب 
ق الأوســط نحــو 68 مليــون طــن  ي الــرش

�ف
.  2030 بحلــول 

لذلــك، الأولويــة ليســت إضافــة طاقــات 
سلســلة  بنــاء  وإنمــا  فحســب،  جديــدة 
قيمــة عربيــة متكاملــة، وتنســيق الاســتثمار 
والتجــارة،  واللوجســتيات  والطاقــة 
إنتــاج  منصــة  المنطقــة  تصبــح  بحيــث 
المنافســة  عــى  قــادرة  واحــدة  وتصديــر 

. لميًــا عا
اتفاقيــات  تفعيــل  يمكــن  كيــف   ■
يحــ�ي  بشــكل  الحــرة  العربيــة  التجــارة 
سياســات  مــن  الوطنيــة  المنتجــات 
ي 

و�ف  ، ي الخــار�ج التجــاري  الإغــراق 
تدفــق  ســهولة  يضمــن  نفســه  الوقــت 

الحــدود؟ عــرب  ي  العــر�ب الصلــب 
ي إلغــاء  ي لا يعــين التكامــل التجــاري العــر�ب

غــري  التجاريــة  الممارســات  مــن  الحمايــة 
عربيــة  ســوق  بنــاء  ي  يعــين بــل  العادلــة، 
ي 

ي وقــادرة �ف العــر�ب المنتــج  أمــام  مفتوحــة 
الوقــت نفســه عــى الدفــاع عــن صناعتهــا،  
يتطلــب  تحديــدًا،  الصلــب  قطــاع  ي 

و�ف
الحــرة  التجــارة  اتفاقيــات  تفعيــل  ذلــك 
قواعــد  توحيــد  خــال  مــن  أكــرب  بصــورة 
وتبســيط  الفنيــة،  والمواصفــات  المنشــأ 
اف  والاعــرت الجمركيــة  الإجــراءات 
سريعــة  آليــات  وإنشــاء  بهــا،  المتبــادل 
لتبــادل بيانــات التجــارة ورصــد التدفقــات 

الطبيعيــة. غــري 
الدفــاع  أدوات  تفعيــل  ي 

ينبــيغ كمــا 
مكافحــة  ذلــك  ي 

�ف بمــا  العربيــة،  التجــاري 
وع والتحايل  الإغراق والدعم غ�ي الم�ش
التعــاون  عــى قواعــد المنشــأ، مــع تعزيــز 
والأهــم  العربيــة،  التحقيــق  أجهــزة  ن  بــني
هــو أن تُســتخدم الســوق العربيــة كقاعــدة 
الإقليميــة:  القيمــة  سلاســل  لتوســيع 
ن  بــني ومدخلاتــه  الصلــب  انتقــال  تســهيل 
الــدول العربيــة، وزيــادة القيمــة المضافــة 
تتحــول  أن  مــن   

ً
بــدلًا المنطقــة،  داخــل 

الإنتــاج  أمــام  عائــق  إلى  العربيــة  الحــدود 
مــل. لمتكا ا

التجــارة  اتفاقيــات  تصبــح  وبذلــك 
العربيــة ليــس فقــط أداة لخفــض الرســوم، 
وإنمــا منصــة لبنــاء قاعــدة صناعيــة عربيــة 
 وقــدرة عــى المنافســة عالميًــا.

ً
أكــرث تكامــا

اللوجســتية  وعــات  الم�ش تعتمــد   ■
الضخمــة عــى التمويــل طويــل الأجــل؛ 
المؤسســات  تغيــب  مــدى  أي  إلى 
دعــم  عــن  العربيــة  التنمويــة  والبنــوك 
قطــاع  ي 

�ف الصنــاعيي  الربــط  وعــات  م�ش
الصلــب، وكيــف يمكــن تفعيــل دورهــا 
عربيــة  لوجســتية  شــبكة  لخلــق 

موحــدة؟
غيــاب  هيي  المشــكلة  أن  أعتقــد  لا 
إلى  الحاجــة  هيي  مــا  بقــدر  المؤسســات 
أكــرث  بصــورة  ي  العــر�ب التمويــل  توجيــه 
التكامــل  وعــات  م�ش نحــو  وضوحًــا 

. ي �ج نتــا لإ ا
والســكك  ئ  المــوا�ن تمويــل  إلى  نحتــاج 
الصناعيــة  والمناطــق  الحديديــة 
ي  الــرب النقــل  وسلاســل  والمخــازن 
الإنتــاج  مناطــق  تربــط  ي  الــيت والبحــري 

والتصديــر. الاســتهلاك  بمناطــق 
وعــات  م�ش تطويــر  هــو  والأفضــل 

رسالة لصناع القرار:  

التجارة العربية الحرة 

الحقيقية تبدأ بتوحيد 

المواصفات الفنية 

وتفعيل أدوات الدفاع 

التجاري
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حــــوار 

التعامــل  بــدل  للتمويــل  قابلــة  إقليميــة 
وعًــا  م�ش باعتبــاره  وع  مــرش كل  مــع 
للصناديــق  يمكــن  وهنــا   .

ً
منفصــا وطنيًــا 

التنمويــة  والبنــوك  العربيــة  الســيادية 
الدوليــة  التمويــل  ومؤسســات  العربيــة 
الخــاص  المــال  لــرأس  كـــمحفز  تعمــل  أن 

وحيــد. كممــول  وليــس 
الــذكاء  موجــات  تســارع  مــع   ■
المنشــآت  ي 

�ف والرقمنــة  الاصطنــاعيي 
تــرى  كيــف  ى؛  الكــرب الصناعيــة 
ي 

�ف الاســتثمار  ن  بــني المطلــوب  التــوازن 
تأهيــل  ن  وبــني الحديثــة  التكنولوجيــا 
لقيــادة  يــة  الب�ش المــوارد  وتطويــر 

المســتقبل؟ ي 
�ف الصلــب  صناعــة 

التكنولوجيــا  ن  بــني تعارضًــا  أرى  لا 
التنافســية  ة  ز المــزي بــل أرى أن  والإنســان، 
مــن  ستنشــأ  المســتقبلية  للصناعــة 
. فالــذكاء الاصطنــاعيي  ن ن الاثنــني الجمــع بــني
الإنتاجيــة،  يرفعــا  أن  يمكــن  والرقمنــة 
الطاقــة  اســتخدام  كفــاءة  ويحسّــنا 
التنبؤيــة  الصيانــة  ويعــززا  والمــواد، 
وجــودة الإنتــاج والســامة، لكــن قيمتهمــا 
عــى  قــادرة  كــوادر  وجــود  عــى  تتوقــف 

فهــم هــذه التقنيــات وتطبيقهــا وتطويرهــا.
ي أن صناعــة الصلــب العربيــة  وهــذا يعــين
تحتــاج إلى الانتقــال مــن مفهــوم التدريــب 
متكاملــة  منظومــة  بنــاء  إلى  التقليــدي 
تشــمل  الرقميــة،  الصناعيــة  للمهــارات 
 ، ن والمشــغل�ي ن  والفنيــني ن  المهندســني
الهندســية  المعرفــة  ن  بــني وتجمــع 

والبيانــات والــذكاء الاصطنــاعيي والأتمتــة. 
الصلــب  كات  �ش تشــارك  أن  ي 

ينبــيغ كمــا 
ي تحديــد المهــارات المطلوبــة وتصميــم 

�ف
برامــج التعليــم والتدريــب مــع الجامعــات 

الفنيــة. والمعاهــد 
والأهــم ألا ننظــر إلى الــذكاء الاصطنــاعيي 
باعتبــاره مجــرد وســيلة لخفــض العمالــة، 
العامــل  إنتاجيــة  لرفــع  كأداة  وإنمــا 
ومــن  قيمــة،   أعــى  إلى وظيفــة  وتحويلــه 
التكنولوجيــا  ي 

�ف الاســتثمار  فــإن  هنــا، 
الاســتثمار  مــع  بالتــوازي  يســري  أن  يجــب 
الفجــوة  تتحــول  لا  حــتى  الإنســان،  ي 

�ف
الإنتاجيــة  ي 

�ف جديــدة  فجــوة  إلى  الرقميــة 
العربيــة. الــدول  ن  بــني التنافســية  والقــدرة 

■ كيــف يمكــن للمؤسســات الصناعيــة 
ن  بــني القائمــة  الفجــوة  ســد  العربيــة 
العلــ�ي  والبحــث  التعليــم  مخرجــات 
للتطويــر  الفعليــة  الاحتياجــات  ن  وبــني

الصلــب؟ مصانــع  ي 
�ف ي  التكنولــو�ج

»تمويــل  مــن  العلاقــة  نقــل  هــو  الحــل 
البحــث  تمويــل  إلى   » العلــ�ي البحــث 
صناعيــة  مشــكلة  يحــل  الــذي  العلــ�ي 

. ة د محــد

د. محيي الدين يضع 

روشتة التكامل 

الصناعي:  لا نستطيع 

مواجهة فائض الإنتاج 

العالمي بالانعزال، 

والحل في سلاسل 

قيمة عربية موحدة
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

د. محمود محيي الدين 

يدعو لربط التمويل 

العام للبحث بالتطبيق 

الميداني وإنشاء 

مختبرات مشتركة بين 

الجامعات ومصانع 

الصلب .. المطلوب 

تحويل البحث العلمي 

من مجرد دراسات إلى 

حلول صناعية ملموسة 

الصلــب  كات  �ش تشــارك  أن  ي 
ينبــيغ

تُنشــأ  وأن  البحــث،  أولويــات  تحديــد  ي 
�ف

الجامعــات  ن  بــني كة  مشــرت ات  مختــرب
مــن  جــزء  ربــط  يتــم  وأن  والمصانــع، 
قابلــة  بنتائــج  للبحــث  العــام  التمويــل 

. الصنــاعيي للتطبيــق 
تتعــاون  أن  العربيــة  للــدول  يمكــن  كمــا 
ي 

�ف متخصصــة  إقليميــة  مراكــز  إنشــاء  ي 
�ف

والــذكاء  الانبعاثــات،  منخفــض  الصلــب 
تدويــر  وإعــادة   ، الصنــاعيي الاصطنــاعيي 

الطاقــة. وكفــاءة  الخــردة، 
الــذكاء  أدوات  تشــكل  هــل   ■
الاصطنــاعيي والأتمتــة تهديــدًا لمعــدلات 
المنطقــة  ي 

�ف العمــل  وســوق  التشــغيل 
لخلــق  ــا 

ً
آفاق تفتــح  أنهــا  أم  العربيــة، 

القيمــة؟ عاليــة  جديــدة  وظائــف 
الأرجــح أن التأثــري ســيكون تحويليًــا أكــرث 
منــه إحلاليًــا، لكــن ذلــك لا يحــدث تلقائيًــا.

نحــو  الدوليــة،  العمــل  لمنظمــة  وفقًــا 
واحــد مــن كل أربعــة عمــال عالميًــا يعمــل 
التعــرض  مــن  درجــة  لديهــا  مهنــة  ي 

�ف
أن  إلا  التوليــدي،  الاصطنــاعيي  للــذكاء 
للتحــول  مرشــحة  الوظائــف  معظــم 
وليــس الاختفــاء الكامــل بســبب اســتمرار 

ي.  البــرش المدخــل  إلى  الحاجــة 
يمكــن  تحديــدًا،  الصلــب  صناعــة  ي 

و�ف
للــذكاء الاصطنــاعيي أن يخفــض الأعطــال، 
ويحســن اســتهلاك الطاقــة، ويرفــع جــودة 
ي الوقــت 

المنتــج، ويزيــد الســامة. لكنــه �ف
نفســه ســيغ�ي طبيعــة الوظائــف.

تأهيــل  إعــادة  ي 
�ف الاســتثمار  فــإن  لذلــك 

مــع  بالتــوازي  يســري  أن  يجــب  ن  العاملــني
الأتمتــة. ي 

�ف الاســتثمار 

■ إذا انتقلنــا مــن تشــخيص التحديــات 
قــرارات  ثلاثــة  فمــا  الحلــول،  إلى 
عــى  أن  تــرون  وصناعيــة  اقتصاديــة 
خــال  اتخاذهــا  العربيــة  الحكومــات 
لتعزيــز  المقبلــة  الثــاث  الســنوات 
الحديــد  لصناعــة  التنافســية  القــدرة 
النمــو  ي 

�ف مســاهمتها  ورفــع  والصلــب 
؟ يــر لتصد ا و

أختصرها في ثلاثة قرارات:

: بناء سوق عربية متكاملة للصلب.
ً

 أولًا
وريــة  مــن خــال إزالــة الحواجــز غــري الض�
وتوحيــد  العربيــة،  التجــارة  أمــام 
المدخــات  انتقــال  وتســهيل   ، المعايــري

. ت لمنتجــا ا و
 ثانيًــا: خفــض تكلفــة الاســتثمار والإنتــاج.

والتمويــل  الطاقــة  تكلفــة  خصوصًــا 
الضمانــات  اســتخدام  مــع  واللوجســتيات، 
رأس  تكلفــة  لتقليــل  التنمــوي  والتمويــل 

المــال.
الأخــرض  التحــول  تحويــل  ــا: 

ً
ثالث

تصديريــة. اتيجية  اســرت  إلى 
بــل  الانبعاثــات،  بخفــض  ي 

نكتــيف ألا  أي 
ي الصلــب منخفــض الانبعاثــات 

نســتثمر �ف
بــه،  المرتبطــة  الصناعيــة  والمنتجــات 
الطلــب  تلبيــة  عــى  عربيــة  قــدرة  ي  ونبــين

الجديــد. العالــ�ي 
مواجهــة  تســتطيع  لا  فالمنطقــة 
زيــادة  بمجــرد  العالــ�ي  الإنتــاج  فائــض 
الكفــاءة  ي 

�ف تنافــس  أن  عليهــا  الإنتــاج؛ 
والأســواق  المضافــة  والقيمــة  والجــودة 

. يــدة لجد ا
ي الاقتصــاد 

تكــم �ف ■ مــن موقعكــم وخ�ب
تتصــورون  كيــف  الدوليــة،  والتنميــة 
الخريطــة  ي 

�ف العربيــة  الصناعــة  مكانــة 
العقــد  خــال  العالميــة  الاقتصاديــة 
أن  المنطقــة  تســتطيع  وهــل  المقبــل؟ 
تتحــول مــن ســوق مســتهلك للمنتجــات 
ي سلاســل 

الصناعيــة إلى طــرف مؤثــر �ف
العالميــة؟ والإنتــاج  القيمــة 

ولكنهــا  موجــودة،  الفرصــة  أن  أعتقــد 
. التفكــري طريقــة  ي 

�ف ا  ً تغيــري تتطلــب 
ســوق  مجــرد  ليــس  ي  العــر�ب العالــم 
مــال،  رأس  لدينــا  ة.  كبــري اســتهلاكية 
 ، ي

جغــرا�ف وموقــع   ، ئ ومــوا�ن وطاقــة، 
ة، وقاعــدة صناعيــة  وأســواق محليــة كبــري

. ميــة متنا
تكــون  أن  يمكــن  الصلــب  وصناعــة 
هــذه  تربــط  ي  الــيت الصناعــات  إحــدى 
الســعودية  فإنتــاج  ببعضهــا.  المزايــا 
وعُمــان  والإمــارات  والجزائــر  ومــر 
يجعــل  والعــراق  والمغــرب  وقطــر 
مهمــة،  إنتاجيــة  قاعــدة  بالفعــل  المنطقــة 

ســوق.  مجــرد  وليــس 
ــا مؤثــرًا 

ً
لكــن لــ�ي تصبــح المنطقــة طرف

القيمــة، يجــب الانتقــال مــن  ي سلاســل 
�ف

الأساســية  والمنتجــات  المــواد  تصديــر 
قيمــة،  أعــى  منتجــات  تصنيــع  إلى 
الســيارات  بصناعــات  الصلــب  وربــط 
الأساســية  والبنيــة  والمعــدات  والطاقــة 

لهندســة. وا
أن  المقبــل:  العقــد  فرصــة  تكمــن  وهنــا 
نمــوذج  مــن  العربيــة  الصناعــة  تتحــول 
الإنتــاج  إلى  المحليــة«  للســوق  »الإنتــاج 

والعالميــة. الإقليميــة  للســوق 
الموجهــة  كلمتكــم  هيي  مــا   ■
للمســتثمرين ورجــال الأعمــال وصنــاع 
العربيــة  القمــة  ي 

�ف ن  المشــارك�ي القــرار 
بالقاهــرة  والصلــب  للحديــد   19 الـــ
ي آمــن  للعبــور إلى مســتقبل صنــاعيي عــر�ب

؟ م ا مســتد و
المرحلــة  إلى  تنظــروا  لا   : هيي ي  رســالت�
عــن  دفــاع  مرحلــة  باعتبارهــا  المقبلــة 
لإعــادة  مرحلــة  باعتبارهــا  بــل  الصناعــة، 

. التنافــ�ي موقعهــا  بنــاء 
ي 

�ف عميقًــا  ا  ً تغــري يشــهد  العالــم 
والمنــاخ،  والطاقــة،  التجــارة،  قواعــد 
والتكنولوجيــا. وفائــض الطاقــة الإنتاجيــة 
صعوبــة،  أكــرث  المنافســة  يجعــل  العالــ�ي 
 أمــام 

ً
ي الوقــت نفســه يفتــح مجــالًا

لكنــه �ف
عــى  قــدرة  والأكــرث  الأكفــأ  ن  المنتجــني

ر  لابتــكا ا
مقومــات  ي  العــر�ب العالــم  ي 

�ف لدينــا 
عــى  ســيتوقف  النجــاح  لكــن  مهمــة، 
اســتثمارات  إلى  تحويلهــا  عــى  قدرتنــا 
 ،

ً
ابطــة، وأســواق عربيــة أكــرث تكامــا مت�

وصــادرات  قيمــة،  أعــى  ومنتجــات 



55 العــدد  587 - 588    سبتمبــــــر - أكتـوبـــــر 2026

حــــوار 

كربونًــا  أقــل  وصناعــة  تنوعًــا،  أكــرث 
إنتاجيــة. وأكــرث 

والأهــم ألا نتعامــل مــع التحــول الأخــرض 
والتحــول الرقــ�ي كتكلفــة إضافيــة فقــط؛ 
ة  ز المــزي صياغــة  لإعــادة  كفرصــة  بــل 

العربيــة. للصناعــة  التنافســية 

كلمات حاسمة

بهــا  تختــر  ي 
الــيت الكلمــة  هيي  مــا   ■

لمســتقبل  المطلوبــة  المقومــات 
اليــوم؟ العربيــة  الصناعــة 

التكامل.
فقــط،  الخطــاب  ي 

�ف التكامــل  ليــس 
وسلاســل  الاســتثمار  ي 

�ف التكامــل  وإنمــا 
والأســواق  والتمويــل  والطاقــة  القيمــة 

. جيــا لو لتكنو ا و
يجــب  فرصــة ضائعــة  أكــرب  مــا هيي   ■
ي اســتعادتها فــورًا؟ عــى الاقتصــاد العــر�ب

إلى  ة  الكبــري العربيــة  الســوق  تحويــل 
متكاملــة. إنتاجيــة  قاعــدة 

المــال  ورأس  والطاقــة  المــوارد  لدينــا 
والأســواق، لكننــا لا نســتفيد منهــا بالقــدر 

ي إذا بقيــت سلاســل الإنتــاج مجــزأة 
الــكا�ف

الــدول. ن  بــني
لرجــل  توجههــا  حاســمة  نصيحــة   ■
إلى  الدخــول  ي 

�ف دد  مــرت ي  عــر�ب أعمــال 
حاليًــا؟ الثقيلــة  الصناعــات  قطــاع 

المــال  رأس  تكلفــة  ارتفــاع  تجعــل  لا 
للعــزوف  ســببًا  الأســواق  تقلبــات  أو 
ولكــن  الأجــل،  طويــل  الاســتثمار  عــن 
الإنتاجيــة  الطاقــة  ي 

�ف تســتثمر  لا 
والســوق  الإنتاجيــة  ي 

�ف اســتثمر  وحدهــا؛ 
والتصديــر. والتكنولوجيــا 

إنتــاج  ي 
�ف ليســت  الحقيقيــة  الفرصــة 

ي إنتــاج 
المزيــد مــن الســلعة نفســها، وإنمــا �ف

ي 
مــا تســتطيع بيعــه بصــورة أكــرث تنافســية �ف

والعالميــة. والإقليميــة  المحليــة  الأســواق 
القاطــرة  اختيــار  منكــم  طُلــب  لــو   ■
فمــاذا  المنطقــة،  ي 

�ف للتنميــة  الأولى 
رون؟ تختــا

المرتبطــة  الإنتاجيــة  الصناعــة 
والتصديــر. والاســتثمار  بالتكنولوجيــا 

عــى  تُبــنى  لا  المســتدامة  التنميــة  لأن 
الخــام  المــواد  تصديــر  أو  الاســتهلاك 

عــى  القــدرة  عــى  وإنمــا  وحدهمــا، 
ورفــع  مضافــة،  قيمــة  ذات  ســلع  إنتــاج 
التكنولوجيــا،  ن  وتوطــني الإنتاجيــة، 
وجــذب الاســتثمار، والنفــاذ إلى الأســواق 
الــذي  المجــال  هيي  والصناعــة  العالميــة. 
يجمــع هــذه العنــاصر: فــ�ي تحــول الطاقــة 
والمــواد الخــام إلى قيمــة مضافــة، وتربــط 
والاســتثمار  بالإنتــاج،  التكنولوجيــا 
المحليــة  والســوق   ، الصنــاعيي بالتوســع 

الخارجيــة. بالأســواق 
ليســت  نحتاجهــا  ي  الــيت القاطــرة  لكــن 
صناعــة  وإنمــا  محميــة،  تقليديــة  صناعــة 
القيمــة  سلاســل  ي 

�ف ومندمجــة  تنافســية 
عــى  وقــادرة  والعالميــة،  الإقليميــة 
ي والتحــول  التصديــر والتطــور التكنولــو�ج

الكربــون. منخفــض 
أن  الصلــب  لصناعــة  يمكــن  هنــا  ومــن 
تتجــاوز كونهــا قطاعًــا قائمًــا بذاتــه لتصبــح 
، لارتباطها  ي قاعدة للتكامل الصناعيي العر�ب
ئ واللوجستيات  بالطاقة والتعدين والموا�ن
ومجموعــة  الأساســية  والبنيــة  والهندســة 

واســعة مــن الصناعــات التحويليــة.
الروابــط،  هــذه  بنــاء  ي 

�ف نجحنــا  إذا 
يمكــن للصناعــة أن تصبــح قاطــرة لتنميــة 
والقيمــة  الإنتــاج  عــى  قائمــة  إقليميــة 
والتصديــر،  البينيــة  والتجــارة  المضافــة 
كل  داخــل  للنمــو  محــرك  مجــرد  وليــس 

حــدة. عــى  دولــة 
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

ي إبراهيم
تحقيق - أما�ن

خــام الحديــد..
الجودة تحسم اقتصاديات التشغيل 
والمصانع المتكاملة تصنع الفارق

تتجه أسواق المعادن العالمية بخطى حثيثة 
نحو إعادة هيكلة سلاسل الإمداد بناءً على كفاءة 

ي قلب هذه 
الطاقة والحد من البصمة الكربونية و�ف

التطورات تحولت صناعة الحديد والصلب من 
مجرد نشاط تحويليي إلى منظومة تقنية معقدة 

دار باقتصاديات الجودة الدقيقة، فلم تعد القيمة 
ُ
ت

قاس 
ُ
الاقتصادية لرواسب خام الحديد الخام ت

ي باطن الأرض 
بحجم الاحتياطيات المقدرة �ف

بل بمدى سهولة فصل خام الحديد، ومعدلات 
داد، وبصمة الطاقة والمياه اللازمة للوصول  الاس�ت

 _)DR-Grade(  إلى مواصفات التغذية القياسية
المواصفات العالية الشديدة النقاء« المطلوبة لخام 

._ ال المبا�ش ز ي أفران الاخ�ت
الحديد لكيي يُدخل �ف

ز محددان  ي قلب هذه المعادلة المعقدة ي�ب
و�ف

رئيسيان يرسمان ملامح المستقبل ويحسمان هوية 
ي سوق شديدة التنافسية: 

ن والخاسرين �ف الرابح�ي
جودة المادة الخام، وعمق التكامل الهيكليي لعمليات 

الإنتاج.
فالقيمة الصناعية لخام الحديد تبدأ من تركيبته 

المعدنية وجودته وقابليته للاستخلاص، وتمتد 
لتشمل تكاليف الإثراء، وخفض الشوائب، والتكوير، 

ال، والنقل وتؤكد هذه الرؤية على أهمية  ز والاخ�ت
ي من مفهوم الاحتياطيي  اتي�ج الانتقال الاس�ت
ي إلى القيمة الصناعية للاحتياطيي  الجيولو�ج

ي باطن الأرض لا يمثل 
الاقتصادي؛ فالخام القابع �ف

ة للأفران  ورة مادة صالحة للتغذية المبا�ش بال�ض
ما لم تقف خلفه منظومة متكاملة من المعالجة 

المعدنية والجدوى التنافسية.
ي عن تباين هيكليي ملحوظ  ويكشف المشهد العر�ب
ي تعاطيي دول المنطقة مع هذه التحديات؛ فبينما 

�ف
 ، ز ك�ي تتصدر موريتانيا المشهد بخامات غنية عالية ال�ت
تواجه رواسب خام الحديد ضخمة كـ »غار جبيلات« 

ع الفوسفور ع�ب  ز ي الجزائر تحديات فنية ترتبط ب�ن
�ف

ن  ي ح�ي
معالجات حرارية ومغناطيسية متقدمة، �ف

تعيد تجارب مثل مصر والبحرين والسعودية صياغة 
اد الموجه للحد من الفجوة  مفاهيم التكوير والاست�ي
 من 

ً
ي تتجاوز 15–18 مليون طن سنويا

التشغيلية ال�ت
المكورات عالية النقاء.
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تحقيــق

ي الصــادر عــن  يســى هــذا الملــف البحــيث
ي للحديــد  المركــز الإعــاميي للاتحــاد العــر�ب
خامــات  خريطــة  إخضــاع  إلى  والصلــب 
ي واقتصــادي  الحديــد العربيــة لتقييــم تقــين
ن  بــني التنافســية  حــدود   

ً
ناقشــا شــامل، 

ز داخــل المناجــم  كــزي كلفــة رفــع درجــة ال�ت
ي 

�ف الهيــكليي  التكامــل  خيــارات  المحليــة، 
التحــول  ومتطلبــات  المتكاملــة،  المصانــع 

الانبعاثــات. منخفضــة  المنتجــات  نحــو 

محددات التنافسية
في المشهد العربي

تفــرض التحــولات العالميــة المتســارعة 
ي 

�ف والتوســع    ، الأخــرض الصلــب  نحــو 
ال المبــا�ش )DRI( وأفــران  ز تقنيــات الاخــزت
ز  ورة التمي�ي ي )EAF(، �ض

القوس الكهربا�ئ
ن الخامــات القياســية التقليديــة  الدقيــق بــني
ي 

والتغذيــة فائقــة النقــاء )DR-Grade( و�ف
ي  هــذا الســياق يُظهــر تحليــل المشــهد العــر�ب
ي كيفيــة 

ن دول المنطقــة �ف  بــني
ً
تباينًــا واضحــا

وتكاليــف  الخــام،  جــودة  مــع  تعاطيهــا 
الإمــداد: ن سلاســل  المعالجــة، وتأمــني

ة الطبيعية والتصدير(:  ز موريتانيا )الم�ي
تمتلك قاعدة تعدينية راسخة تعتمد على 
خامــات طبيعيــة ومركــزات مرتفعــة نســبة 
يمنحهــا  ممــا   ،)T. Fe%( الــكليي   الحديــد 
رئيــ�ي  مــورّد 

ُ
ك  

ً
قويــا  

ً
تصديريــا  

ً
موقعــا

ي الطلــب العالــ�ي عــى الخامــات عاليــة  يلــيب
الجــودة.

الجزائــر )تحديــات التنقيــة والمعالجة(: 
رواســب  ي 

�ف ضخمــة  احتياطيــات  تمتلــك 
لكــن  جبيــات«  »غــار  الحديــد  خــام 
تظــل  لمواردهــا  الاقتصاديــة  الجــدوى 
مرهونــة بكفــاءة تقنيــات الإثــراء، وتكلفتهــا 
الحاكمة—وعــى  الشــوائب  خفــض  ي 

�ف
إلى  الخــام  الفوســفور—لتحويل  رأســها 

والمنافســة. للتصنيــع  صالحــة  مــادة 
التشــغيلية  والحلــول  العجــز  إدارة 
تُواجــه  والســعودية(:  مــر،  )البحريــن، 
مصانــع الصلــب الحديثــة بالمنطقــة فجــوة 
و18   15 ن  بــني اوح  تــرت إقليميــة  تشــغيلية 
أكســيد  مكــورات  مــن   

ً
ســنويا طــن  مليــون 

 )T.Fe%( ز   كــزي ب�ت النقــاء  فائقــة  الحديــد 
أعــى مــن %67 وشــوائب منخفضــة وقــد 
إلى  الثــاث  الــدول  الفجــوة  هــذه  دفعــت 
مختلفــة: تشــغيلية  اتيجيات  اســرت إقــرار 

والقيمــة  المكــورات  )صناعــة  البحريــن 

اد مركــزات  المضافــة(: تعتمــد عــى اســت�ي
الخام مع استثمار قدرات تصنيعية عالية 
مليــون   12 إلى  تصــل  )بطاقــة  لتكويرهــا 
(؛ مؤكــدة أن القيمــة المضافــة 

ً
طــن ســنويا

وتصنيعــه،  الخــام  معالجــة  مــن  تتولــد 
المناجــم. امتــاك  وليــس فقــط مــن 

تُوجــه  المــزدوج(:  )التشــغيل  مــر 
البحريــة(  )كالواحــات  المحليــة  الخامــات 
تعتمــد  بينمــا  التقليديــة،  للتغذيــة 
الحديثــة  المبــا�ش  ال  ز الاخــزت وحــدات 
للمكــورات  المُوجّــه«  اد  »الاســت�ي عــى 
هــذا  ـهــدف  ويـ النقــاء.  فائقــة  المســتوردة 
الإثــراء  تكاليــف  تجنــب  إلى  المســار 
الكهربــاء  اســتهلاك  مــن  والحــد  الباهظــة، 
وحمايــة  الســيليكا،  صهــر  عــن  الزائــد 

للأفــران. الحراريــة  البطانــات 
والتطويــر  الموجــه  اء  )الــرش الســعودية 
مصانعهــا  احتياجــات  تُؤمّــن   :) المحــ�ي
مطابقــة  خامــات  اد  اســت�ي عــرب   

ً
حاليــا

، بالتــوازي  ال المبــا�ش ز اطات الاخــزت لاشــرت
ز  مــع إجــراء أبحــاث ودراســات لرفــع تركــزي
الصواويــن  وادي  )مثــل  المحليــة  خاماتهــا 
إمــداد  قاعــدة  لبنــاء  إدســاس(  وجبــل 

الطويــل. المــدى  عــى  مســتدامة 

المصانع المتكاملة.. ومزايا 
الحجم والمرونة الإنتاجية

المتكاملــة  المصانــع  ة  ز مــزي تقتــر  لا 
بــل  ة  كبــري إنتاجيــة  طاقــات  امتــاك  عــى 
تمتــد إلى قدرتهــا عــى خفــض تكلفــة إنتــاج 
الحجــم،  ومزايــا  مــن  والاســتفادة  الطــن 
ــع  ـ ـ ـ فكلمــا ارتفــع حجــم الإنتــاج، أمكــن توزيـ
والإدارة  الصيانــة  مثــل  الثابتــة  التكاليــف 
جانــب  إلى   ، أكــرب كميــات  عــى  والطاقــة 
اء  �ش ي 

�ف أفضــل  وط  �ش مــن  الاســتفادة 
ة. كبــري بكميــات  الخامــات  ونقــل 

المتكاملــة  الإنتــاج  منظومــة  وتمنــح 
مــن  تبــدأ  فــ�ي  أخــرى،  ة  ز مــزي المصانــع 
ز خــام الحديــد ومعالجتــه، ثــم إنتــاج  تجهــزي
النهائيــة،  المنتجــات  إلى   

ً
وصــولًا الحديــد 

عــى  كات  الــرش يســاعد  التكامــل  وهــذا 
ي تكاليــف التشــغيل، 

التحكــم بصــورة أكــرب �ف
وزيــادة الاســتفادة مــن الخامــات المحليــة، 
ات أســعار  والتعامــل بمرونــة أكــرب مــع تغــري
ي 

�ف والمنتجــات  والطاقــة  الخــام  المــواد 
العالميــة. الأســواق 

وتــزداد أهميــة هــذا التكامــل مــع التوســع 

 )DRI( المبــا�ش  ال  ز الاخــزت تقنيــات  ي 
�ف

ي  الــيت  ،)EAF( ي 
الكهربــا�ئ القــوس  وأفــران 

ذات  ومكــورات  خامــات  عــى  تعتمــد 
منخفضــة  ومســتويات  مرتفعــة  جــودة 
مــن الشــوائب، فجــودة الخــام تؤثــر بشــكل 
واســتهلاك  التشــغيل،  كفــاءة  ي 

�ف مبــا�ش 
وأداء  الناتــج،  الخبــث  وكميــة  الكهربــاء، 

المنتــج. الحديــد  وجــودة  الفــرن 
صناعــة  ي 

�ف المنافســة  تعــد  لــم  لذلــك، 
خــام  امتــاك  حــول  فقــط  تــدور  الحديــد 
الحديــد، وإنمــا حــول جــودة الخــام وتكلفــة 
المصنــع عــى تحويلــه إلى  ه وقــدرة  ز تجهــزي
يرتبــط  هنــا،  ومــن  للإنتــاج.  مناســبة  مــادة 
مســتقبل صناعــة الصلــب العربيــة بقدرتهــا 
ز  عــى تطويــر خاماتهــا محليًــا، ورفــع تركــزي
الحديد وخفض الشوائب، وإنتاج مكورات 
عاليــة الجــودة بتكلفــة تنافســية تدعــم قــدرة 

الســوق. ات  تغــري مواجهــة  عــى  المصانــع 

جودة خام الحديد وأثرها في 
اقتصاديات الإنتاج

ي تســمية المــادة بأنهــا خــام حديــد  لا تعــين
الحديــد  لإنتــاج  ة  المبــا�ش صلاحيتهــا 
تقييمهــا  ي 

�ف الأول  العامــل  الصلــب،  أو 
نســبة  أي   ،)Grade( الخــام  درجــة  هــو 
الحديــد الــكليي T. Fe%، إلى جانــب نــوع 
الشــوائب المصاحبــة لــه وكمياتهــا ومــدى 
ي 

�ف الخامــات  وتختلــف  فصلهــا.  ســهولة 
ونســبة  ي 

يــا�ئ ز والف�ي ي 
المعــد�ن تركيبهــا 

وكلمــا  الشــوائب،  ومســتويات  الحديــد 
  T. Fe الــكليي  الحديــد  نســبة  ارتفعــت 
الغــري  المــواد  نســبة  وانخفضــت   %
محتــواه للحديــد، انخفضــت كميــة الخــام 
المطلــوب معالجتهــا للحصــول عــى طــن 
الإثــراء  أعبــاء  وتراجعــت  الحديــد،  مــن 
والتخلــص مــن المخلفــات. وتصــل نســبة 
عاليــة  الخامــات  بعــض  ي 

�ف الــكليي  الحديــد 
ومــن   ، أكــرث أو    %  64–67 إلى  الجــودة 
ازيــل،  ال�ب ي 

�ف كاراخــاس  خامــات  أبرزهــا 
ي بعــض 

ي تصــل نســبة الحديــد الــكليي �ف الــيت
.%  67 نحــو  إلى  منتجاتهــا 

فتحتــاج  ا  زً تركــزي الأقــل  الخامــات  أمــا 
محتــوى  لرفــع  معالجــة  مراحــل  إلى 
الحديــد وخفــض نســبة الشــوائب، تشــمل 
والتصنيــف  والطحــن  والغربلــة  التكســري 
وتحويلــه  الــركاز  تجفيــف  ثــم  والفصــل، 
ومنهــا  للتغذيــة،  مناســبة  صــورة  إلى 
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 ،)Iron Ore Pellets( المكــورات 
للخــام  الاقتصاديــة  القيمــة  تتحــدد  وهنــا 
وإنمــا  وحدهــا،  الحديــد  بنســبة  ليــس 
بتكلفــة الوصــول إلى المواصفــة المطلوبــة 
فصــل  وســهولة  داد،  الاســرت ومعــدل 
والميــاه،  الطاقــة  واســتهلاك  الشــوائب، 
وتكاليــف المعالجــة والنقــل، تحــدد مــا إذا 
داخــل  المنافســة  عــى  قــادرًا  الخــام  كان 

والصلــب. الحديــد  إنتــاج  سلســلة 

المكورات.. المواصفة تتغير 
حسب تكنولوجيا الإنتاج

باختــاف  المكــورات  قيمــة  تختلــف 
المســار الــذي ســتدخل فيــه، فالمكــورات 
تحتــاج  المبــا�ش  ال  ز للاخــزت المخصصــة 
خصوصًــا  صرامــة  أكــرث  مواصفــات  إلى 

الحديــد ومســتويات  بنســبة  يتعلــق  مــا  ي 
�ف

الخامــات  ببعــض  مقارنــة  الشــوائب، 
العاليــة. الأفــران  ي 

�ف المســتخدمة 
ل  ز تُخــزت  ،)DR( المبــا�ش  ال  ز الاخــزت ي 

�ف
لإزالــة  الصلبــة  الحالــة  ي 

�ف المكــورات 
ل،  ز المخــزت الحديــد  وإنتــاج  ن  الأكســج�ي
القــوس  أفــران  ي 

الــذي يســتخدم لاحقًــا �ف
ي )EAF( ولذلــك تؤثــر الشــوائب 

الكهربــا�ئ
ي 

�ف ة  مبــا�ش المكــورات  ي 
�ف الموجــودة 

كفــاءة العمليــة وكميــة الخبــث واســتهلاك 
ضمــن   )SiO₂( الســيليكا  ي 

وتــأ�ت الطاقــة. 
فيهــا  التحكــم  يجــب  ي  الــيت العنــاصر  أهــم 
فارتفاعهــا يزيــد كميــة الخبــث المطلــوب 
اســتهلاك  ي 

�ف ويؤثــر  معهــا  التعامــل 
معــدلات  يرفــع  أن  يمكــن  كمــا  الطاقــة، 
الفــرن  ي 

�ف أمــا  الحراريــة،  البطانــة  تــآكل 

، فتدخــل الشــوائب ضمــن منظومــة  العــاليي
أثنــاء  لاحتجازهــا  تُســتخدم  ي  الــيت الخبــث 

الصهــر. عمليــة 
ومــن هنــا، لا يوجــد معيــار واحــد لـــخام 
وفــق  يتحــدد  المعيــار    _ الجيــد  الحديــد 
تكنولوجيــا الإنتــاج والمواصفــة المطلوبــة 

إليهــا. الوصــول  وتكلفــة 
الفــرق  يوضــح  التــاليي  والجــدول 
ن خامــات الحديــد الطبيعيــة  الجوهــري بــني
المصــدر  ي 

�ف الحديــد  أكســيد  ومكــورات 
بالأنــواع  يُقصــد  حيــث  المــادة   وهيــكل 
المعــادن  الحديــد  لخــام  المختلفــة 
الأرض،  مــن  تُســتخرج  كمــا  الطبيعيــة 
الحديــد  أكســيد  مكــورات  تُعــد  بينمــا 
كفــاءة  لرفــع   

ً
جــا

َ
مُعال  

ً
صناعيــا  

ً
منتجــا

التصنيــع. عمليــات 

أنواع خامات الحديد الطبيعيةوجه المقارنة
)Different Types of Iron Ore(

مكورات أكسيد خام الحديد
)Iron Ore Oxide Pellets(

ة من أصل صخري أو طبيعة المادة معدن خام طبيعيي يستخرج مبا�ش
ي الأرض.

ي �ف رسو�ب
منتج صناعيي مُعالج يتم تصنيعه من طحن وتشكيل الخام.

ال المبا�ش  الهيماتيت، المغنيتيت، الليمونيت، والسيدريت.أبرز الأمثلة / الأشكال ز مكورات الأفران العالية )BF-Grade(، ومكورات الاخ�ت
.)DR- Grade(

صخور وأحجام غ�ي منتظمة، أتربة، أو كتل جبلية تختلف الشكل الهندسيي
مساميتها حسب الموقع.

ن 9 - 16 مم( متجانسة  كرات منتظمة الشكل )بقطر محدد ب�ي
المسامية.

، والغسيل أو الفصل طريقة الإنتاج عمليات التعدين، التكس�ي الميكانيكيي
ي المناجم.

المغناطيسيي �ف
طحن الخام لدرجة دقيقة جداً، خلطه بمواد رابطة، ثم تكويره 

 )1200 - 1350°م(.
ً
وتصلبه حراريا

ز والتجانس ك�ي ي الخامات نسبة ال�ت
تتفاوت النسبة بشدة حسب المنجم )من %25 �ف
ي الخامات الغنية(.

ة إلى +%65 �ف الفق�ي
مضمونة ومحسوبة بدقة

.) ي
)تصل عادة من %63 إلى أك�ث من %67 حديد ن�ق

ال المبا�ش لإنتاج المادة الخام الأولية المستخرجة من الطبيعة.الهدف والتطبيق ز مادة جاهزة ومثالية للفرن العاليي أو الاخ�ت
الصلب الأخ�ض دون عوائق انسداد الغازات.
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تحقيــق

ي درجــات الصلــب والحديــد المختلفــة، 
ن أنــواع شــحن خامــات الحديــد، ونســب الكربــون الكامنــة �ف الفروقــات الأساســية بــني

. بالإضافــة إلى حــدود الشــوائب الكيميائيــة المســموح بهــا وأثرهــا الصنــاعيي

)Iron Burden Types( أولاً: مقارنة أنواع خامات ومدخلات الحديد

ثانياً: نسب الكربون والحديد في درجات الصلب والسبائك

نسبة الحديد طريقة التشكيل والتحض�ينوع الخام / التغذية
)Fe(

نسبة الشوائب

)SiO₂ + Al₂O₃(
الاستخدام المفضل

)Lump Ore( الخام الكتليي 
ً
كتل صخرية مستخرجة طبيعيا

%58 - %64ومكسورة )6 - 30 مم(.
متوسطة إلى مرتفعة

)8% - 4%(
الأفران العالية التقليدية.

)Sinter( د تجميع دقيق الخام وحرقها مع الحجر الخام المُلبَّ
ي كتل مسامية.

ي وفحم الكوك �ف مرتفعة )%6 - %10( %56 - %62الج�ي
بسبب إضافة الصهارات

صنع داخل  الأفران العالية )تُ
مجمع الصلب(.

مكورات أكسيد الحديد 
)Pellets - BF Grade(

ي كرات 
طحن الخامات وتدويرها �ف

منخفضة%63 - %65صلبة وتحميصها )9 - 16 مم(.
)5.5% - 3.5%(

الأفران العالية لزيادة الإنتاجية.

ال المبا�ش  ز مكورات الاخ�ت
)Pellets - DR Grade(

مكورات فائقة النقاء مخصصة للصلب 
. منخفضة جداًأك�ث من %67الأخ�ض والإنتاج المبا�ش

)أقل من 2.5%(
 )DRI( ال المبا�ش ز أفران الاخ�ت
.)EAF( ي

وأفران القوس الكهربا�ئ

ي
الخواص الميكانيكية والاستخدامنسبة الحديد )Fe%(نسبة الكربون )C%(نوع المنتج النها�ئ

الحديد الغَفل
)Pig Iron Cast Iron(4.5% - 3.5%94% - 92% ،شديد الصلادة ولكنه هش جداً ولا يمتص الصدمات

ي ومحركات السيارات.
ي الأوا�ن

يُسبك �ف

الصلب عاليي الكربون
)High Carbon Steel(1.50% - 0.60%98% ي أدوات نحو

، يُستخدم �ف صلب جداً ومقاوم للتآكل الميكانيكيي
، والأسلاك عالية المقاومة. ن القطع، السكاك�ي

الصلب متوسط الكربون
)Medium Carbon Steel(

وس، نحو 0.30%98.5% - 0.60% ي ال�ت
ن الصلادة والمرونة، يُستخدم �ف يجمع ب�ي

السكك الحديدية، وأجزاء السيارات.

الصلب منخفض الكربون / الطري 
)Mild Steel(0.25% - 0.05%99% ي حديد نحو

مرن جداً وسهل التشكيل واللحام، يُستخدم �ف
. ي

التسليح وهياكل السيارات والمبا�ن

)Wrought Iron( أك�ث من %99.5أقل من %0.08الحديد المطاوع
، مقاوم للتآكل ومرن للغاية

ً
ي تقريبا

ن�ق
.)

ً
)استخدامه نادر حاليا
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

خريطة الخام عالميا وإقليميا: 
ي 

تكشــف الخريطــة العالميــة أن القــوة �ف
واحــد  عامــل  عــن  تنتــج  لا  الحديــد  خــام 
والحجــم،  الجــودة  تمتلــك  ازيــل  فال�ب
والبنيــة  الحجــم  تمتلــك  اليا  وأســرت
القيمــة  عــى  تركــز  وكنــدا  اللوجســتية، 
بينمــا  والمكــورات،  والــركاز  المضافــة 
خامــات  عــى  رهانًــا  »ســيماندو«  يمثــل 
المســتقبل؛ لإمــدادات  الجــودة  عاليــة 

لا  العالميــة  الحديــد  خــام  خريطــة  لــذا 
فمــع  الإنتــاج وحــده،  تتحــدد وفــق حجــم 
الصلــب  صناعــة  ي 

�ف المتســارع  التحــول 
كفــاءة  ورفــع  الانبعاثــات  خفــض  نحــو 
الخــام  الطاقــة أصبحــت جــودة  اســتخدام 
ز  كــزي لل�ت وقابليتــه  الشــوائب  ومســتويات 
ايــدة  ز م�ت عوامــل  ال  ز والاخــزت والتكويــر 
الاقتصاديــة  القيمــة  تحديــد  ي 

�ف الأهميــة 
للمورديــن.  اتيجية  والاســرت

الجــودة  عاليــة  الخامــات  وتكتســب 
ال  ز أهميــة خاصــة مــع توســع تقنيــات الاخــزت
ذات  مدخــات  تتطلــب  ي  الــيت المبــا�ش 
محتــوى مرتفــع مــن الحديــد ومســتويات 
أعبــاء  يقلــل  بمــا  الشــوائب  مــن  منخفضــة 
ومــن  التشــغيل،  كفــاءة  ويحســن  الخبــث 
تجمــع  ي  الــيت المناجــم  بعــض  باتــت  ثــم، 
  %  T. Fe الــكليي  الحديــد  ارتفــاع  ن  بــني
المعالجــة  وقابليــة  الشــوائب  وانخفــاض 
مجــرد  تتجــاوز  تنافســية  ة  ز بمــزي تتمتــع 

الاحتياطيــات. حجــم 
القــوة  تتــوزع  الخريطــة  هــذه  ي 

و�ف  
وبنيــة  ضخمــة  مــوارد  تمتلــك  دول  ن  بــني
ز  تتمــزي وأخــرى  متقدمــة،  لوجســتية 
تســى  بينمــا  الجــودة،  عاليــة  بخامــات 
مجموعــة ثالثــة إلى تحويــل مواردهــا غــري 
للإمــدادات  مراكــز جديــدة  إلى  المســتغلة 

. لميــة لعا ا

البرازيل..  »كاراخاس« ومزيج 
الجودة والحجم

ي 
�ف محوريًــا  موقعًــا  ازيــل  ال�ب تحتــل 

ز  وتــرب العالــ�ي  الحديــد  خــام  ســوق 
ولايــة  ي 

�ف  )Carajás( كاراخــاس  منطقــة 
مصــادر  أهــم  مــن  واحــدة  باعتبارهــا  بــارا 
كــة  ، وتقــود �ش ز كــزي الخامــات مرتفعــة ال�ت
المنطقــة،  ي 

�ف التعديــن  عمليــات   Vale
مــوارد ذات جــودة  مــن قاعــدة  مســتفيدة 
مرتفعــة نســبيًا ومــن بنيــة تحتيــة متكاملــة 

والتصديــر. للنقــل 
ز خامــات »كاراخــاس« بمحتــوى  وتتمــزي
ي بعض 

حديد كليي مرتفع يمكن أن يصل �ف
المنتجــات إلى نحــو T. Fe 67  % ، وهــو 
ي تقليــل كميــة الشــوائب 

ة �ف ز مــا يمنحهــا مــزي
الداخلــة إلى مراحــل الإنتــاج اللاحقــة. 

  S11D / Serra Sul ز مجمــع  يــرب كمــا 
باعتبــاره أحــد أهــم أصــول Vale الحديثــة، 
ي 

�ف التاريخيــة  كــة  ال�ش قاعــدة  جانــب  إلى 
ايــس«. ج�ي »مينــاس 

ي 
�ف ازيــ�ي  ال�ب النمــوذج  أهميــة  وتكمــن 

وضخامــة  الخــام،  جــودة  ن  بــني الجمــع 
والبنيــة  التعديــن،  وكفــاءة  المــوارد، 
بتحويــل  يســمح  بمــا  للتصديــر،  التحتيــة 
تجاريــة  ة  ز مــزي إلى  جيولوجيــة  ة  ز مــزي

. مة ا مســتد

أستراليا.. القوة الأكبر في 
الحجم

ز بقــوة الخامــات  ازيــل تتمــزي إذا كانــت ال�ب

الأثر والتأث�ي الصناعيي على المنتجالنسبة المسموح بهاعنصر الشائبة

السيليكا والألومينا
)SiO₂ + Al₂O₃(

أقل من %2.0 للـ DR-Grade، وأقل من 
BF-Grade 6.0 للـ%

ي السيليكا نحو 20 - 30 
ترفع استهلاك الطاقة؛ حيث تستهلك كل %1 زيادة �ف

ي أفران الكهرباء.
kWh إضافية لكل طن صلب لصهره �ف

)P( أقل من %0.03 إلى %0.05الفوسفور
)حد بيسيمر(

ي »الهشاشة الباردة« )Cold Shortness( للصلب، مما يجعله 
يتسبب �ف

ينكسر عند درجات الحرارة المنخفضة.

)S( يت ي »الهشاشة الحرارية« )Hot Shortness(، حيث يتشقق الصلب أقل من %0.01 - %0.04الك�ب
يتسبب �ف

ويتمزق أثناء الدرفلة والتشكيل الساخن.

)TiO₂( أقل من %0.15التيتانيوم
رفض الخامات إذا تجاوزت 5%( )تُ

 جداً، مما يعيق الس�ي المنتظم والتدفق داخل 
ً
يجعل الخبث )Slag( لزجا

. الفرن العاليي

ثالثاً: نسب الشوائب في خامات الحديد وتأثيرها الصناعي
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تحقيــق

اليا تمثــل نموذجًــا  عاليــة الجــودة فــإن أســرت
مختلفًــا يقــوم عــى الحجــم الهائــل للإنتــاج 

والتصديــر والبنيــة التحتيــة المتكاملــة.
رئيســية  بصــورة  الصناعــة  كــز  وت�ت
بغــرب   )Pilbara( بيلبــارا  منطقــة  ي 

�ف
كات  �ش ى  كــرب تنشــط  حيــث  اليا،  أســرت
و  Rio Tinto مقدمتهــا  ي 

و�ف التعديــن، 
BHP وFortescue، عــرب شــبكة واســعة 
مــن المناجــم ومصانــع المعالجــة والســكك 

. ئ والمــوا�ن الحديديــة 
المناجــم  مــن  عــددًا  المنطقــة  وتضــم 
غــوداي-داري  بينهــا  مــن  الرئيســية 
 Tom( برايــس  وتــوم   ،)Gudai-Darri(
 ،)Marandoo( ومارانــدو   ،)Price
 ،)Yandicoogina( ويانديكوجينــا 
  )West Angelas( أنجــاس  ووســت 
الية  الأســرت الخامــات  جميــع  تنتــ�ي  ولا 
أن  إلا  جــودة  الأعــى  الخامــات  فئــة  إلى 
إدارة  ي 

�ف تكمــن  اليي  الأســرت النمــوذج  قــوة 
وإدارة  ومعالجتهــا  وخلطهــا  الخامــات 
بمــا  ضخــم،  نطــاق  عــى  الإمــداد  سلســلة 
تتناســب  بإنتــاج درجــات مختلفــة  يســمح 
مــع احتياجــات الأســواق والمصانــع، وهنــا 
خــام  صناعــة  دروس  أهــم  إحــدى  تظهــر 
خاصيــة  دائمًــا  ليســت  الجــودة  الحديــد: 
جيولوجيــة فقــط بــل يمكــن أن تكــون أيضًــا 
والمــزج  والمعالجــة  الخــام  لإدارة  نتيجــة 

الصناعيــة. والبنيــة 
غينيا.. »سيماندو« يعيد رسم 

خريطة المعروض
ي 

�ف  )Simandou( ســيماندو  يمثــل 
ي 

المنتظــرة �ف التطــورات  أبــرز  أحــد  غينيــا 
ســوق الخامــات عاليــة الجــودة لمــا يمتلكــه 
وخامــات  ضخمــة  مــوارد  مــن  وع  المــرش

مرتفــع. حديــد  محتــوى  ذات 
ن  ي تطوير الكتلت�ي

وتشارك Rio Tinto  �ف
التعديــن  يتجــاوز  وع  مــرش ضمــن  و4،   3
متكاملــة  منظومــة  إنشــاء  إلى  التقليــدي 
الحديديــة  والســكك  المناجــم  تشــمل 

اللوجســتية. التحتيــة  والبنيــة  ئ  والمــوا�ن
وتتجــاوز أهميــة ســيماندو حجــم الإنتــاج 
ة مــن الخــام  المتوقــع فدخــول كميــات كبــري
عــاليي الجــودة إلى الســوق يمكــن أن يعيــد 
ي ظل 

توزيــــع موازين العرض، خصوصًا �ف
تزايــد اهتمــام مصانــع الصلــب بالخامــات 
ل  ز المخــزت الحديــد  لإنتــاج  المناســبة 

. المبــا�ش

واضحًــا   
ً

مثــالًا ســيماندو  يمثــل  وبذلــك 
تتحــول  أن  يمكــن  الخــام  جــودة  أن  عــى 
التجــارة  تشــكيل خريطــة  أداة لإعــادة  إلى 

العالميــة.
كندا.. القيمة المضافة تبدأ 

من الركاز والتكوير
ي اســتثمار 

تقــدم كنــدا نموذجًــا مختلفًــا �ف
إنتــاج  عــى  ز  كــزي ال�ت خــال  مــن  المــوارد 

الجــودة. عاليــة  والمكــورات  الــركاز 
 Iron كــة خــام الحديــد الكنديــة وتعــد �ش
 ،)Ore Company of Canada (IOC
 Rio Tinto التابعة لـ لمجموعة ريو تينتو
حيــث  البــاد،  ي 

�ف ن  المنتجــني أبــرز  مــن   ،
لابــرادور– منطقــة  ي 

�ف عملياتهــا  تقــوم 
وإنتــاج  والمعالجــة  التعديــن  عــى  كيبيــك 

للتصديــر. والمكــورات  الــركاز 
أهميــة  الكنديــة  المنتجــات  وتكتســب 
تلبيــة  عــى  قدرتهــا  بســبب  خاصــة 
مواصفــات أســواق الأفــران العاليــة وبعــض 
ز  ، وهــو مــا يــرب ال المبــا�ش ز تطبيقــات الاخــزت
أهمية الانتقال من تصدير الخام إلى زيادة 
الإنتــاج. سلســلة  داخــل  المضافــة  القيمــة 

جنوب أفريقيا.. عندما تصبح 
المعالجة جزءًا من الميزة التنافسية

تمثــل جنــوب أفريقيــا إحــدى أهــم قواعــد 
ز  ي القــارة الأفريقيــة، وتــرب

خــام الحديــد �ف
 Kumba( الحديــد  لخــام  كومبــا  كــة  �ش
أنجلــو  لمجموعــة  التابعــة   ،)Iron Ore
 ،)Anglo American( أمريــكان 
، ولا  ن ن الرئيســي�ي باعتبارهــا أحــد المنتجــني
 )Sishen( ســيما مــن خــال منجــم سيشــن
 Northern( كيــب  نورثــرن  مقاطعــة  ي 

�ف
.  )Cape

ي 
أفريــيق الجنــوب  النمــوذج  ويعكــس 

وإدارة  والإثــراء  ز  كــزي ال�ت عمليــات  أهميــة 
المعدنيــة  المــوارد  تحويــل  ي 

�ف الجــودة 
تجاريــة،  مواصفــات  ذات  منتجــات  إلى 
الخــام  خصائــص  ي 

�ف الطبيــ�ي  فالتفــاوت 
جــزءًا  المنتــج  وإدارة  المعالجــة  يجعــل 
أساســيًا مــن اقتصاديــات التشــغيل، وليــس 

للتعديــن. لاحقــة  فنيــة  مرحلــة  مجــرد 

واقع خام الحديد عربيا
إلى  العالميــة  الخريطــة  مــن  انتقلنــا  إذا 
أكــرث  الصــورة  تصبــح   ، ي العــر�ب العالــم 

مهمــة  مــوارد  تمتلــك  فالمنطقــة  تعقيــدًا؛ 
ي جميع 

من خام الحديد، لكنها لا تمتلك �ف
ي الوقــت نفســه 

الحــالات خامــات تجمــع �ف
ن ارتفــاع محتــوى الحديــد، وانخفــاض  بــني
الشــوائب، وســهولة المعالجــة، والجــدوى 
مواصفــات  إلى  للوصــول  الاقتصاديــة 

الجــودة. عاليــة 
الســابقة  الدوليــة  النمــاذج  وتقــدم 
ي 

�ف يتمثــل  العربيــة  للــدول  مهمًــا   
ً
نموذجــا

الاحتيــاطيي  امتــاك  أن  مفادهــا  قاعــدة 
هــو نقطــة البدايــة وليــس نهايــة المعادلــة،  
الدولــة  بقــدرة  فالقيمــة الحقيقيــة تتحــدد 
عــى تحويــل الخــام إلى منتــج عــاليي الجــودة 
بشــبكة  وربطــه  ممكنــة،  تكلفــة  وبأقــل 
ئ وصناعــة صلــب قــادرة عــى  نقــل ومــوا�ن

اســتيعابه.
قــراءة  أهميــة  تكمــن  ذلــك  ضــوء  ي 

�ف  
فقــط  ليــس  ومــر  والجزائــر  موريتانيــا 
الحديــد،  خــام  تمتلــك   

ً
دولًا باعتبارهــا 

ي كيفيــة 
وإنمــا باعتبارهــا نمــاذج مختلفــة �ف

مركــزات  إلى  المحليــة  المــوارد  تحويــل 
صلــب  لصناعــة  ومدخــات  ومكــورات 
عــى  اعتمــادًا  وأقــل   

ً
تكامــا أكــرث  عربيــة 

الــواردات.
العربيــة  النمــاذج  تختلــف  هنــا  ومــن 
تمتلــك  دول  فهنــاك  واضحــة؛  بصــورة 
خامًــا عــاليي الجــودة وإنتاجًــا تجاريًــا قائمًــا، 
وأخــرى تمتلــك احتياطيــات ضخمــة لكنهــا 
تواجــه تحــدي الإثــراء وخفــض الشــوائب، 
عــى  ز  كــزي ال�ت أخــرى  دول  اختــارت  بينمــا 
مثــل  القيمــة،  سلســلة  ي 

�ف أعــى  مرحلــة 
دول  تــزال  لا  ن  حــني ي 

�ف المكــورات،  إنتــاج 
تمتلــك مــوارد خــام تحتــاج إلى اســتثمارات 
مــع  للمنافســة  قابلــة  تجعلهــا  وتقنيــات 

الجــودة. عاليــة  العالميــة  الخامــات 

موريتانيا.. خام مرتفع الجودة 
وصناعة تصديرية راسخة

ي  العــر�ب النمــوذج  موريتانيــا  تمثــل 
ي إنتــاج خــام الحديــد ذي القيمــة 

الأبــرز �ف
مــوارد  قاعــدة  مــن  مســتفيدة  التجاريــة، 
لعقــود.  تمتــد  تشــغيلية  ة  وخــرب واســعة 
للصناعــة  الوطنيــة  كــة  ال�ش وتقــود 
التعديــن  عمليــات   )SNIM( والمناجــم 
عــدد  خــال  مــن  الحديــد،  خــام  وإنتــاج 
الحديــد  خــام  ورواســب  المناجــم  مــن 
تــو14  بينهــا  مــن  الرئيســية،  الحديــد  خــام 
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

من الاحتياطي الجيولوجي إلى الجدوى الاقتصادية: 

محددات الجودة والتكامل الهيكلي في صناعة 

الصلب العربي

 ،)Rouessa( ورويســا   ،)TO14(
وجلــب   ،)Mhaoudatt( ومهــاودات 

.)Guelb El-Rhein( الريــن 
كــة وفــق طبيعــة  وتتنــوع منتجــات ال�ش
الخــام ودرجــة المعالجــة، وتشــمل خامــات 
طبيعيــة ناعمــة يصــل نســبة الحديــد الــكليي 
ي بعــض المنتجــات إلى نحــو 65 

)T.Fe( �ف
نســبة  مرتفعــة  مركــزات  جانــب  إلى   ،%
الحديــد الــكليي يمكــن أن تصــل إلى نحــو 66  
ي 

ة مهمــة �ف ز % وتمثــل هــذه المنتجــات مــزي
الأســواق العالميــة، لأنهــا تتيــح لموريتانيــا 
ليــس  الحديــد  خــام  تجــارة  ي 

�ف المشــاركة 
بمنتجــات  وإنمــا  المــوارد،  بحجــم  فقــط 
ذات مواصفــات تجاريــة مرتفعــة نســبيًا.

مجــال  ي 
�ف ة  خــرب  SNIM تمتلــك  كمــا 

وعــات  م�ش طــورت  أن  وســبق  التكويــر 
أســواق  إلى  موجهــة  مكــورات  لإنتــاج 
انتقــال  يعكــس  بمــا   ، المبــا�ش ال  ز الاخــزت
مــن  تدريجيًــا  الموريتانيــة  الصناعــة 
مفهــوم اســتخراج الخــام إلى زيــادة القيمــة 

الحديــد. سلســلة  داخــل  المضافــة 
ي 

الموريتــا�ن النمــوذج  أهميــة  وتكمــن 
ن  ي أنــه يجمــع بــني

ي �ف بالنســبة للعالــم العــر�ب
التعدينيــة،  ة  والخــرب  ، الطبيــ�ي المــورد 
وهيي  التصديريــة؛  والبنيــة  والمعالجــة، 
 

ً
 صناعيًــا قابــا

ً
عنــاصر تجعــل الخــام أصــا

عالميًــا. للتســويق 
الجزائر.. غار جبيلات بين ضخامة 
المورد ومعركة خفض الفوسفور

وأكــرث  مختلفــة  حالــة  الجزائــر  تمثــل 
تعقيــدًا فالقــوة الأساســية هنــا ليســت فقــط 
ي 

، وإنمــا �ف ي جــودة الخــام التجــاري الحــاليي
�ف

ي للمــورد وإمكانيــة بنــاء  اتي�ج الحجــم الاســرت
سلســلة صناعيــة متكاملــة حولــه.

ي 
ي تنــدوف �ف

ي منجــم غــار جبيــات �ف
ويــأ�ت

التحــدي  أن  إلا  اتيجية  الاســرت هــذه  قلــب 
الخــام  اســتخراج  ي 

�ف يتمثــل  لا  الرئيــ�ي 
ي تحويله إلى منتج قادر على 

وحده وإنما �ف
ز والشــوائب. كــزي المنافســة مــن حيــث ال�ت

اتيجية الجزائريــة نحــو  وتتحــرك الاســرت
بناء سلسلة قيمة متكاملة تبدأ باستخراج 
الخــام ومعالجتــه أوليًــا، ثــم إثرائــه وخفــض 
عــاليي  مركــز  لإنتــاج  الفوســفور  محتــوى 
ال  ز والاخــزت التكويــر  إلى   

ً
وصــولًا الجــودة، 

ويكتســب  الصلــب،  وإنتــاج  المبــا�ش 
ي هذه المعادلة 

الفوســفور أهمية خاصة �ف
الفنيــة  التحديــات  أحــد  خفضــه  يمثــل  إذ 
الخــام  باســتغلال  المرتبطــة  الرئيســية 
لصناعــة  مناســبة  مواصفــات  وتحقيــق 

والصلــب. الحديــد 
ومــن ثــم، فــإن القيمــة الاقتصاديــة لغــار 
الخــام  كميــة  فقــط  تحددهــا  لــن  جبيــات 
قــدرة  وإنمــا  المكمــن،  ي 

�ف الموجــودة 
منظومــة المعالجــة عــى تحقيــق معــدلات 
ز  تركــزي إلى  والوصــول  مرتفعــة  داد  اســرت
تســمح  شــوائب  ومواصفــات  حديــد 
ي صناعــة 

بتســويق المنتــج أو اســتخدامه �ف
تنافســية. بتكلفــة  الصلــب 

ي 
�ف ة  الأخــري التطــورات  وتكتســب 

مــن  انتقالــه  مــع  أهميــة خاصــة  وع  المــرش
مرحلــة الدراســات والتجــارب إلى مراحــل 

نقــل  ذلــك  ي 
�ف بمــا  تقدمًــا،  أكــرث  تشــغيلية 

بشــار  إلى  المنجــم  مــن  مســتخرج  خــام 
لإجــراء المعالجــة الأوليــة قبــل توجيهــه إلى 

أخــرى. صناعيــة  وحــدات 
وهكــذا تمثــل الجزائــر نموذجًــا واضحًــا 
لدولــة تمتلــك احتياطيًــا ضخمًــا مــن خــام 
ي الوقــت نفســه تحديًــا 

الحديــد، وتواجــه �ف
بمــا  جودتــه  ورفــع  لمعالجتــه  تكنولوجيًــا 
قيمــة  سلســلة  لبنــاء  فرصــة  أمامهــا  يفتــح 
إلى  التعديــن  مــن  تمتــد  متكاملــة  صناعيــة 

الصلــب إنتــاج 

البحرين.. القيمة المضافة تبدأ 
من المكورات

مختلــف  تصنيــف  إلى  البحريــن  تحتــاج 
ليســت  فــ�ي  العربيــة  الخريطــة  داخــل 
مــن  الحديــد  لخــام  رئيســية  منتجــة  دولــة 
مهمًــا  لاعبًــا  أصبحــت  لكنهــا  المناجــم، 
القيمــة،  سلســلة  مــن  لاحقــة  مرحلــة  ي 

�ف
عاليــة  الحديــد  خــام  مكــورات  إنتــاج  هيي 

الجــودة.
  Bahrain Steel وتعــد حديــد البحريــن
بنــاء  إمكانيــة  عــى  بــارزًا  عربيًــا  نموذجًــا 
دون  الحديــد  خــام  ي 

�ف تنافســية  صناعــة 
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تحقيــق

الاعتمــاد عــى وجــود منجــم محــ�ي ضخــم 
مــن  مركــزة  خامــات  ن  تأمــني خــال  مــن 
مكــورات  إلى  وتحويلهــا  دوليــة  مصــادر 
ال  ز الاخــزت مصانــع  احتياجــات  تلائــم 

العاليــة. والأفــران  المبــا�ش 
نحــو  للمجمــع  الإنتاجيــة  الطاقــة  وتبلــغ 
المكــورات،  مــن  ســنويًا  طــن  مليــون   12
ي ســوق 

مــا يجعــل البحريــن مركــزًا مهمًــا �ف
. والــدوليي الإقليــ�ي  المكــورات 

وتكشف التجربة البحرينية عن 
جانب مهم في اقتصاديات الخام:

ورة عنــد المنجــم  القيمــة لا تتولــد بالــرض
أكــرب  بصــورة  تتولــد  أن  يمكــن  بــل  فقــط 
عنــد تحويــل الخــام إلى منتــج صنــاعيي عــاليي 
ي 

�ف البحريــن  يضــع  وهــذا  المواصفــات، 
موقــع مختلــف عــن موريتانيــا والجزائــر؛ 
ة بإنتــاج خــام الحديــد  فبينمــا ترتبــط الأخــري
ي  البحريــين الــدور  يرتبــط  ومصــادره، 
إلى  الخــام  وتحويــل  المعالجــة  بمراحــل 
لصناعــة  مضافــة  قيمــة  ذات  مدخــات 

الصلــب.

مصر.. خام محلي وتحدي 
الانتقال إلى الجودة العالية

الحديــد  خــام  رواســب  أهــم  كــز  ت�ت
ي الواحــات البحريــة بالصحــراء 

المصريــة �ف
El-( الجديــدة  مناطــق  خاصــة  الغربيــة، 

 )Ghorabi( ي  والغــرا�ب  )Gedida
والحــارة )El-Harra( وتختلــف الخامــات 
ي 

�ف أخــرى  إلى  الحديــد  خــام  مــن رواســب 
الشــوائب،  ونســب  الحديــد،  محتــوى 
، ودرجــة تحــرر معادن  ي

كيــب المعــد�ن وال�ت
الحديــد، وهيي عوامــل تحــدد مــدى ســهولة 
مدخــات  لإنتــاج  وملاءمتهــا  معالجتهــا 

. المبــا�ش ال  ز الاخــزت
وتتكــون الخامــات بصــورة رئيســية مــن 
والجيوثيــت   )Hematite( الهيماتيــت 
)Goethite(، إلى جانب معادن مصاحبة 
وأظهــرت   )Quartz( الكوارتــز  أبرزهــا 
أن   )Ghorabi( ي  الغــرا�ب خــام  دراســات 
توزيــــــع الحديــد يختلــف باختــاف الحجــم 
بعــض  ي 

�ف ه  ز تركــزي ارتفــاع  مــع   ، ي الحبيــيب
إمكانيــة  إلى  يشــري  مــا  الناعمــة،  الأجــزاء 
الخــام مــن خــال الطحــن  ن جــودة  تحســني
وفــق  المغناطيــ�ي  والفصــل  والتصنيــف 

الخــام. خصائــص 

لماذا لا يستخدم الخام المصري 
مباشرة لإنتاج مكورات DR-Grade؟

المصريــة  الخامــات  بعــض  تتوافــق  لا 
إنتــاج  متطلبــات  مــع  الخــام  صورتهــا  ي 

�ف
 DR-Grade( ال المبــا�ش ز مكــورات الاخــزت
محتــوى  انخفــاض  بســبب   ،)pellets
الشــوائب  مســتويات  وارتفــاع  الحديــد 
مقارنة بالمواصفات المطلوبة لمدخلات 

.DRI وحــدات 
ي بعــض 

اوح نســبة الحديــد الــكليي �ف وتــرت
  45–50 ن  بــني البحريــة  الواحــات  خامــات 
ال  ز الاخــزت مكــورات  تتطلــب  بينمــا   %
مرتفعًــا  حديــد  محتــوى  عــادةً  المبــا�ش 
انخفــاض  مــع   ، أكــرث أو   %  67 يصــل إلى 
الأخــرى. والشــوائب  الســيليكا  ي 

�ف واضــح 
أبــرز  أحــد   )SiO₂( الســيليكا  وتشــكل 
محتــوى  تفــاوت  جانــب  إلى  التحديــات، 
الأخــرى  والعنــاصر   )P( الفوســفور 
ي رفع نسبة 

بحسب المكمن. لذلك لا يكف�
الحديــد الــكليي T. Fe وحدهــا، بــل يجــب 
خفــض الـــGangue والعنــاصر الضــارة إلى 
ال  ز مســتويات تتوافــق مــع متطلبــات الاخــزت

والتكويــر.
كمــا أن الخــام المســتخرج يحتــوي عــى 
الناعمــة  الخامــات  مــن  مرتفعــة  نســب 
ال  ز ن تتطلب أفران الاخ�ت ي ح�ي

)Fines(، �ف
المبــا�ش مــادة تغذيــة ذات حجــم وتماســك 
بمراحــل  الخــام  يمــر  ثــم،  ومــن   . ن مناســب�ي
ز قبل تحويله إلى مكورات  ك�ي الإثراء وال�ت

.DRI ي وحــدات
صالحــة للاســتخدام �ف

هل يمكن تطوير الخام المصري 
لإنتاج مدخلات الاختزال المباشر؟

الخامــات  بعــض  تطويــر  فنيًــا  يمكــن 
نتائــج  يتوقــف عــى  ذلــك  لكــن  المصريــة، 
واقتصاديــات  المعدنيــة  الاختبــارات 
الخــام  باختيــار  المســار  ويبــدأ  المعالجــة. 
التكســري  ثــم  مناســبة،  بصــورة  وخلطــه 
والغربلــة والطحــن لتحريــر معــادن الحديد 

الشــوائب. مــن 
الإثــراء  تقنيــة  تُحــدد  ذلــك  بعــد 
الخــام،  طبيعــة  وفــق   )Beneficiation(
المغناطيــ�ي  الفصــل  تشــمل  وقــد 
هــا مــن عمليــات الفصــل،  والتصنيــف وغ�ي
وخفــض  الحديــد  محتــوى  رفــع  بهــدف 
ل الركاز الناتج  السيليكا والشوائب. ويُحوَّ

 High-Grade( الجــودة  عــاليي  ركاز  إلى 
مــن  مكــورات  إلى  ثــم   ،)Concentrate
خــال التكويــر )Pelletizing( والتصليــب 

.  )Induration( الحــراري 
ي قــدرة هــذا 

وتتمثــل النقطــة الحاســمة �ف
 DR-Grade pellets المســار عــى إنتــاج
تنافســية،  وتكلفــة  مســتقرة  بمواصفــات 
ي الخام.

وليس مجرد رفع نسبة الحديد �ف
المــري  الحديــد  خــام  أمــام  التحــدي 
إلى  تحويلــه  وإنمــا  الخــام،  توافــر  ليــس 
 ، ال المبــا�ش ز منتــج يطابــق متطلبــات الاخــزت
عوامــل  أربعــة  ذلــك  جــدوى  وتحــدد 
مســتوى  الحديــد،  محتــوى  رئيســية: 
الحديــد،  داد  اســرت معــدل  الشــوائب، 
أمكــن  فــإذا  والتكويــر  المعالجــة  وتكلفــة 
بتكلفــة  المطلوبــة  المواصفــات  تحقيــق 
تنافسية، يمكن أن يتحول جزء من الخام 
معالجــة  إلى  يحتــاج  مــورد  مــن  المــري 
ومكــورات  لمركــزات  محــ�ي  مصــدر  إلى 

. المبــا�ش ال  ز الاخــزت

السعودية والخليج.. صناعة 
صلب قوية تعتمد على خام 

مستورد
مختلفًــا  نموذجًــا  الخليــج  دول  تقــدم 
تقابلهــا  لا  المنطقــة  ي 

�ف الصناعيــة  فالقــوة 
خــام  إنتــاج  مــن  مماثلــة  قاعــدة  الآن  حــىت 

محليًــا. الجــودة  عــاليي  الحديــد 
والصلــب  الحديــد  صناعــة  وتعتمــد 
ال  ز الاخــزت مصانــع  ســيما  ولا  الخليجيــة 
اد  اســت�ي عــى  ة  كبــري بدرجــة  المبــا�ش 
الجــودة  عاليــة  ومكــورات  خامــات 
تكلفــة  يجعــل  مــا  وهــو   ،DRIلـــ مخصصــة 
جــزءًا  الخارجيــة  الإمــدادات  وجــودة 

الإنتــاج. اقتصاديــات  مــن  أساســيًا 
خاصــة  أهميــة  الســعودية  وتكتســب 
ايــد نحــو تطويــر قطــاع  ز مــع توجههــا الم�ت
المعدنيــة،  المــوارد  واســتغلال  التعديــن 
بمــا يفتــح المجــال أمــام توســيع قاعــدة خــام 
الحديــد المحليــة وربــط التعديــن بصناعــة 

الصلــب.
ي لــدول الخليــج،  اتي�ج أمــا التحــدي الاســرت
ي الانتقــال تدريجيًــا مــن الاعتمــاد 

فيتمثــل �ف
ن  تأمــني إلى  الحديــد  خامــات  اد  اســت�ي عــى 
وتطويــر  للخــام،  اســتدامة  أكــرث  مصــادر 
إلى   

ً
وصــولًا والمعالجــة،  الإثــراء  قــدرات 

إنتــاج خامــات عاليــة الجــودة محليًــا تلائــم 
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المبــا�ش  ال  ز الاخــزت صناعــة  متطلبــات 
والصلــب. 

اقتصاديًــا  يكــون  لا  الانتقــال  هــذا  لكــن 
ي كل الحــالات إذ يتطلــب وجــود مــوارد 

�ف
معالجــة  وتقنيــات  مناســبة،  جــودة  ذات 

إلى  تحتيــة،  وبنيــة  وميــاه  وطاقــة  فعالــة، 
جانــب قــدرة المنتــج المحــ�ي عــى منافســة 

المســتوردة. والمكــورات  الخامــات 
خريطــة  يوضــح  التــاليي  والجــدول 
الــدول  ي 

�ف الحديــد  لخامــات  إحصائيــة 

الفــوارق  بيــان  مــع  الرئيســة،  العربيــة 
ز  كــزي وال�ت المنجــم  ي 

�ف الخــام  ز  تركــزي ن  بــني
المســتهدف بعــد الإثــراء لتلبيــة متطلبــات 
ال  ز الاخــزت وتقنيــات  الصلــب  صناعــة 

. �ش لمبــا ا

الدولة

رواسب خام 

الحديد خام 

الحديد

الاحتياطيي 

التقديري

ز الحديد الكليي  ترك�ي

ي المنجم
الخام �ف

)%T. Fe(

ز والمعالجة ك�ي التحديات  الفنية والشوائب الحاكمةال�ت

موريتانيا
سالزمور  ت�ي

الكالب، كدية 
الجل

1.5–2.0 مليار 
35 % - 65% طن

 %68–%65
)مركزات 
ومكورات(

صدر 13 - 14 مليون طن سنويًا، وتعتمد على  تُ
خامات غنية طبيعيًا، إلى جانب خامات مغناطيسية 
ج بالإثراء لتلائم أسواق الحديد 

َ
عال ز تُ ك�ي منخفضة ال�ت

.)DRI( ل المبا�ش ز المخ�ت

الجزائر
غار جبيلات 

تندوف، وهران 
الونزة

 %53 -  %3.557 مليار طن
المستهدف: أك�ث 

من  65% 
)DR-Grade(

ارتفاع الفوسفور %0.7 - %0.8مع تطبيق تقنيات 
معالجة حرارية ومغناطيسية لخفضه وتغذية 

المجمعات الوطنية.

الواحات البحرية مصر
الجديدة، أسوان

300–400 مليون 
 %45 - %52 طن

 %60–%55

)BF-Grade(

وجه  ي السيليكا والصوديوم والكلور؛ تُ
ي �ف ارتفاع نس�ب

الخامات للأفران العالية، بينما تعتمد وحدات 
ال المبا�ش  على مكورات مستوردة عالية  ز الاخ�ت

النقاء.

وادي الصواوين، السعودية
جبل إدساس

200–250 مليون 
38% - 42% طن

المستهدف: أك�ث  
   67 %

)DR- Grade( 

 
ً

ة تتطلب طحنًا دقيقًا وفصلًا خامات فق�ي
اتيجيًا للتطوير  مغناطيسيًا، وتمثل موردًا اس�ت

ن تغذية مجمعات الصلب  ضمن رؤية 2030 لتأم�ي
المحلية.

مركز تكوير وإثراء البحرين
——متقدم

%67.5

)DR- Grade(

اد   ي متقدم يعتمد على است�ي نموذج معال�ج
الركازوتصنيع نحو 12 مليون طن سنويًا من 

المكورات عالية النقاء الموجهة إلى   أسواق          
ق الأوسط. ال�ش

مؤشرات واقتصادات التشغيل
ال  ز ي عــى مكــورات الاخــزت الطلــب العــر�ب
: تستهلك مصانع الصلب العربية  المبا�ش
ســنويًا أكــرث مــن 30 –28 مليــون طــن مــن 
النقــاء،  عاليــة  الحديــد  أكســيد  مكــورات 

بمحتــوى حديــد كليي يتجــاوز 67 %.
المنطقــة  تســتورد  اد:  الاســت�ي فجــوة 
العربيــة نحــو 18–15 مليــون طــن ســنويًا 
النقــاء،  عاليــة  والمكــورات  الخامــات  مــن 
ال  ز الاخــزت وحــدات  احتياجــات  لتلبيــة 
عــى  ملحــوظ  اعتمــاد  مــع   ، المبــا�ش

وكنــدا.  ازيــل  ال�ب مــن  مورديــن 
تكلفــة الشــوائب: ارتفــاع نســبة الســيليكا 
المســتهدفة  مســتوياتها  فــوق   )SiO₂(
إنتــاج  ي مراحــل 

الطاقــة �ف اســتهلاك  يرفــع 
ي 

الــواردة �ف التقديــرات  الصلــب، إذ تشــري 
 % بنســبة1   زيــادة  كل  أن  إلى  الدراســة 

فــوق مســتوى %2 قــد تضيــف نحــو 30–
ي 

لــكل طــن صلــب �ف 20 كيلــوواط ســاعة 
 . ي

الكهربــا�ئ القــوس  أفــران 
القيمــة  أن  العربيــة  الخريطــة  وتوضــح 
تتحــدد  لا  الحديــد  لخــام  الاقتصاديــة 
وإنمــا  فقــط،  الخــام  ي 

�ف الحديــد  بنســبة 
منتــج  إلى  تحويلــه  عــى  المعالجــة  بقــدرة 
مراحــل  تلائــم  مســتقرة  بمواصفــات 
ال والصهــر،  لذلــك تمثــل عمليــات  ز الاخــزت
ز والإثــراء وإزالــة الشــوائب الحلقــة  كــزي ال�ت
الخــام،  اقتصاديــات  ي 

�ف حساســية  الأكــرث 
رواســب  طبيعــة  وفــق  تكلفتهــا  وتتحــدد 
معــادن  تحــرر  ودرجــة  الحديــد  خــام 

المصاحبــة. المعــادن  عــن  الحديــد 
وتختلــف متطلبــات المعالجــة مــن راســب 
الخامــات  فبعــض  آخــر  إلى  الحديــد  خــام 
هــا مــن خــال الغســيل  ز يمكــن رف ع ترك�ي

والفصل المغناطيسيي بينما تحتاج خامات 
أو  تعويــم  أو  دقيــق  طحــن  إلى  أخــرى 
إلى  للوصــول  وكيميائيــة  حراريــة  معالجــة 
المواصفــات المطلوبــة. ويظهــر هــذا التبايــن 
فبعــض  العربيــة؛  الخامــات  ي 

�ف بوضــوح 
تضــم  موريتانيــا  الحديــد  خــام  رواســب 
هــا  ز خامــات مغناطيســية يمكــن رفــع ترك�ي
ن تتطلب  ي ح�ي

ع�ب مراحل إثراء متدرجة، �ف
الســعودية  ي 

�ف الصواويــن  وادي  خامــات 
ز  تركــزي إلى  للوصــول  تعقيــدًا  أكــرث  معالجــة 

. المبــا�ش ال  ز الاخــزت لتطبيقــات  مناســب 
الشوائب تحدد تكلفة المعالجة

ولا تســتهدف عمليــة الإثــراء رفــع نســبة 
الحديد الكليي  % T. Fe(  ( فقط، بل تحقيق 
خفــض  تشــمل  متوازنــة  كيميائيــة  تركيبــة 
ها من  الســيليكا والألومينا والفوســفور وغ�ي
ي التشــغيل، مــع الحفــاظ 

العنــاصر المؤثــرة �ف
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تحقيــق

داد مرتفــع للحديــد. عــى معــدل اســرت
ي 

�ف رئيســيًا  تحديًــا  الفوســفور  ويمثــل 
عــدد مــن رواســب خــام الحديــد العربيــة، 
الجزائــر،  ي 

�ف جبيــات  غــار  أبرزهــا  ومــن 
لكــن  ضخمــة  احتياطيــات  يمتلــك  الــذي 
يفــرض  الخــام  ي 

�ف الفوســفور  ارتفــاع 
ي 

�ف اســتخدامه  قبــل  إضافيــة  معالجــة 
التطبيقــات عاليــة الجــودة، لذلــك ترتبــط 
ليــس  وع  للمــرش الاقتصاديــة  الجــدوى 
بقــدرة  وإنمــا  فقــط،  الاحتيــاطيي  بحجــم 
تقنيــات المعالجــة عــى خفــض الفوســفور 
مســتويات  إلى  الحديــد  ز  تركــزي ورفــع 
مناســبة، دون أن تتجــاوز تكلفــة المعالجــة 

للمنتــج. الاقتصاديــة  القيمــة 
الواحــات  خامــات  تفــرض  مــر  ي 

و�ف
معالجــة  متطلبــات  بدورهــا  البحريــة 
الشــوائب  مــع  للتعامــل  متخصصــة 
الســيليكا  فيهــا  بمــا  المصاحبــة، 
إلى  للوصــول  والكلــور،  والصوديــوم 
إنتــاج  ي 

�ف اســتخدامه  يمكــن  منتــج 
 ، المبــا�ش ال  ز للاخــزت مناســبة  مكــورات 
بعــض  اعتمــاد  اســتمرار  يفــر  مــا  وهــو 
عــى  المصريــة  ال  ز الاخــزت وحــدات 
لتغطيــة  النقــاء  عاليــة  مكــورات  اد  اســت�ي
المحــ�ي  الخــام  مواصفــات  ن  بــني الفجــوة 

التشــغيل. ومتطلبــات 

المياه والطاقة واللوجستيات.. 
عناصر تحسم الجدوى

ولا تتوقف اقتصاديات الإثراء عند تكلفة 
اســتهلاك  تشــمل  بــل  والطاقــة  المعــدات 

ومعــدلات  المخلفــات،  وإدارة  الميــاه، 
أهميــة  وتــزداد  النقــل.  وتكلفــة  داد،  الاســرت
الصحراويــة،  المناطــق  ي 

�ف العنــاصر  هــذه 
الرطــب  الإثــراء  عمليــات  تتطلــب  حيــث 
ة مــن الميــاه وإعــادة تدويرهــا،  كميــات كبــري
داد إلى  بينمــا يــؤدي انخفــاض معــدل الاســرت
زيــادة المخلفــات وفقــد جــزء مــن الحديــد 

الخــام. ي 
�ف الموجــود 

ي 
 حاسمًا �ف

ً
كما تمثل اللوجستيات عنصرا

ي تكلفــة نقــل 
التكلفــة النهائيــة؛ فــكل زيــادة �ف

ة  الخــام أو الــركاز أو المكــورات تؤثــر مبــا�ش
ي القدرة التنافسية للمنتج، خصوصًا عند 

�ف
مقارنته بالخامات والمكورات المستوردة.

باســتخدام  الصلــب  إنتــاج  توســع  ومــع 
ال المبــا�ش )DRI( وأفــران القــوس  ز الاخــزت
المنافســة  أصبحــت   ،)EAF( ي 

الكهربــا�ئ
أكــرب  بدرجــة  مرتبطــة  الحديــد  خــام  ي 

�ف
والتكويــر،  المعالجــة  وقابليــة  بالجــودة 
الإنتــاج  أو  الاحتياطيــات  بحجــم  وليــس 
المعادلــة  هــذه  أهميــة  وتــزداد  وحدهمــا. 
تعتمــد  ي  الــيت العربيــة  للمنطقــة  بالنســبة 
ال  ز ة مــن مكــورات الاخــزت عــى كميــات كبــري
تســتورد جــزءًا مهمًــا  بينمــا  النقــاء،  عاليــة 
العالميــة. الأســواق  مــن  احتياجاتهــا  مــن 

ي  الــيت البحريــن،  مثــل  نمــاذج  هنــا  ز  وتــرب
اد  اســت�ي عــى  تعتمــد  إنتــاج  بنــت سلســلة 
الخــام ثــم إثرائــه وتكويــره لإنتــاج مكــورات 
لا  القيمــة  أن  يوضــح  بمــا   ، ز كــزي ال�ت عاليــة 
وإنمــا  وحــده،  المنجــم  بامتــاك  ترتبــط 
عــى  القــادرة  المعالجــة  حلقــة  بامتــاك 
تحويــل الخــام إلى مدخــل صنــاعيي مطابــق 

. المبــا�ش ال  ز الاخــزت مصانــع  لمواصفــات 

من الاحتياطي إلى المنتج القابل 
للاستخدام

لخــام  وع  مــرش أي  تقييــم  فــإن  وعليــه 
خاصــة،  بصــورة  ومــر   ، ي العــر�ب الحديــد 
الاحتيــاطيي  يتوقــف عنــد حجــم  ألا  يجــب 
. التقييــم الاقتصــادي  ونســبة الحديــد الــكليي
المعدنيــة  الاختبــارات  مــن  يبــدأ  ي 

الحقيــيق
معــدل  ويشــمل  الحديــد،  خــام  لرواســب 
واســتهلاك  الإثــراء،  وتكلفــة  داد،  الاســرت
المخلفــات،  وحجــم  والميــاه،  الطاقــة 
 ، ي

وتكلفة النقل، ومواصفات المنتج النها�ئ
المســتوردة. بالبدائــل  مقارنــة  وســعره 

والســؤال الأســاسيي هنــا ليــس: كــم تبلــغ 
تبلــغ  كــم  بــل:  الخــام؟  ي 

�ف الحديــد  نســبة 
بالمواصفــات  منتــج  إلى  تحويلــه  تكلفــة 
ي يضيفهــا هــذا  المطلوبــة، ومــا القيمــة الــيت

اده؟ اســت�ي بتكلفــة  مقارنــة  المنتــج 
العربيــة  الفرصــة  فــإن  المنظــور  ـهــذا  وبـ
خــام  اســتخراج  زيــادة  ي 

�ف فقــط  تكمــن  لا 
معالجــة  سلســلة  بنــاء  ي 

�ف وإنمــا  الحديــد، 
ز  ك�ي متكاملــة تبــدأ مــن المنجــم، مــرورًا بال�ت
والتكويــر،  الشــوائب  وإزالــة  والإثــراء 
لوحــدات  مناســبة  منتجــات  إلى   

ً
وصــولًا

الصلــب.  ومصانــع  المبــا�ش  ال  ز الاخــزت
ي  وهنــا تحديــدًا تتحــدد قــدرة الخــام العــر�ب
عــى التحــول مــن مــورد أوليي إلى مدخــل 
عــى  وقــادر  مضافــة  قيمــة  ذي  صنــاعيي 
منخفــض  الصلــب  ســوق  ي 

�ف المنافســة 
الانبعاثــات.

المراجع:
• كة LKAB – قطاع خام الحديد، والتقرير السنوي وتقرير الاستدامة لعام 2024.	 �ش
• كة ومواصفاتها.	 كة حديد البحرين )Bahrain Steel( – معلومات عملية التكوير ومنتجات ال�ش �ش
• ي مجلــة معالجــة المعــادن 	

ن الوكيــل وعبــد الرحمــن، المنشــورة �ف ، الواحــات البحريــة«، للباحثــني ي ز خــام الحديــد منخفــض الجــودة بمنطقــة غــرا�ب دراســة »تركــزي
.)Mineral Processing and Extractive Metallurgy( واستخلاص الفلزات

• 	. ي ي ذلك منطقتا الجديدة وغرا�ب
ي الواحات البحرية، بما �ف

دراسات جيولوجية وجيوكيميائية حول خامات الحديد �ف
اء معتمــدة. ويجــب الرجــوع إلى شــهادة  ملاحظــة فنيــة: القيــم الــواردة هيي قيــم تقريبيــة لأغــراض التوضيــح، ولا تمثــل مواصفــات تعاقديــة أو مواصفــات �ش

تحليــل الخــام )COA( لــكل مــورد ولــكل درجــة مــن درجــات الخــام )Grade( لتحديــد المواصفــات الفعليــة.
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

ي تواجــه صناعــة الصلــب والمعــادن 
ايــد فيــه التحديــات الــ�ت ز ي وقــت ت�ت

�ز
الانبعاثــات  خفــض  إلى  المحليــة  الخامــات  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  مــن 
ز أهميــة المؤسســات البحثيــة القــادرة  الكربونيــة ورفــع كفــاءة الإنتــاج، تــ�ب
عــى تحويــل المعرفــة العلميــة إلى حلــول عمليــة تســتجيب لاحتياجــات 

المصانــع وتدعــم تنافســية الصناعــة الوطنيــة.
ز للدراســات المعدنيــة عــى تعزيــز  ومــن هــذا المنطلــق، يعمــل معهــد التبــ�ي
ز البحــث العلــ�ي والتطبيــق الصنــاعي مــن  دوره بوصفــه حلقــة وصــل بــ�ي
خــال معامــل معتمــدة وخدمــات فنيــة واستشــارية وبرامــج للدراســات 
العليــا والتدريــب إلى جانــب دعــم الابتــكار ونقــل التكنولوجيــا واحتضــان 
خامــات  جــودة  دراســة  إلى  الــدور  هــذا  ويمتــد  الناشــئة،  وعــات  الم�ش
ي جهــود 

�ز والمشــاركة  للمعالجــة،  قابليتهــا  وتقييــم  المصريــة  الحديــد 
 عــن مواكبــة التحــول نحــو صناعــة منخفضــة الكربــون 

ً
تحســينها، فضــا

وتطويــر مجــالات المــواد المتقدمــة وكفــاءة الطاقــة.
، تســتعرض الأســتاذة  ي ي هــذا الحــوار الخــاص مــع مجلــة الصلــب العــر�ب

�ز
ي تتولى 

ز للدراسات المعدنية وال�ت الدكتورة أمل خليفة، مدير معهد التب�ي
المســؤولية منــذ عــام 2025، أبــرز محطــات رحلتهــا العلميــة والمهنيــة 
واكتســبت  مــصر،  خــارج  معظمهــا  قضــت  عامًــا،   25 لنحــو  الممتــدة 
ي تطويــر البحــث العلــ�ي 

ات تســى إلى توظيفهــا �ز خالهــا خــ�ب
الوطنيــة،  الصناعــة  باحتياجــات  ارتباطــه  وتعزيــز 
الكفــاءات  لــدور  نموذجًــا  تجربتهــا  وتمثــل 
إلى  والتكنولوجيــا  المعرفــة  نقــل  ي 

�ز المصريــة 
اكمــة  ات الم�ت ، وتحويــل الخــ�ب ي

الواقــع التطبيــ�ت
إلى فــرص تدعــم الابتــكار وتطويــر الصناعــات 
ي ختــام الحــوار وجهــت رســالة 

المعدنيــة. و�ز
عــى  فيهــا  حثتهــم  ز  الباحثــ�ي شــباب  إلى 
مواكبــة التطــورات التقنيــة، وإتقــان العمــل 
وربــط  الدقيــق،  والتحليــل  المعمــىي 
أبحاثهــم بالتحديــات الفعليــة للصناعــة، 
إلى  المعرفــة  تحويــل  ي 

�ز يســهم  بمــا 
وإلى  نهضتهــا..  تدعــم  عمليــة  حلــول 

الحــوار: نــص 

حوار - وائل عىي
ي  المركز الإعامي لاتحاد العر�ب

للحديد والصلب

د. أمل خليفة
مدير معهد التبين للدراسات المعدنية:

تحديات استخلاص خام الحديد مركّبة
ولا تقتصر على الجودة 
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حــــوار 

إدارة  توليكــم  عــى  عــام  نحــو  بعــد   
، كيــف تقيّمــون مــا تحقــق  ز معهــد التبــ�ي
أولوياتكــم  أبــرز  ومــا  ة  الفــ�ت هــذه  خــال 

المقبلــة؟ للمرحلــة 
خــال  المعهــد  فريــق  حققــه  بمــا  ز  أعــرت
المعهــد  ة؛ فقــد ترســخ حضــور  الفــرت هــذه 
ي  الفــىز الدعــم  يقــدم  ي  وطــىز ة  خــرب كبيــت 
للمصانــع عــرب معامــل معتمــدة مــن المركــز 
التعــاون  اتفــاق  عّــل 

ُ
وف لاعتمــاد،  ي  الوطــىز

لأبحــاث  ي  الصيــىز المعهــد  مــع  العلــ�ي 
 58 تــح بــاب القبــول للدفعــة الـــ

ُ
المــواد، وف

أولوياتنــا  وتتمثــل  العليــا.  الدراســات  مــن 
العلميــة  الأبحــاث  ربــط  ي 

�ز المقبلــة 
وتوســيع  ة،  مبــا�ش المصانــع  باحتياجــات 
ودعــم  المعتمــدة،  الاختبــارات  نطــاق 
ومواكبــة  المحليــة،  الخامــات  ز  توطــ�ي
التحــول نحــو صناعــة منخفضــة الكربــون. 
ي 

�ز المعهــد  اتيجية  اســ�ت مامــح  مــا   
ورؤيــة  الصناعــة  وزارة  توجهــات  ضــوء 
بالصناعــة  للنهــوض   ،2030 مــصر 
الصناعيــة  الصــادرات  وزيــادة  الوطنيــة 
ز  بــ�ي توازنــون  وكيــف  وليــة  الب�ت غــ�ي 
والخــدمي  ي 

والبحــ�ث الأكاديــ�ي  دوره 
؟ عــة للصنا

وزارة  توجــه  مــن  اتيجيتنا  اســرت تنطلــق 
الأكاديميــة  القــدرات  بتحويــل  الصناعــة 
تخــدم  وخدمــات  منتجــات  إلى  والبحثيــة 
الأمثــل  الاســتغال  وتحســن  الصناعــة 
الصناعــة  يدعــم  بمــا  المصريــة،  للخامــات 
وليــة.  البرت غــري  والصــادرات  الوطنيــة 
وأرى أن أدوار المعهــد الثاثــة متكاملــة لا 
متنافســة: الدراســات العليــا تُخــرّج كــوادر 
والبحــث  المصانــع،  مشــكات  تعــرف 
ي يحولهــا إلى حلــول، والخدمــات 

التطبيــىت
الفنيــة مــن اختبــارات واستشــارات تغــذي 

حقيقيــة. بتحديــات  والبحــث  الدراســة 
نتائــج  تحويــل  عــى  تعملــون  كيــف   
تطبيقــات  إلى  العلميــة  الأبحــاث 
الإنتــاج  رفــع كفــاءة  ي 

�ز تســهم  صناعيــة 
وتعزيــز تنافســية الصناعــات المعدنيــة؟

نبــدأ   :»
ً

أول »المشــكلة  بمنطــق  نعمــل 
ثــم نصمــم البحــث  مــن احتيــاج المصنــع، 
دعــم  مكتــب  ولدينــا  حولــه.  والاختبــار 
التكنولوجيــا  وتســويق  ونقــل  الابتــكار 
)تايكــو( والحاضنــة التكنولوجيــة كقنــوات 
إلى  إضافــة  الســوق  إلى  النتائــج  لنقــل 
بجهــات  المرتبطــة  ز  الدارســ�ي وعــات  م�ش

الصناعــة  وزارة  أعلنــت  وقــد  عملهــم. 
قابلــة  بحثيــة  فكــرة  أي  ي  لتبــىز اســتعدادها 
للتطبيــق وجــذب مســتثمر جــاد لهــا، ونحــن 
نعمــل عــى تهيئــة نتائجنــا لهــذه الفرصــة. 
ورفــع  الســطوح  معالجــة  الأمثلــه  وإحــدى 
ي  والــىت الصناعيــة  الاســطمبات  كفــاءة 
مقاومــة  طــاءات  تطويــر  عــى  تعمــل 
لزيــادة  الإهــاك  أســباب  وتحليــل  للتــآكل 
وقوالــب  للمعــدات  التشــغيىي  العمــر 
ي 

�ز دوليــه  أبحــاث  نــ�ش  وتــم  التشــكيل 
.)Nature( مجــات  إحــدى 

وجــود  إلى  رســمية  بيانــات  تشــ�ي   
خامــات  مــن  ومتوقــع  مؤكــد  احتيــاطي 
مليــون   392 يتجــاوز  مــصر  ي 

�ز الحديــد 
تتخــى  حديــد  أكاســيد  ومــوارد  طــن، 
وزارة  بحســب  طــن  مليــون   600
ول، مــا الــدور الــذي يقــوم بــه معهــد  البــ�ت
هــذه  جــودة  وتقييــم  دراســة  ي 

�ز ز  التبــ�ي
البحريــة  الواحــات  كمناجــم  الخامــات 

؟ ي وغــرا�ب والجديــدة 
الاحتياطيــات المعلنــة مــن خــام الحديــد 
الفعليــة  قيمتهــا  لكــن  ة،  كبــري مــصر  ي 

�ز
تتحــدد بجــودة الخــام وقابليتــه للمعالجــة. 
التوصيــف  ي 

�ز المعهــد  دور  ويتمثــل 
ي للخامــات، والتحقــق 

ي والمعــد�ز
الكيميــا�ئ

مــن نســبة الحديــد والشــوائب المصاحبــة، 
وماءمتــه   ، ز كــري للرت الخــام  قابليــة  وتقييــم 
ي 

�ز ونســتند  والصهــر.  ال  ز الاخــرت لتقنيــات 
الكيميائيــة  التحاليــل  معامــل  إلى  ذلــك 
وكــوادر  ي 

و�ز الإلكــرت والميكروســكوب 
التعديــن. قســم 

الحديــد  خامــات  أن  المعــروف  مــن   
بعــض  ي 

�ز وخصوصًــا  المصريــة، 
ارتفــاع  مــن  ي 

تعــا�ز كأســوان،  المناطــق 
المعهــد  يملــك  هــل  الشــوائب،  نســبة 
برامــج بحثيــة لمعالجــة هــذه الإشــكالية 
المحليــة  الخامــات  قابليــة  ز  وتحســ�ي

؟ للتصنيــع
وتحتــاج  رســوبية،  أســوان  خامــات 
خامــات  عــن  مختلفــة  معالجــة  مســارات 
الفصــل  ز  بــ�ي الحلــول  وتتنــوع  الواحــات؛ 
بالجاذبيــة  والفصــل  المغناطيــ�ي 
قبــل  الحراريــة  والمعالجــة  والتعويــم 
ي 

المعــد�ز التوصيــف  ويحــدد  الفصــل، 
الدقيــق أنســب مســار لــكل خــام. وللمعهــد 
لهــذه  الازمــة  والمعامــل  ات  الخــرب
، وهي  الدراســات عــى المســتوى المعمــىي
علميــة.  ورســائل  ي  بحــىث اهتمــام  محــور 
تشــكيل  أعلنــت  الصناعــة  وزارة   
وة  ز وهيئــة الــ�ث لجنــة تضــم معهــد التبــ�ي
الصناعيــة  التنميــة  وهيئــة  المعدنيــة 
لدراســة  الصناعــة  تحديــث  ومركــز 
الحديــد  خــام  ز  وتحســ�ي اســتخدام 
المــصري وتقليــل الشــوائب المصاحبــة 
المعهــد  بــه  يقــوم  الــذي  الــدور  مــا  لــه، 

اللجنــة؟  هــذه  داخــل 
برئاســة  اللجنــة  الصناعــة  وزارة  لت 

ّ
شــك

هيئــة  بعضويــة  الصناعيــة  التنميــة  هيئــة 
وة المعدنيــة والمعهــد ومركــز تحديــث  الــرث
ودورنــا  التكنولوجيــة،  والمراكــز  الصناعــة 
: التوصيــف والاختبــارات  ي فيهــا علــ�ي وفــىز
التقييــم،  بروتوكــولات  ووضــع  المعمليــة، 
ز  كــري وتحديــد الإمكانــات الواقعيــة لرفــع الرت

الشــوائب.  وتقليــل 
ات  والخــ�ب الدراســات  واقــع  مــن   
التحديــات  أبــرز  مــا  للمعهــد،  الفنيــة 
الحديــد  اســتخدام خــام  مــن  ي تحــد 

الــ�ت
المشــكلة  وهــل  حاليًــا؟  المــصري 
ي 

�ز أم  الخــام  جــودة  ي 
�ز الأساســية 

تكنولوجيــا المعالجــة والاســتفادة منــه؟
عــى  يقتــصر  ولا  ــب 

ّ
مرك التحــدي 

بعــض  ي 
�ز الحديــد  ز  تركــري فهنــاك  الجــودة. 

خــام  ي 
�ز  53% إلى   45 )نحــو  الخامــات 

الواحــات وفــق المُعلــن( ومــا يصاحبــه مــن 
المعالجــة  تكنولوجيــا  وهنــاك  شــوائب، 
اللوجســتيات  ثــم   ، صنــاعي نطــاق  عــى 
الاقتصاديــة  والجــدوى  النقــل،  وتكلفــة 
فالمشــكلة  المســتورد.  بالخــام  مقارنــة 
ولا  وحــده  الخــام  ي 

�ز ليســت  تقديــري  ي 
�ز

سلســلة  ي 
�ز بــل  وحدهــا،  التكنولوجيــا  ي 

�ز
متكاملــة تبــدأ بالتوصيــف وتنتــ�ي بجــدوى 

مســتدامة. تشــغيل 
 هــل يمتلــك المعهــد بالفعــل تقنيــات 
ز  تركــ�ي ترفــع  أن  يمكــن  بحثيــة  نتائــج  أو 

 le �kaM˯ا ��zD�zح�ʘا
 �˼�\ ʇe ʓ c�)`ا
 �zaMU`ا �p�fzX l]`

�!`�Mfa` q�za��Y� +,%��



سبتمبــــــر - أكتـوبـــــر 2026العــدد  587 - 588   68

A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

إلى  الشــوائب  وتخفــض  الحديــد 
مســتويات تجعــل الخــام المــصري أكــ�ث 
المحليــة؟ الصلــب  لصناعــة  ماءمــة 

والإمكانــات  العلــ�ي  الأســاس  لدينــا 
المعمليــة لإجــراء الدراســات، أمــا الوصــول 
المحليــة  الأفــران  تناســب  مســتويات  إلى 
فيحتــاج مراحــل متدرجــة مــن المعمــل إلى 

فصناعيــة.  تجريبيــة  وحــدة 
الخــام  ز  تحســ�ي جهــود  نجحــت  إذا   
إلى  نصــل  أن  يمكــن  هــل  المــصري، 
الصلــب  صناعــة  فيهــا  تقلــل  مرحلــة 
الخامــات  عــى  اعتمادهــا  المصريــة 
ي 

الــ�ت المتطلبــات  ومــا  المســتوردة؟ 
يجــب توافرهــا لتحويــل هــذا الهــدف إلى 

واقتصــادي؟ صنــاعي  وع  مــ�ش
تدريجيًــا،  الاعتمــاد  تقليــل  يمكــن  نعــم، 
محــددة  بنســب  التعهــد  ي 

ينبــ�ز لا  لكــن 
قبــل اكتمــال دراســات الجــدوى. ويتطلــب 
وحــدة  وع:  مــ�ش إلى  الهــدف  تحويــل 
جــدوى  ودراســة  النتائــج،  تثبــت  تجريبيــة 
وبنيــة  جــاد،  ومســتثمر  اقتصاديــة، 
ز  بــ�ي وتوافقًــا  الخــام،  لنقــل  لوجســتية 
)فــرن  الأفــران  ونــوع  الخــام  مواصفــات 
وسياســات   ،) مبــا�ش ال  ز اخــرت أو  عــالٍ 
اســتعدادها  الــوزارة  أبــدت  وقــد  داعمــة. 
وجــذب  للتطبيــق  القابلــة  الأفــكار  ي  لتبــىز

. لمســتثمرين ا

الصلــب  نحــو  العالــ�ي  التحــول  مــع   
الكربــون، هــل يمتلــك معهــد  منخفــض 
لدعــم  محــددة  بحثيــة  خطــة  ز  التبــ�ي
تقنيــات  إلى  المصريــة  الصناعــة  انتقــال 

ــا؟
ً
انبعاث أقــل  إنتــاج 

البصمــة  خفــض  أن  المعهــد  يــدرك 
عــى  الحفــاظ  ط  �ش صــار  الكربونيــة 
خاصــة  وصادراتهــا،  الصناعــة  تنافســية 
مــع آليــة تعديــل حــدود الكربــون الأوروبيــة 
كفــاءة  نحــو  جهودنــا  ونوجــه   .CBAM
إدارة  نظــم  وحــدة  عــرب  بالمصانــع  الطاقــة 
والبيئــة،  الطاقــة  بحــوث  ومركــز  الطاقــة 
ــا، 

ً
انبعاث أقــل  مســارات  إلى  والتحــول 
منهــا. والتحقــق  الانبعاثــات  وقيــاس 

لرصــد  آليــة  المعهــد  يمتلــك  هــل   
تواجــه  ي 

الــ�ت التكنولوجيــة  المشــكات 
مصانــع الحديــد والصلــب وتحويلهــا إلى 
كات؟ أولويــات بحثيــة بالتعــاون مــع الــ�ش

ة: الدارسون المرشحون  لدينا قنوات مبا�ش
تشــغيلية  بمشــكات  يأتــون  كات  الــ�ش مــن 
المتخصصــة،  التدريــب  ودورات  حقيقيــة، 
والاختبــارات  الانهيــار  تحليــل  وخدمــات 
عــى  ونعمــل  للمصانــع.  والاستشــارات 
تحويــل هــذه المدخــات إلى أولويــات بحثيــة 
تفعيــل  إلى  كات، ونتطلــع  الــ�ش مــع  بالتشــاور 
أولويــات  يحــدد  صنــاعي  استشــاري  مجلــس 

دوريًــا.  البحثيــة  المعهــد 

المعهــد  معامــل  قــدرات  أبــرز  مــا   
ومــا  للمصانــع،  المقدمــة  وخدماتهــا 
وتوســيع  اتهــا  ز تجه�ي تطويــر  خطــط 

المعتمــدة؟ الاختبــارات  نطــاق 
للتحاليــل  معامــل  المعهــد  يضــم 
الميكانيكيــة،  والاختبــارات  الكيميائيــة، 
ووحــدة   ، ي

و�ز الإلكــرت والميكروســكوب 
والمعايــرة،  والقياســات  الســينية  الآشــعة 
التلــوث  لدراســات  المركــزي  والمعمــل 
المتقدمــة،  المــواد  ووحــدة   ، الصنــاعي
ويقــدم  الهــواء.  نوعيــة  رصــد  ومحطــة 
تحليــل  خدمــات  للمصانــع  المعهــد 
والوحــدات  الغايــات  وفحــص  الانهيــار، 
الرفــع  اف عــى عمليــات  الحراريــة، والإ�ش
ودراســات  المخاطــر،  وتقييــم   ، الصنــاعي
معمــل  تطويــر  تــم  كمــا  الطاقــة.  ترشــيد 
التفتيــش الهنــدسي ودعمــه بجهــاز تحليــل 
الســبائك  لقيــاس  محمــول  ي 

كيميــا�ئ
جهــاز  وكذلــك  الكربــون  نســبة  وتحديــد 

متقــدم. صوتيــه  فــوق  موجــات 

البحثيــة  وعــات  الم�ش أهــم  مــا   
حاليًــا  المعهــد  ينفذهــا  ي 

الــ�ت التطبيقيــة 
ي 

لحــل المشــكات الفنيــة والإنتاجيــة �ز
والثقيلــة؟ المعدنيــة  الصناعــات 

المشــكات  حــل  ي 
�ز وعاتنــا  م�ش كــز  ترت

المعدنيــة  بالصناعــات  والإنتاجيــة  الفنيــة 
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حــــوار 

والثقيلــة، ومنهــا دراســات تحليــل الانهيــار، 
وتوصيــف  الطاقــة،  كفــاءة  ز  وتحســ�ي
البيئيــة  والدراســات  والخامــات،  المــواد 

نــع.  لمصا با
التطبيقيــة  الأبحــاث  عــدد  كــم   
ي يمتلكهــا المعهــد، 

اع الــ�ت وبــراءات الاخــ�ت
ومــا نســبة مــا تحــول منهــا إلى تطبيقــات 

تجاريــة؟ منتجــات  أو  صناعيــة 
والمكثفــات  البطاريــات  مجــال  �ز 
مشــهد  ي 

و�ز الطاقــة  وتخزيــن  الكهربيــة 
ي  ، بــرز اســم العالــم العــر�ب الابتــكار العالــ�ي
ي 

يــك رئيــ�ي �ز الدكتــور ســعد جمعــة  ك�ش
إنجــاز علــ�ي لافــت؛ حيــث نجــح بالتعــاون 
العلمــاء  مــن  عــدد  دولىي  ي  بحــىث فريــق  مــع 
اع أمريكيــة  ي تســجيل بــراءة اخــرت

اء �ز والخــرب
الابتــكار  وهــو   .2018 أكتوبــر   15 ي 

�ز
 US 20150294799( برقــم  المســجل 
ي 

A1( وجــاء تحــت عنــوان “قطــب كهربــا�ئ
تخزيــن  وجهــاز  الطاقــة  تخزيــن  لجهــاز 
طاقــة يســتخدم القطــب نفســه”، وهــو مــا 
ي تطويــر حلــول 

يُعــد قفــزة نوعيــة واعــدة �ز
المســتدامة. الطاقــة  تخزيــن  وتقنيــات 

ولــم تتوقــف النجاحــات عنــد هــذا الحــد، 
اكــة العلميــة المثمــرة لتثمر  بــل امتــدت ال�ش
العالــم   بمشــاركة  بــارز  آخــر  إنجــاز  عــن 
فريــق  مــع  تعــاون  حيــث  جمعــة  ســعد 
علــ�ي رفيــع المســتوى يضــم علمــاء آخريــن 
ثانيــة  أمريكيــة  اع  اخــرت بــراءة  تســجيل  ي 

�ز
 2019 لعــام  ينايــر  مــن  الأول  ي 

�ز ت  نُــ�ش
 .)US20150004494( رقــم  تحــت 
“بنيــة  عنــوان  الابتــكار  هــذا  وحمــل 
ز  مصعــد مركبــة مــن الســيليكون والجرافــ�ي
متعــددة الطبقــات”، وهــو ابتــكار محــوري 
ي رفــع كفــاءة وعمــر 

ــا جديــدة �ز
ً
يفتــح آفاق

القــادم. الجيــل  بطاريــات 
توافــق  ضمــان  عــى  تعملــون  كيــف   
الاختبــارات  ونتائــج  المعامــل  خدمــات 
ثقــة  وتعزيــز  الدوليــة،  المعايــ�ي  مــع 

بهــا؟ والدوليــة  المحليــة  كات  الــ�ش
الاعتمــاد  عــى  العمــاء  ثقــة  تعتمــد 
مــن  معتمــدة  فمعاملنــا  والاســتمرارية؛ 
وفــق  وتعمــل  لاعتمــاد،  ي  الوطــىز المركــز 
للمعامــل  الدوليــة  المواصفــة  متطلبــات 
عــى  ونحــرص   .)  ISO/IEC  17025(
القيــاس،  وتتبعيــة  الدوريــة  المعايــرة 
الكفــاءة،  اختبــارات  ي 

�ز والمشــاركة 
، وتوثيــق الإجــراءات، بمــا  ز وتدريــب الفنيــ�ي

والدوليــة. المحليــة  كات  الــ�ش ثقــة  يعــزز 
وعــات  والم�ش كات  الــ�ش عــدد  كــم   
ز  التبــ�ي ي احتضنتهــا مبــادرة حاضنــة 

الــ�ت
ي 

�ز اســتمر  منهــا  وكــم  تأسيســها،  منــذ 
صنــاعي  نشــاط  إلى  تحــول  أو  الســوق 

؟ فعــىي
 1998 عــام  ز  التبــ�ي حاضنــة  نشــأت 

ُ
أ

الاجتمــاعي  الصنــدوق  مــع  بالتعــاون 
الحاضنــات  مــن  وهي  للتنميــة، 
ومــن  بمــصر.  المبكــرة  التكنولوجيــة 
وعاتهــا: أجهــزة رســم القلــب، وأجهــزة  م�ش
الألكيــد  وراتنجــات  الطبيــة،  التحاليــل 
التخليقيــة  البوليمــرات  مــن  نــوع  وهي 
عائلــة  إلى  تنتــ�ي  ي  الــىت )الراتنجــات( 
مــن  أســاسي  بشــكل  وتُصنــع   ، البوليســرت
مــع  القواعــد  متعــددة  الأحمــاض  تفاعــل 
الكحــولات متعــددة الهيدروكســيل، ويتــم 
تعديلهــا بإضافــة أحمــاض دهنيــة أو زيــوت 
المكــون  الراتنجــات  هــذه  وتُعــد  طبيعيــة، 
صناعــة  ي 

�ز الرابطــة  والمــادة  الأســاسي 
الدهانــات الزيتيــة، والورنيشــات، والمــواد 
عــى  العاليــة  بقدرتهــا  ز  وتتمــري الاصقــة، 
ــع وتشــكيل طبقــة حمايــة  ـ ـ ـ الجفــاف ال�يـ
صلبــة ولامعــة ومقاومــة للعوامــل الجويــة، 
إضافــة إلى مهمــات المصانــع، والصناعــات 
مجمــوع  ويبلــغ  والكهربائيــة  ونيــة  الإلكرت

وعًــا. م�ش  18 نحــو  حاليًــا  عددهــا 
عمــل  أداء  المعهــد  يتابــع  كيــف   
أثرهــا  وقيــاس  التخــرج  بعــد  الحاضنــة 

؟ ي
والتوظيــ�ز الاقتصــادي 

والمتابعــة  بالتقييــم  الحاضنــة  تقــوم 
الاحتضــان.  أثنــاء  وعــات  للم�ش المســتمرة 
ز  الخريجــ�ي متابعــة  تطويــر  عــى  ونعمــل 
كات  عــرب قاعــدة بيانــات تقيــس بقــاء الــ�ش

بهــا. ز  العاملــ�ي وعــدد  ومبيعاتهــا 
ز  التبــ�ي حاضنــة  تطويــر  خطــط  مــا   
مجــالات  ي 

�ز الناشــئة  كات  الــ�ش لدعــم 
المتقدمــة  والمــواد  الصلــب  تكنولوجيــا 
وإزالــة  الطاقــة  وكفــاءة  والروبوتــات 

الكربــون؟
نحــو  الحاضنــة  توجيــه  نســتهدف 
اتــه:  مجــالات ترتبــط بمعامــل المعهــد وخرب
المتقدمــة،  والمــواد  الصلــب  تكنولوجيــا 
والروبوتــات،  والأتمتــة  الطاقــة،  وكفــاءة 
بحيــث  الانبعاثــات،  خفــض  وحلــول 
المعامــل  مــن  الناشــئة  كات  الــ�ش تســتفيد 

الأكاديميــة.  ات  والخــرب
اختيــار  معايــ�ي  عــن  ومــاذا   
ي 

الفــ�ز الدعــم  أوجــه  ومــا  وعــات،  الم�ش
المقدمــة  ي  والتكنولــو�ب والتمويــىي 

الأعمــال؟ ورواد  للمبتكريــن 
الفنيــة  بالجــدوى  وعــات  الم�ش نقيّــم 
والاقتصاديــة، وطابــع الابتــكار، وإمكانــات 
الســوق، وارتباطهــا باحتياجــات الصناعــة. 
وخدمــات  مجهــزًا  مكانًــا  الدعــم  ويشــمل 
كة ودعمًــا إداريًــا والمســاعدة  مركزيــة مشــرت
إلى  إضافــة  اخيــص،  الرت اســتخراج  ي 

�ز
ائــه  وخرب المعهــد  بمعامــل  الاســتعانة 

التمويــل.  بجهــات  والربــط 
ز المعهــد   مــا أبــرز نتائــج التعــاون بــ�ي
كات الحديــد والصلــب والصناعــات  و�ش
ي 

الــ�ت وعــات  الم�ش ومــا  المعدنيــة، 
إلى  ي 

البحــ�ث التعــاون  مــن  انتقلــت 
؟ الفعــىي التطبيــق 

مبــا�ش  ي  فــىز دعــم  عــن  التعــاون  أثمــر 
ي الاختبــارات وتحليــل الانهيــار 

للمصانــع �ز
تطبيقيــة  دراســات  وعــن  الطاقــة،  وكفــاءة 
فعليــة.  تشــغيلية  مشــكات  مــن  انطلقــت 
الموقعــة  وتوكــولات  ال�ب طبيعــة  مــا   
كات الصناعيــة، وكيــف تســهم  مــع الــ�ش
ورفــع  الفنيــة  التحديــات  معالجــة  ي 

�ز
الإنتــاج؟ كفــاءة 

لا  عمــل  اتفاقــات  جوهرهــا  ي 
�ز هي 

اختبــار  خدمــات  فيــة:  �ش بروتوكــولات 
كات،  الــ�ش لكــوادر  وتدريــب  وتوصيــف، 
دراســية  وعــات  وم�ش كة،  مشــرت وبحــوث 
مشــكات  وتتنــاول  المعهــد  عليهــا  ف  يــ�ش
الإنتــاج  رفــع كفــاءة  ي 

�ز وتســهم  المصنــع. 
المشــكلة.  يملــك  بمــن  الحــل  تربــط  لأنهــا 
لتوســيع  المعهــد  يخطــط  هــل   
العالميــة  البحــث  مراكــز  مــع  اكاتــه  �ش
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

والمؤسســات الصناعيــة الدوليــة؟ ومــا 
المســتهدفة؟ المجــالات 

مــع  التعــاون  ي 
�ز قديــم  تقليــد  للمعهــد 

ي روســيا وفرنســا والنمســا 
مراكــز متقدمــة �ز

ونعمــل  المتحــدة،  والولايــات  ز  والصــ�ي
اتفــاق  تفعيــل  ومنــه  تنشــيطه،  عــى 
لأبحــاث  ي  الصيــىز المعهــد  مــع  التعــاون 
وتســتهدف   .2026 مــارس  ي 

�ز المــواد 
منخفــض  الصلــب  مجــالات  اكات  الــ�ش
والمــواد  الخامــات،  وإثــراء  الكربــون، 
والتحــول  الطاقــة،  وكفــاءة  المتقدمــة، 

المصانــع. ي 
�ز الرقــ�ي 

مركــز  إلى  المعهــد  تحــول  فــرص  مــا   
ي يخــدم الصناعــات المعدنيــة  تكنولــو�ب
ي مــصر والــدول العربيــة وإفريقيــا، ومــا 

�ز
ذلــك؟ تحقيــق  متطلبــات 

ز  الفرصــة قائمــة؛ فالمعهــد يقبــل دارســ�ي
 ، العــراق   ، ليبيــا  )مــصر،  خــارج  مــن 
العربيــة  البلــدان  مــن  هــا  وغري الســعودية( 
مدربــة  وكــوادر  معتمــدة  معامــل  ولديــه 
ويتطلــب  التدريــب.  ي 

�ز طويــل  ــخ  ـ ـ ـ وتاريـ
 

ً
وتمويــا الاعتمــاد،  نطــاق  توســيع  الأمــر 

بُعــد،  عــن  التعليــم  وتوســيع  للأجهــزة، 
عربيــة  وهيئــات  اتحــادات  مــع  اكات  و�ش
ي للحديــد  وأفريقيــة، ومنهــا الاتحــاد العــر�ب
للخدمــات. منظمًــا  وتســويقًا  والصلــب، 

ز  والمتدربــ�ي ز  الدارســ�ي عــدد  كــم   
الدبلــوم  برامــج  مــن  المســتفيدين 
ومــا  المهنيــة  والــدورات  والماجســت�ي 

طلبًــا؟ الأكــ�ث  التخصصــات  أبــرز 
عــدد  بلــغ  العليــا  الدراســات  مجــال  ي 

�ز
بالمعهــد  التحقــوا  الذيــن  ز  الدراســ�ي
بالتخصصات المختلفة منذ  عام 1969 
حــىت عــام 2026  عــدد )3941( دارس، 
عــى  ز  الحاصلــ�ي ز  الدراســ�ي عــدد  بلــغ  كمــا 
بالتخصصــات  ز  التبــ�ي معهــد  ماجســتري 

. دارس   818 عــدد  المختلفــة  
ي مجــال الــدورات التدريبيــة بلــغ عــدد 

و�ز
المعهــد  نفذهــا  الــىت  التدريبيــة  الــدورات 
عــدد  خارجــه  او  المعهــد  داخــل  ســواء 
والمصانــع  كات  للــ�ش تدريبيــة  دورة   927
ز 5317  المختلفــة  باجمــالى عــدد متدربــ�ي

متــدرب.
برامجــه  المعهــد  يطــوّر  كيــف   
لمواكبــة  والتدريبيــة  الأكاديميــة 
واحتياجــات  التكنولوجيــة  التحــولات 

التعديــن  مجــالات  ي 
�ز العمــل  ســوق 

المعدنيــة؟ والصناعــات 
امــج باســتمرار عــرب اتفاقيــات  نحــدّث الرب
محليــة  بحثيــة  ومراكــز  جامعــات  مــع 
ي التخصصــات مــن احتيــاج 

وأجنبيــة، وتــأ�ت
وتتيــح  لدارســيها.  الموفِــدة  المصانــع 
يــومي   ، ي

الجــز�ئ التفــرغ  بنظــام  الدراســة 
بالمصانــع،  يعمــل  لمــن   ، ز والإثنــ�ي الأحــد 
التدريبيــة حضوريًــا  الــدورات  م  تُقــدَّ بينمــا 

بُعــد. وعــن 
امــج التدريبيــة الجديــدة   مــا أبــرز ال�ب
المســتهدفة،  التوســع  وعــات  وم�ش
الاســتيعابية  الطاقــة  زيــادة  ومــا خطــط 

الخدمــات؟ وتطويــر 
امــج  الرب بتطويــر  المعهــد  قــام  قــد 
وخطــط   2026/2027 لعــام  التدريبيــة 
طريــق  عــن  الاســتيعابية  الطاقــة  زيــادة 
ي 

و�ز ي 
و�ز الإلكــرت التدريــب  ي 

�ز التوســع 
والســامة  والبيئــة  الطاقــة  موضوعــات 
لزيــادة  المتاحــة  المســارات  مــن  المهنيــة 
. ي

إنشــا�ئ توســع  دون  الاســتيعابية  الطاقــة 

التطويــر  خطــط  تمويــل  آليــات  مــا   
اكات الصناعيــة  والتوســع، ومــا دور الــ�ش

المــوارد الازمــة؟ ي توفــ�ي 
�ز

الدولــة  دعــم  ز  بــ�ي المــوارد  تتنــوع 
ورســوم  والــدورات  الخدمــات  وإيــرادات 
البحثيــة.  وعــات  الم�ش وتمويــل  الدراســة 
بالتمويــل  الصناعيــة  اكات  الــ�ش وتســهم 
برعايــة  أو  المعامــل  ز  بتجهــري أو  المبــا�ش 

تخدمهــا.  بحثيــة  وعــات  م�ش

والبحثيــة  العلميــة  رحلتكــم  بــدأت   
أبــرز  فمــا   ،1997 عــام  إســبانيا  ي 

�ز

تشــكيل  ي 
�ز أســهمت  ي 

الــ�ت المحطــات 
والمهنيــة؟ العلميــة  تكــم  خ�ب

معهــد  �ز  ودرســت  تعلمــت 
البحــث  )وزارة  والزجــاج  اميكيات  الســري
العلــ�( – أســبانيا ، �ز تخصــص هندســة 
وعلوم المواد لمدة 6 ســنوات )ماجســتري 
ودكتــواه(، وحصلــت عــى الدكتــوراه عــام 
الميكانيــى  الســلوك  دراســة  �ز   2003
عنــد  الصابــة  عاليــة  اميكية  الســري للمــواد 
الحــرارة  العاليــة  الأفــران  �ز  إســتخدامها 
عملــت   ، ذلــك  وبعــد  الطائــرات  ومواتــري 
جامعــة  �ز  زائــر  كدكتــور  ز  عامــ�ي لمــدة 

بمدريــد. الثالــث  كارلــوس 
مجــالات  ي 

�ز عملكــم  أســهم  كيــف   
المعدنيــة  والتطبيقــات  المــواد  علــوم 
ان  وعــات الطــ�ي المتقدمــة بمــا فيهــا م�ش
البحثيــة؟ تكــم  تطويــر خ�ب ي 

�ز والفضــاء 
مــن  جــاء  ان  الطــري مجــال  �ز  دخــولى 
البطانــات  مجــال  �ز  أبحــا�ث  خــال 
اميكية الــىت تتحمــل الحــرارة العاليــة  الســري
كــة  �ش توكيــل  �ز  عمــى  خــال  ومــن   ،
شــاركت  إســبانيا  �ز   Airbus إيربــاص 
أوروبيــة كانــت  بحثيــة  ـع  ـ ـ مشــاريـ عــدة  �ز 
مــن   

ً
بــدل البوليمــرات  إحــال  بخصــوص 

والتيتانيــوم �ز صناعــة هيــكل  الألومنيــوم 
اع مــن  الطائــرة، وحصلــت عــى بــراءة اخــرت
ي 

�ز النانــو  مــواد  اســتخدام  حــول  إيربــاص 
لإطالــة  الطائــرات  لمواتــري  بطانــة  عمــل 
 .2014 عــام  ي 

�ز الجهــد  عملهــا وتخفيــف 
 مــا أبــرز مــا أضافتــه تجربتكــم بالعمــل 
الصناعيــة  والبيئــة  إيربــاص  كــة  �ش ي 

�ز
البحــث  لربــط  رؤيتكــم  إلى  الأوروبيــة 

؟ الصنــاعي بالتطبيــق  العلــ�ي 
العلــ�  البحــث  ربــط  مفهــوم  وســعت 
البحثيــة  ـع  ـ ـ المشــاريـ لأن  بالصناعــة 
مــن  الأعــوام  خــال  مســبقًا  ذكرتهــا  الــىت 
2008 وحــىت 2012 قــد طبقــت بالفعــل 
إيربــاص  طائــرة  مــن  أجــزاء  تصميــم  �ز 

.A350 موديــل   Airbus
الممتــدة  تكــم  خ�ب توظفــون  كيــف   
البحــث  منظومــة  لتطويــر  أوروبــا  ي 

�ز
ومــا  ؟  ز التبــ�ي معهــد  داخــل  والابتــكار 
ونصيحتــك  بالمعهــد  الفــرص  أهــم  هي 

الشــباب؟ ز  للباحثــ�ي
مجموعــة  ي 

�ز تتمثــل  الفــرص  أهــم 
ز  ي يحتاجهــا شــباب الباحثــ�ي المهــارات الــىت
: بوصلــة 

ًُ
ز أول كــز �ز نقطتــ�ي وأرى أنهــا ترت
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حــــوار 

المصنــع”  مشــكلة  مــن  “ابــدأ  الأبحــاث: 
عــن  تبحــث  فــا  الأهــم   النصيحــة  وهي 
عــن  لهــا  تبحــث  ثــم  الفــراغ  ي 

�ز فكــرة 
المصنــع،  أرض  إلى  انــزل  بــل  تطبيــق؛ 
واجعــل  التشــغيلية،  التحديــات  ارصــد 
يشــعر  عندمــا  لهــا.  عمليًــا   

ً
حــا بحثــك 

الإنتــاج  يرفــع كفــاءة  بحثــك  أن  المصنــع 
والتمويــل  الدعــم  ســتجد  تكلفــة،  يوفــر  أو 
فــورًا. ثانيًــا: المهــارات المســتقبلية الأكــرث 
لــ�ي   ، الصنــاعي العمــل  ســوق  ي 

�ز طلبًــا 
محليًــا  ومطلوبًــا  ا  زً متمــري باحثًــا  تكــون 
ودوليًــا، عليــك تســليح نفســك بعــدد مــن 
حاليًــا: مجــالات   4 ي 

�ز كــز  ترت المهــارات 
: تكنولوجيــا إزالــة وخفــض الكربــون  ً

أول
بقــوة  يتجــه  العالــم   )Green Steel(
معايــري  اء وتطبيــق  الخــصرز الصناعــة  نحــو 
كات  والــ�ش الصارمــة،  الكربونيــة  البصمــة 
تبحــث عــن كــوادر تفهــم هــذه التحــولات.

الطاقــة:  وترشــيد  إدارة  ثانيًــا:   
مســألة  أصبــح  للطاقــة  الــذكي  الاســتهاك 

الثقيلــة. للمصانــع  بقــاء 
الرقــ�ي  والتحــول  الأتمتــة  ــا: 

ً
ثالث  

والروبوتــات: دمــج علــوم الفلــزات والمــواد 
الحديثــة. والميكنــة  الاصطنــاعي  بالــذكاء 

المــواد  وتوصيــف  تطويــر  رابعًــا:   
آليــات  وفهــم  المتقدمــة:  والســبائك 

لتحقيــق  المحليــة  الخامــات  ز  وتركــري إثــراء 
. ي

الــذا�ت الاكتفــاء 
ز  الباحثــ�ي أمــام  المتاحــة  الفــرص  مــا   
عمليًــا  لاســتفادة  الشــباب  ز  المصريــ�ي

وبرامجــه؟ المعهــد  مــن 
ي مســارات عديــد تتمثــل 

لديهــم فــرص �ز
)تفــرغ  العمليــة  العليــا  الدراســات  ي  

�ز
ي 

�ز عملــك  ز  بــ�ي الجمــع  يمكنــك   :) ي
جــز�ئ

نــادرة  ي تخصصــات 
المصنــع ودراســتك �ز

الحراريــة،  )كالمعالجــة  جــدًا  ومطلوبــة 
ومعامــل  والأفــران(،  اللحــام،  الدرفلــة، 
وجــود  اســتغل  تصرفــك:  تحــت  دوليــة 
 ISO/IEC مواصفــة  بـــ   معتمــدة  معامــل 
المعتمــد  الــدولىي  المعيــار  وهي    17025
والمعايــرة  الفحــص  ات  مختــرب لكفــاءة 
)مثــل  الأجهــزة  أحــدث  عــى  للتــدرب 
، أجهــزة قيــاس  ي

و�ز الميكروســكوب الإلكــرت
التلــوث(.  رصــد  ومحطــات  الســبائك، 
الأجهــزة  هــذه  عــى  العمــىي  التدريــب 
يرفــع قيمتــك الســوقية فــورًا، و مــن فكــرة 
تتوقــف عنــد  ناشــئة: لا  كــة  بحثيــة إلى �ش
حاضنــة  اســتغل  البحثيــة؛  الورقــة  نــ�ش 
ز الصناعيــة ومكتــب )نقــل وتســويق  التبــ�ي
التكنولوجيــا( لتحويــل ابتــكارك إلى نمــوذج 
الدعــم  الحاضنــة  توفــر  حيــث   ، صنــاعي
التمويــل،  وفــرص  المعامــل،  الإداري، 

اكات  : اســتغل الــ�ش ا الانفتــاح الــدولىي ً وأخــري
والاتفاقيــات الدوليــة للمعهــد )خاصــة مــع 
لاطــاع  والأوروبيــة(  الصينيــة  المعاهــد 
المــواد  علــم  إليــه  وصــل  مــا  أحــدث  عــى 
بحثيــة  وعــات  م�ش ي 

�ز والمشــاركة  عالميًــا 
دوليــة. صبغــة  ذات 

وخاصــة النصيحــة: تســلحوا بالمعرفــة 
التقنيــة الحديثــة، اتقنــوا العمــل المعمــىي 
أبحاثكــم  واجعلــوا  الدقيــق،  والتحليــىي 
ا حقيقيًــا لنهضــة الصناعــة الوطنيــة.

ً
يــك �ش

المحطــة  أو  العلــ�ي  الإنجــاز  مــا   
مــن  أكــ�ث  بهــا  ون  زّ تعــ�ت ي 

الــ�ت المهنيــة 
عــى  الممتــدة  تكم  مســ�ي خــال  هــا  غ�ي

عامًــا؟  25 مــدار 
المهنيــة  ي 

�ت مســري ي 
�ز بــه  ز  أعــرت مــا  أكــرث 

خــال  لىي  تيحــت 
ُ
أ ي  الــىت الفرصــة  هــو 

معهــد  داخــل  الدكتــوراه  لمرحلــة  ي  دراســىت
حيــث  بإســبانيا؛  والزجــاج  اميكيات  الســري
ز هنــاك  أثــرى العمــل والمشــاركة مــع الباحثــ�ي
اكتســبت  كمــا  علميــة.  كباحثــة  ي  تكويــىز
المواقــف  مــع  التعامــل  فــن  ي 

�ز مهــارات 
الصعبة والمشكات وإيجاد حلول بسيطة 
ترســخت   ، الشــخصي الجانــب  وعــى  لهــا، 
لــدي قناعــة بأنــه لا توجــد فــروق جوهريــة 

. الأصــىي منشــأهم  ــا كان  أيًّ البــ�ش  ز  بــ�ي
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

معهــد  ي 
�ز المهنيــة  بداياتهــا  منــذ 

ارتبطــت  المعدنيــة،  للدراســات  ز  التبــ�ي
بالبحــث  خليفــة  أمــل  الدكتــورة  ة  مســري
وهــو  الصناعيــة،  وتطبيقاتهــا  المــواد  ي 

�ز
مجــال تتقاطــع فيــه المعرفــة العلميــة مــع 
والتطويــر  والجــودة  الإنتــاج  متطلبــات 
، وعــى امتــداد ســنوات عملهــا  ي التكنولــو�ب
العلــ�ي  والبحــث  التدريــس  ز  بــ�ي تنقلــت 
أن  قبــل  إســبانيا،  ي 

�ز الهنــدسي  والعمــل 
انطاقتهــا  شــهد  الــذي  المعهــد  إلى  تعــود 
ســبتمرب  ي 

�ز إدارتــه  وتتــولى  المهنيــة، 
تها  2025، لتبــدأ مرحلــة جديــدة مــن مســري
ي 

�ز متخصصــة  بحثيــة  مؤسســة  قيــادة  ي 
�ز

المعدنيــة. الصناعــات  خدمــة 

من الهندســة الكيميائية إلى 
علوم المواد

رحلتهــا  خليفــة  أمــل  الدكتــورة  بــدأت 
بجامعــة  الهندســة  كليــة  ي 

�ز العلميــة 
الهندســة  درســت  حيــث  القاهــرة، 
درجــة  عــى  وحصلــت  الكيميائيــة 
درجــة  ثــم   ،1992 عــام  البكالوريــوس 
عــام  نفســه  التخصــص  ي 

�ز الماجســتري 
الأســاس  المرحلــة  هــذه  ومثلــت   ،1994
نحــو  منــه  انطلقــت  الــذي  العلــ�ي 
المــواد  علــوم  ي 

�ز تخصصًــا  أكــرث  مجــالات 
الصناعيــة. والتكنولوجيــا 

ي عام 1997 مرحلة جديدة من 
بدأت �ز

تها مــع حصولهــا عــى منحــة دراســية  مســري
بجامعــة  التحقــت  حيــث  إســبانيا،  ي 

�ز
لاســتكمال  مدريــد  ي 

�ز الثالــث  كارلــوس 
اهتمامهــا  اتجــه  وهنــاك  العليــا،  دراســاتها 
للمــواد  الميكانيــىي  الســلوك  إلى  ي  البحــىث
موضــوع  وهــو  المقــواة،  اميكية  الســري
عــام  أنجزتهــا  ي  الــىت للدكتــوراه  أطروحتهــا 
2003 تحت عنوان »السلوك الميكانيىي 
الظــروف  ي 

المقــواة �ز اميكية  الســري للمــواد 
الديناميكيــة«.

ي 
�ز الدكتــوراه  درجــة  عــى  وحصلــت 

الجامعــة  مــن  الصناعيــة  التكنولوجيــا 
الدكتــوراه  جائــزة  نالــت  كمــا  نفســها، 
ز  تمــري يعكــس  تقديــر  ي 

�ز الاســتثنائية 
هــذه  وخــال   ، الأكاديــ�ي إنجازهــا 
مــن  أيضًــا  اســتفادت  المرحلــة، 
جهــات  قدمتهــا  بحثيــة  منــح 
 ، الــدولىي للتعــاون  إســبانية 
العلــ�ي  مســارها  دعمــت 
ي دراســة 

وأتاحــت لهــا التعمــق �ز
وتطبيقاتهــا. المــواد 

بحثيـــة  خبـــرة 
ي  البحــىث عملهــا  واصلــت 
2004 و2006  ز عــامي  بــ�ي
ي جامعــة كارلــوس الثالــث 

�ز
مــن خــال منحــة مــا بعــد 
قســم  ي 

�ز الدكتــوراه 

وشــاركت  والميتالورجيــا،  المــواد  علــوم 
جســيمات  تطويــر  تناولــت  دراســة  ي 

�ز
الأداء  عاليــة  الطــور  نانويــة  فســفورية 
وع  لأنابيــب تكثيــف الصــور، وجــاء المــ�ش
التقنيــة  العلــوم  معهــد  مــع  بالتعــاون 
للعلــوم  الصربيــة  للأكاديميــة  التابــع 
فرنســية  مؤسســة  جانــب  إلى  والفنــون 
بمــا  والأجهــزة،  القيــاس  ي 

�ز متخصصــة 
ي دولىي  ي عمــل بحــىث

المشــاركة �ز لهــا  أتــاح 
الأطــراف. متعــدد 

خليفــة  أمــل  الدكتــورة  ة  خــرب انتقلــت 
 2015 إلى   2011 مــن  ة  الفــرت ي 

�ز خــال 
إلى مجــال الهندســة الصناعيــة مــن خــال 
ي قســ�ي المــواد 

عملهــا مهندســة دكتــوراه �ز
كـــــــــــــــــــة  ب�ش والتطويـــر  والبحــث  والعمليــات 
ي 

�ز الهنـــدســـــــــيـــــــــــــة  للحلــــــــــــــول  إيرنوفــــــــــــــا 
ان  الطــري مجــال  ي 

�ز المتخصصــة  إســبانيا 
كــــــــــــ مــــــــــــــن  واحــــــــدة  وتُعـــــــــــــــــــــــــــد  والفضـــــــــاء، 

والعالميــة  الإســبانية  كات  الــــــــ�ش ى  ــــــــــــــــــــــــــــرب
الطائــرات  هيكليــة  وتصنيــع  تصميــم  ي 

�ز
وذيــول  الأجنحــة،  )مثــل  ومكوناتهــا 
ي قدمــت  الطائــرات، وأقســام الهيــكل( والــىت

الأمريكيــة. إيربــاص  كــة  ل�ش خدمــات 
مــع  تعاملــت  المرحلــة،  هــذه  وخــال 
والعمليــات  المــواد  ومواصفــات  أدلــة 
المــواد  ي توصيــف 

الهندســية، وشــاركت �ز
خطــط  وإعــداد  العمليــات،  وتأهيــل 
ومســتندات  التأهيــل  وتقاريــر  الاختبــارات 
التحقــق مــن المطابقــة، كمــا عملــت عــى 
الهنــدسي  التحقيــق  طلبــات  مراجعــة 
المطابقــة،  عــدم  بحــالات  المرتبطــة 
عيــوب  تقاريــر  إعــداد  ي 

�ز والمســاهمة 
ي أنشــطة 

الجــودة، إلى جانــب المشــاركة �ز
مشــاركاتها  وامتــدت  والتطويــر،  البحــث 
البحثيــة  وعــات  الم�ش مــن  عــدد  إلى 
جمعــت  وقــد  والأوروبيــة،  الإســبانية 
فــرق  ضمــن  العمــل  ز  بــ�ي التجربــة  هــذه 
أهــداف  وتحديــد  التخصصــات،  متعــددة 
وتحليــل  البحــث،  وطــرق  وعــات  الم�ش
البيانــات وتقييــم النتائــج وإعــداد التقاريــر 

. لفنيــة ا

د. أمل خليفة..
قيادة بحثية بخبرة أكاديمية وصناعية دولية
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حــــوار 

العــودة إلى معهد التبين
المعدنيــة  للدراســات  ز  التبــ�ي معهــد  ظــل 
تها،  ي محطــات أساســية مــن مســري

ا �ز ً حــا�ز
فقد بدأت العمل به معيدة بقسم الهندسة 
عــادت  ثــم   ،1992 نوفمــرب  ي 

�ز الكيميائيــة 
صناعــات  ي 

�ز ة  محــا�ز  2003 عــام  إليــه 
المــواد  وتكنولوجيــا  المتقدمــة  اميك  الســري
وخــال  الدكتــوراه،  عــى  حصولهــا  بعــد 
 2006 عــام  ز  بــ�ي مــا  ة وتحديــدًا  الفــرت تلــك 
ي القســم نفســه، 

إلى عــام 2011، عملــت �ز
نامــج  برب مقــررات  تدريــس  ي 

�ز وشــاركت 
شــملت  الكيميائيــة،  الهندســة  ماجســتري 
ومراقبــة  واختبــارات  اميك  الســري تصنيــع 
التــآكل والمــواد والطاقــة، كمــا تولــت رئاســة 
ات  فــرت ي 

�ز والميتالورجيــا  التعديــن  قســم 
.2016 عــام  بــدأت 

امتــداد  المحطــات  هــذه  وتعكــس 
ترتبــط  مجــالات  إلى  العلــ�ي  اهتمامهــا 
مــن  الصناعــة،  باحتياجــات  ة  مبــا�ش
إلى  للتــآكل  ومقاومتهــا  المــواد  خــواص 
التطبيقــات  وتطويــر  التصنيــع  تقنيــات 

 ، ي البحــىث عملهــا  جانــب  إلى  الهندســية 
كمــا واصلــت دورهــا الأكاديــ�ي مــن خــال 
متخصصــة  هندســية  مقــررات  تدريــس 

العليــا. الدراســات  لطــاب 
رئاســة  خليفــة  أمــل  الدكتــورة  تولــت 
بالمعهــد  والبيئــة  الطاقــة  بحــوث  مركــز 
أتــاح  موقــع  وهــو   ،2024 نوفمــرب  ي 

�ز
اتيجية  اســرت متابعــة  ي 

�ز المشــاركة  لهــا 
الجوانــب  عــى  اف  والإ�ش وأدائــه،  المركــز 
بمجــالات  المرتبطــة  والماليــة  التشــغيلية 
إدارة  تتــولى  أن  قبــل  والبيئــة  الطاقــة 

.2025 ســبتمرب  ي 
�ز المعهــد 

قيادة المعهد 
إدارة  خليفــة  أمــل  الدكتــورة  تتــولى 
منــذ  المعدنيــة  للدراســات  ز  التبــ�ي معهــد 
تتطلــب  مرحلــة  ي 

�ز  ،2025 ســبتمرب 
الصناعيــة  البحثيــة  المؤسســات  مــن 
التطــور  مواكبــة  عــى  قدرتهــا  تعزيــز 
الفنيــة  خدماتهــا  وتطويــر   ، ي التكنولــو�ب
مــع  التعــاون  وتوســيع  والاستشــارية، 
البحــث  ومراكــز  والجامعــات  كات  الــ�ش

الحكوميــة. والجهــات 
الخطــط  وضــع  مســؤولياتها  وتشــمل 
ومتابعــة  والتشــغيلية  اتيجية  الاســرت
يــة والماليــة  تنفيذهــا، وإدارة المــوارد الب�ش
والفــرق  الأقســام  أداء  ومراقبــة  والفنيــة، 

التمويــل  فــرص  دعــم  جانــب  إلى  البحثيــة 
المســتمر  المؤســ�ي والتدريــب  والتطويــر 
ي هــذا الموقــع 

تهــا �ز ، وتســتند خرب ز للعاملــ�ي
ز الدراســة الأكاديميــة  إلى مســار يجمــع بــ�ي
مــع  والتعامــل  ي 

التطبيــىت والبحــث 
ي 

الهنــدسي �ز متطلبــات الجــودة والتأهيــل 
دوليــة.  صناعيــة  بيئــة 

15 بحثًــا  أمــل خليفــة  الدكتــورة  ت  نــ�ش
ي مجــال علــوم المــواد، 

ي دوريــات دوليــة �ز
�ز

اءة  لــرب دولىي  بطلــب  اســمها  ارتبــط  كمــا 
اع بعنــوان »مــواد هجينــة وطــاءات  اخــرت
ــدم باســم قطــاع 

ُ
«، ق ز قائمــة عــى الجرافــ�ي

إيرنوفــا. كــة  ي �ش
�ز الهندســة 

خليفــة  أمــل  الدكتــورة  مامــح  تشــكلت 
ي 

�ز البحــث  ز  بــ�ي والأكاديميــة  المهنيــة 
الهنــدسي  والعمــل  اميكية،  الســري المــواد 
والعمليــات،  المــواد  بتأهيــل  المرتبــط 
لتــولىي  ز  التبــ�ي معهــد  إلى  والعــودة 
وإداريــة،  وبحثيــة  أكاديميــة  مســؤوليات 
ز  بــ�ي الجمــع  عــن  تجربتهــا  وأثمــرت 
 ، الصنــاعي والتطبيــق  العلميــة  المعرفــة 
المرحلــة  ي 

�ز ة  الخــرب هــذه  قيمــة  وتبــىت 
الإســهام  عــى  بقدرتهــا  مرتبطــة  الراهنــة 
والتطويــر  البحــث  ز  بــ�ي الصلــة  تعزيــز  ي 

�ز
المعدنيــة،  الصناعــة  واحتياجــات 
ي تقديــم المعرفــة 

وتوســيع دور المعهــد �ز
التطويــر  تدعــم  ي  الــىت الفنيــة  والخدمــات 

مــصر. ي 
�ز الصنــاعي 
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لـ»الإنسان«
المعـدن

من نيازك الفراعنة إلى ناطحات 
السحاب، يقف الحديد والصلب 

كشاهد إثبات على قدرة العقل 
ي تطويــــع المادة؛ طوال 

ي �ف الب�ش
 من 

ً
ن كان العالم مبنيا آلاف السن�ي

رفع 
ُ
ن والخشب والحجر؛ مدن ت الط�ي
بجهد العضلات، وأسوار تتداعى 

أمام عوامل الزمن، ومبانٍ لا تملك 
 لأن الحجر — 

ً
إلا أن تتمدد أفقيا

مهما بلغ من الصلابة — ينوء تحت 
ثقل وزنه كلما ارتفع نحو السماء.

عرف الب�ش الحديد منذ زهاء 
ن التقط  خمسة آلاف عام، ح�ي

 
ً
قدماء المصرين وبلاد الرافدين قطعا

زكية هبطت من السماء أطلقوا  ن�ي
عليها »حديد السماء« أو »آلهة 
السماء«، وصنعوا منها الخناجر 

 
ً
 عصيا

ً
،  إلا أنه ظل لغزا والحليي

ويض والإنتاج الكميي ح�ت  على ال�ت
اندلعت الثورة الصناعية.

عندما انحنى

صروح حديدية
غيرت وجه العالم
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ذاكرة الصلب

ت زوج الملكــة  ألــرب الفكــرة بدعــم الأمــري 
الملكيــة  اللجنــة  تــرأس  الــذي  فيكتوريــا، 
أن  باتجــاه  ودفــع  وع  للمــرش المنظمــة 
المعــرض دوليًــا لا مجــرد معــرض  يكــون 

يطانيــة. ال�ب للمنتجــات 
تقــرر إقامــة المعــرض الكبــري لصناعــات 
أشــهر  إحــدى  بــارك  هايــد  ي 

�ف الأمــم  كل 
 ،1851 عــام  لنــدن  ي 

�ف العامــة  الحدائــق 
ليضــم أكــرث مــن 100 ألــف معــروض مــن 
أول  تصــل  أن  قبــل  لكــن  مختلفــة،  دول 
مشــكلة  ظهــرت  المعــرض،  إلى  قطعــة 
وع كلــه: أيــن  بــدت كفيلــة بإفشــال المــرش

هــذا؟ كل  ســيُقام 
مؤقتــة  منشــأة  بنــاء  المطلــوب  كان 
، وتستوعب  ي وقت قص�ي

ضخمة، تُنجز �ف
ة مــن المعروضــات والــزوار،  أعــدادًا كبــري
ثــم يمكــن تفكيكهــا بعــد انتهــاء المعــرض. 
دوليــة  مســابقة  اللجنــة  طرحــت  لذلــك 
 200 مــن  أكــرث  إليهــا  تقــدم  للتصميــم، 
 عمليًــا 

ً
ح، لكــن لــم يقــدم أي منهــا حــا مقــرت

وسرعــة  المطلوبــة  المســاحة  ن  بــني يجمــع 
المقبولــة. والتكلفــة  التنفيــذ 

حاولــت اللجنــة بعــد ذلــك إعــداد تصميــم 
كبــار  مــن  عــدد  بمشــاركة  بهــا  خــاص 
ضخمًــا  جــاء  ح  المقــرت لكــن   ، ن المهندســني
منــه  دائــم  مبــىن  إلى  وأقــرب  ومكلفًــا، 
موعــد  اب  اقــرت ومــع  مؤقتــة.  منشــأة  إلى 
المعرض، أصبحت مشــكلة المبن� واحدة 

وع. المــرش أمــام  العقبــات  أكــرب  مــن 

البستاني الذي سبق 
المهندسين إلى المستقبل

ي هذه اللحظة ظهر جوزيف باكستون 
�ف

كان  بــل  معماريًــا،  أو  مهندسًــا  يكــن  لــم 
ي قــر تشاتســوورث، 

ن �ف البســتاني�ي كبــري 
ي تصميــم الصوبــات 

وقــد أمــىض ســنوات �ف
ن الحديــد  ي تجمــع بــني ة الــيت الزجاجيــة الكبــري
ة،  الخــرب هــذه  خــال  ومــن  والزجــاج. 
توصّــل إلى فكــرة مختلفــة تمامًــا عــن كل مــا 

المعــرض. للجنــة  ــدم 
ُ
ق

باكســتون  وضــع   ،1850 يونيــو  ي 
�ف

زنبــق  نبــات  مــن  لمبــىن مســتوحى  تصــورًا 
فقــد  ريجيــا.  فيكتوريــا  العمــاق  المــاء 
أســفل  العــروق  شــبكة  انتباهــه  لفتــت 
الورقــة، وكيــف تمنحهــا الصلابــة اللازمــة 
لتحمــل وزنهــا رغــم اتســاعها. وحــوّل هــذه 
الفكــرة إلى هيــكل مــن الأعمــدة والعــوارض 
الحديديــة تغطيــه ألــواح زجاجيــة، يعتمــد 
تصنيعهــا  يمكــن  متكــررة  وحــدات  عــى 

البنــاء. موقــع  ي 
�ف تجميعهــا  ثــم  مســبقًا 

أثــار  حــد  إلى  جريئــة  الفكــرة  بــدت 
ي أن يحــل 

الشــكوك. فكيــف يمكــن لبســتا�ن
؟  ن المهندســني كبــار  عنهــا  عجــز  مشــكلة 
الضخامــة،  بهــذه  لمبــىن  يمكــن  وكيــف 
ي معظمه من الحديد والزجاج، 

مصنوع �ف
اســتقبال  عــى  وقــادرًا  آمنًــا  يكــون  أن 

الــزوار؟ ن  ملايــني
ورغــم هــذه التحفظــات، وجــدت اللجنــة 

ففتحــت  الصناعيــة  الثــورة  جــاءت 
 طويــاً؛ ومــع 

ً
البــاب الــذي ظــل موصــودا

عــى  وإنتاجــه  الصلــب  صناعــة  تطــور 
مــن حــدود  المعــدن  نطــاق واســع، خــرج 
ومــن ورش  الصناعــة،  عالــم  إلى  الحرفــة 
يعــد  لــم  البنــاء.  مواقــع  إلى  الحداديــن 
البنــاء،  ي 

تســتخدم �ف مــادة  الصلــب مجــرد 
بــل أصبــح قــادر عــى حمــل أفــكار هندســية 
جديــدة وأحــام لــم تكــن المــواد التقليديــة 

بتحقيقهــا. تســمح 
لــم يعــد الحجــر هــو الــذي يفــرض شــكل 
تحــدد  ي  الــيت هيي  الجــدران  ولا   ، المبــىن
 
ً
قــادرا ي 

المعــد�ن الهيــكل  أصبــح  ارتفاعــه؛ 
أمــام  فانفتحــت  كامــاً،  البنــاء  حمــل  عــى 
العمــارة مســاحات أوســع، وهيــاكل أخــف، 
وارتفاعــات كانــت تبــدو قبــل ذلــك أقــرب 

الخيــال. إلى 
كان القرن التاسع عشر لحظة 

الانعطاف الكبرى:

الحديــد  مــن  قــر  ظهــر  لنــدن،  ي 
�ف

المســتقبل. مــن  قــادم  كأنــه  بــدا  والزجــاج 
ي جــريء 

ي باريــس، ارتفــع بــرج معــد�ن
و�ف

ليختــرب حــدود الصعــود إلى الســماء.
ي 

المعــد�ن الهيــكل  اختــىف  شــيكاغو،  ي 
�ف

، ليفتــح الطريــق أمــام عــر  داخــل المبــىن
الســحاب. ناطحــات 

ي نيويــورك، امتــد الصلــب عــرب الميــاه 
و�ف

التجــارة ويربــط  ن  ايــني ليصنــع �ش والبحــار 
أجــزاء المدينــة الحديثــة.

ومن هنا تبدأ الحكاية.. 
لندن 1851: القصر الكريستالي

القــرن  منتصــف  ي 
�ف بريطانيــا  كانــت 

التاســع عــرش تُعــرف باســم ورشــة العالــم،  
مســبوقة،  غــري  بكميــات  تنتــج  مصانعهــا 
البــاد،  عــرب  تمتــد  حديديــة  وســكك 
النقــل  تشــكيل  يعيــدون  ومهندســون 
والبخــار،  الحديــد  باســتخدام  والصناعــة 
ي هــذا المنــاخ، أرادت بريطانيــا أن تقــدم 

و�ف
الجديــدة. بمكانتهــا  يليــق  عرضًــا  للعالــم 

صنــاعيي  معــرض  إقامــة  فكــرة  بــدأت 
رواد  أحــد  كــول  ي  هــرن يــد  عــى  دوليي 
بريطانيــا  ي 

�ف والتصميــم  الصناعــة  تطويــر 
لعــرض  فرصــة  المعــارض  ي 

�ف رأى  الــذي 
حظيــت  ثــم  ي 

يطــا�ن ال�ب الصنــاعيي  التقــدم 
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ه:  ي غــري
ي تصميــم باكســتون مــا افتقدتــه �ف

�ف
البســاطة وسرعــة التنفيــذ وإمكانيــة البنــاء 
 1850 ي يوليــو 

المتــاح. و�ف الوقــت  ضمــن 
العمــل  وبــدأ  رســميًا،  التصميــم  اعتمــدت 

فــورًا.
وفــق  المصانــع  ي 

�ف المكونــات  صُنعــت 
هايــد  إلى  نُقلــت  ثــم  موحــدة،  مقاســات 
وشــارك  الموقــع.  ي 

�ف لتجميعهــا  بــارك 
البنــاء،  أعمــال  ي 

�ف عامــل   2000 نحــو 
بــراذرز«  »تشــانس  كــة  �ش وفــرت  بينمــا 
 . ي زجــاج� لــوح  ألــف   293 مــن  يقــرب  مــا 
وخــال أشــهر قليلــة فقــط، ارتفــع المبــىن 
أقــرب  البدايــة  ي 

�ف يــن  للكث�ي بــدا  الــذي 
قابــل  وع  مــرش إلى  منــه  خياليــة  فكــرة  إلى 

. للتنفيــذ
عندما اكتمل القصر مطلع عام 1851، 
بــدأ الفضــول يحيــط بــه حــىت قبــل افتتــاح 
المعــرض. فقــد كان مختلفًــا عــن أي مبــىن 
ي 

معــد�ن هيــكل  قبــل؛  مــن  النــاس  عرفــه 
عــرب  الطبيعيــة  الإضــاءة  تغمــره  ضخــم 
مســاحات شاســعة مــن الزجــاج، مــن دون 
ي اعتادتهــا  الــيت الجــدران الحجريــة الثقيلــة 

العــر. ذلــك  ي 
العمــارة �ف

افتتحــت   ،1851 مايــو  مــن  الأول  ي 
و�ف

رســميًا  المعــرض  فيكتوريــا  الملكــة 
ت ومــع تدفــق الــزوار،  بحضــور الأمــري ألــرب
بالكامــل:  متوقعًــا  يكــن  لــم  أمــر  حــدث 
الآلات  عــى  الإعجــاب  حالــة  تقتــر  لــم 
امتــدت  بــل  المعروضــة،  اعــات  والاخ�ت
ي 

إلى المبــىن نفســه. كثــري مــن الــزوار رأوا �ف
القــر الكريســتاليي إنجــازًا لا يقــل أهميــة 
ي جــاءوا لمشــاهدتها،  عــن المعروضــات الــيت
بــل إن بعــض الروايــات المعــاصرة وصفــت 
المبــىن بأنــه أعظــم معروضــات المعــرض.

 ،1851 أكتوبــر  حــىت  المعــرض  اســتمر 
زائــر.  ن  ملايــني ســتة  مــن  أكــرث  واســتقبل 
وبعــد إغلاقــه، بــدأ تنفيــذ الخطــة الأصليــة 
هايــد  مــن  المبــىن  إزالــة  عــى  نصــت  ي  الــيت
حققــه  الــذي  الكبــري  النجــاح  لكــن  بــارك. 
المســتثمرين  مــن  مجموعــة  دفــع  القــر 

عليــه. للحفــاظ  الســ�ي  إلى 
 
ً
قطعــة القــر  تفكيــك  جــرى  لذلــك 

منطقــة  إلى  مكوناتــه  ونقــل  قطعــة، 
عيــد 

ُ
ســيدنهام هيــل جنــوب لنــدن، حيــث أ

إدخــال  مــع   ، أكــرب نطــاق  عــى  تركيبــه 
وافتتــح  جديــدة.  وإضافــات  توســعات 

القــر مجــددًا عــام 1854، ليتحــول مــن 

مركــز  إلى  عالــ�ي  لمعــرض  مؤقــت  مبــىن 
العامــة. والفعاليــات  للمعــارض  دائــم 

ي 
�ف قائمًــا  الكريســتاليي  القــر  وظــل 

موقعــه الجديــد لأكــرث مــن ثمانيــة عقــود، 
مأســاوية.  بصــورة  تنتــ�ي رحلتــه  أن  قبــل 
ي ليلــة 30 نوفمــرب 1936 اندلــع حريــق 

فــيف
تقريبًــا.  بالكامــل  المبــىن  التهــم  هائــل 
اللهــب  ألســنة  الآلاف  ات  عــرش وشــاهد 
لنــدن،  معالــم  أشــهر  أحــد  تلتهــم  وهيي 
بــدأ  الــذي  المبــىن  قصــة  بذلــك  لتنتــ�ي 
كحــل مبتكــر لمشــكلة تصميــم، ثــم تحــول 
ي العمــارة والبنــاء.

إلى رمــز لعــر جديــد �ف
باريس 1889: برج إيفل

إلى  مــرت   300 الحديــد  صعــد  عندمــا 
ء لســما ا

ي لنــدن بنحــو 
بعــد القــر الكريســتاليي �ف

أربعــة عقــود جــاءت باريــس بتجربــة أكــرث 
بــرج مــن الحديــد يرتفــع 300 مــرت  جــرأة 

المدينــة. فــوق 
للمعــرض  تســتعد  فرنســا  كانــت 

أقيــم  الــذي   ،1889 لعــام  العالــ�ي 
عــى  عــام  مئــة  مــرور  بمناســبة 
المطلــوب  وكان  الفرنســية،  الثــورة 
إنشــاء معلــم ضخــم يجســد التقــدم 
عــام  ي 

و�ف  . الفرنــ�ي الصنــاعيي 
الســلطات  أعلنــت   ،1886
مســابقة لدراســة إمكانيــة إقامــة 
مربعــة  بقاعــدة  بــرج حديــدي 
ا  ً مــرت  125 ضلعهــا  طــول 

. مــرت  300 وارتفاعــه 
إلى  الوصــول  كان 
تحديًــا  مــرت   300
مســبوق.  غــري 
اكتملــت  فعندمــا 
واشــنطن  مســلة 

 ،1884 عــام 

وهيي  ا،  ً مــرت  169 نحــو  بارتفــاع  كانــت 
أعــى منشــأة شــيدها الإنســان آنــذاك. أمــا 
ضعــف  مــن  ب  ســيق�ت فــكان  إيفــل  بــرج 
إنشــائيًا  تحديًــا  طــرح  مــا  الارتفــاع،  هــذا 
ي 

معــد�ن هيــكل  بنــاء  يمكــن  كيــف  جديــدًا: 
اســتقراره  عــى  يحافــظ  الارتفــاع،  بهــذا 
ي الوقت نفســه قوى 

تحت وزنه ويقاوم �ف
لريــاح؟ ا

غوستاف إيفل.. 
مهندس سبق البرج

ي ديجون 
كان غوستاف إيفل، المولود �ف

ي 
�ف تخــرج  فرنســيًا  مهندسًــا   ،1832 عــام 

والتصنيــع  للفنــون  المركزيــة  المدرســة 
المنشــآت  ي 

�ف وتخصــص   ،1855 عــام 
عــام  الخاصــة  كتــه  �ش أســس  المعدنيــة. 
أبــرز  مــن  أصبــح  مــا  وسرعــان   ،1864
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ذاكرة الصلب

ي بنــاء الجســور والمنشــآت 
ن �ف المتخصصــني

أشــهر  اســمه  يحمــل  أن  قبــل  الحديديــة. 
ي العالــم، كان إيفــل قــد بــىن جســورًا 

بــرج �ف
فرنســا  ي 

�ف معدنيــة  ومنشــآت  ومحطــات 
وخارجهــا، ومــن أبــرز أعمالــه جــر ماريــا 
ي  ي بورتــو عــام 1877 وفيــادوك غــارا�ب

بيــا �ف
ي 

كتــه لاحقًــا �ف ي فرنســا، كمــا شــاركت �ش
�ف

الحريــة. لتمثــال  ي 
المعــد�ن الهيــكل  إنشــاء 

بــرج  فكــرة  ظهــرت  عندمــا  لذلــك، 
إلى  قادمــة  تكــن  لــم   ، مــرت  300 بارتفــاع 
كــة إيفــل مــن خــارج تخصصهــا؛ كانــت  �ش
الهيــاكل  بنــاء  ي 

�ف تهــا  لخ�ب ا  ً مبــا�ش امتــدادًا 
ى. الكــرب المعدنيــة 

الفكرة بدأت من مهندسين.. 
وإيفل حوّلها إلى مشروع

ي مايو 1884، بدأ المهندسان موريس 
�ف

كوشــان وإميــل نوغييــه، وهمــا مــن كبــار 
كــة إيفــل، البحــث عــن فكــرة  مهنــدسيي �ش
أكــرث  العالــ�ي  المعــرض  تجعــل  أن  يمكــن 

جذبًــا.
كوشــان  رســم   ،1884 يونيــو   6 ي 

�ف
 300 بارتفــاع  ي 

معــد�ن ج  لــرب تصــور  أول 
. كان التصميــم مســتوحى مــن دعامــات  مــرت
كــة إيفــل  ي كانــت �ش الجســور المعدنيــة الــيت
تنفصــل  شــبكية  أعمــدة  أربعــة  تبنيهــا: 
عنــد القاعــدة، ثــم تميــل إلى الداخــل كلمــا 
ي 

�ف بعضهــا  مــن  ب  تقــرت حــىت  ارتفعــت 
القمــة.

إيفــل،  عــى  الفكــرة  المهندســان  عــرض 
ي البدايــة. ومــع ذلــك، 

لكنــه لــم يقتنــع بهــا �ف
ســمح لهمــا بمواصلــة تطويرهــا.

اســتعان كوشــان ونوغييــه بالمعمــاري 
ســتيفن سوفســرت لإعادة صياغة التصميم 
 مــن الناحيــة المعماريــة، 

ً
وجعلــه أكــرث قبــولًا

مع الاحتفاظ بفكرته الإنشائية الأساسية. 
عــى  المطــور  التصميــم  عُــرض  وعندمــا 
إيفــل مــرة أخــرى، اقتنــع بإمــكان تنفيــذه، 
بــراءة   1884 ســبتم�ب   18 ي 

�ف وسُــجلت 
اع باســم إيفــل وكوشــان ونوغييــه. اخــرت

من فكرة خاصة إلى مسابقة 
عالمية

نتيجــة  إيفــل  بــرج  اختيــار  يكــن  لــم 
وع. الفكــرة كانــت  مســابقة بــدأ بهــا المــرش
كــة إيفــل قبــل  موجــودة بالفعــل داخــل �ش

المســابقة. إعــان 

1886، أطلقــت الحكومــة  1 مايــو  ي 
و�ف

ي الرئيسية 
الفرنسية مسابقة لأفكار المبا�ن

ج،  وع الــرب . وكان مــرش للمعــرض العالــ�ي
ن  العامــني خــال  تطويــره  جــرى  الــذي 

للتقديــم. جاهــزًا   ، ن الســابق�ي
وعــات،  م�ش  107 للمســابقة  تقــدم 
إيفــل  غوســتاف  وع  مــرش واختــري 
وإميــل  كوشــان  موريــس  ومهندســيه 
ســتيفن  المعمــاري  بمشــاركة  نوغييــه، 

. فســرت سو
الاتفاقيــة  وُقعــت   ،1887 ينايــر   8 ي 

و�ف
ومدينــة  الفرنســية  والحكومــة  إيفــل  ن  بــني
تعهــد  وبموجبهــا  ج.  الــرب لتنفيــذ  باريــس 
، مقابــل  إيفــل بتمويــل البنــاء إلى حــد كبــري
لمــدة  ج  الــرب تشــغيل  عــى حــق  الحصــول 

عامًــا. يــن  ع�ش

لماذا 300 متر؟
كان الوصــول إلى 300 مــرت هــو التحــدي 

. ي
الحقيق�

ي بنــاء هيــكل ضخــم 
لــم تكــن المشــكلة �ف

هيــكل  بنــاء  ي 
�ف وإنمــا  فقــط،  الحديــد  مــن 

ي ليحمــل وزنــه، ومفتــوح 
خفيــف بمــا يكــيف

ي لتقليــل تأثــري الريــاح، وقــوي بمــا 
بمــا يكــيف

هــذا  عنــد  اســتقراره  عــى  للحفــاظ  ي 
يكــيف

الارتفــاع.
أربعــة  صــورة  ي 

�ف الفكــرة  جــاءت  لهــذا 
عنــد  تتباعــد  ضخمــة،  شــبكية  أعمــدة 
ي تدريجيًــا إلى الداخــل.  القاعــدة ثــم تنحــني
العــوارض  مــن  شــبكة  بينهــا  وتربــط 
 

ً
المعدنيــة، بحيــث تعمــل العنــاصر معًــا بدلًا
مــن الاعتمــاد عــى كتلــة معدنيــة مصمتــة.

ة  لخــرب ا  ً مبــا�ش امتــدادًا  التصميــم  كان 
المعدنيــة  فالأجــزاء  الجســور؛  ي 

�ف إيفــل 
الأحمــال  تنقــل  وإنمــا  منفــردة،  تعمــل  لا 

مــن  محســوبة  شــبكة  عــرب  والقــوى 
والوصــات. العنــاصر 

18,038 قطعة
 26 ي 

�ف الحفــر  أعمــال  بــدأت 
تركيــب  وبــدأ   ،1887 ينايــر 

ي الأول مــن يوليــو.
الأعمــدة �ف

ي 
ج �ف لــم تُصنــع أجــزاء الــرب

كــة  موقــع البنــاء. كانــت �ش
ي مصنعهــا 

إيفــل تصنعهــا �ف
قــرب  ي  لوفالوا-بــري ي 

�ف

وحســابات  رســومات  وفــق  باريــس، 
المعــرض. موقــع  إلى  تُنقــل  ثــم  دقيقــة، 

قطعــة   18,038 مــن  ج  الــرب تكــون 
عــدت وفــق نحــو 5,300 رســم 

ُ
معدنيــة، أ

ي تصميمــه وحســاباته 
، وشــارك �ف هنــدسيي

موقــع  ي 
و�ف ومصممًــا.  مهندسًــا   50 نحــو 

 150 ن  بــني العمــال  عــدد  تــراوح  البنــاء 
عامــل. و300 

مليــون   2.5 بنحــو  الأجــزاء  ورُبطــت 
مســمار برشــام، وكانــت الوصــات تُجمــع 
تُســتبدل  ثــم  المؤقتــة،  بالمســام�ي   

ً
أولًا

عنــد  تنكمــش  ســاخنة  برشــام  بمســام�ي 
بإحــكام. معًــا  الأجــزاء  فتشــد  يدهــا،  ت�ب

عامان وشهران وخمسة أيام
ي 31 مــارس 1889، بعــد 

ج �ف اكتمــل الــرب
بــدء  مــن  أيــام  وخمســة  وشــهرين  ن  عامــني

البنــاء. أعمــال 
بلغ وزن الهيكل الحديدي نحو 7,300 
ي  الــيت العنــاصر  آلاف  مــن  وتكــون  طــن، 
ي 

�ف تجميعهــا  ثــم  مســبقًا  تصنيعهــا  جــرى 
بارتفاعــه  ج،  الــرب الموقــع، وبذلــك أصبــح 
، أعــى منشــأة بناهــا  الــذي تجــاوز 300 مــرت

آنــذاك. العالــم  ي 
الإنســان �ف

يعــد  لــم  الأهــم:  النقلــة  كانــت  وهنــا 
؛  مبــىن تحمــل  مــادة  مجــرد  الحديــد 

الهيــكل  أصبــح 

غوستاف إيفل
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. المبــىن هــو  نفســه  الحديــدي 
بــرج  يجعــل  الــذي  الســبب  هــو  وهــذا 
ــخ المنشــآت  ـ ـ ـ ي تاريـ

إيفــل محطــة أساســية �ف
إلى  الوصــول  أن  أثبــت  فقــد  المعدنيــة: 
كميــة  زيــادة  يتطلــب  لا  هائلــة  ارتفاعــات 
الحديــد بــا حــدود، وإنمــا يتطلــب تصميمًــا 
تــؤدي وظيفــة إنشــائية  يجعــل كل قطعــة 

محــددة.
من برج للمعرض إلى منشأة لا 

يمكن الاستغناء عنها
نــص  مؤقتًــا؛  الأصــل  ي 

�ف ج  الــرب كان 
يــن  الاتفــاق عــى أن يديــره إيفــل لمــدة ع�ش
عــام  بعــد  بقــاءه  أن  ي  يعــني كان  مــا  عامًــا، 

مضمونًــا. يكــن  لــم   1909
فائدتــه  إثبــات  عــى  عمــل  إيفــل  لكــن 
الأرصــاد  ي 

�ف ج  الــرب اســتُخدم  العلميــة 
ثــم  الهــواء،  مقاومــة  وتجــارب  الجويــة 
ظهــور  مــع  مهمــة  ة  ز مــزي ارتفاعــه  أصبــح 

اللاســلكية. الاتصــالات 
ن  أوجــني نجــح   ،1898 نوفمــرب   5 ي 

و�ف
ي إرســال أول إشــارة لاســلكية 

دوكريتيــه �ف
مســافة  عــى  البانثيــون  إلى  ج  الــرب مــن 
تطــور  ومــع  ات.  كيلومــرت أربعــة  نحــو 
أهميــة  ج  الــرب اكتســب  الاتصــالات، 
الصعــب  مــن  وأصبــح  أيضًــا،  عســكرية 
لا  مؤقتــة  منشــأة  باعتبــاره  معــه  التعامــل 

المعــرض. انتهــاء  بعــد  لهــا  وظيفــة 

وهكذا بقي البرج.
ي أنه كان أعلى 

لم تكن قيمته الحقيقية �ف
ي أنــه أثبــت 

ي العالــم فحســب، بــل �ف
مبــىن �ف

مــادة  مــن  الانتقــال  عــى  الحديــد  قــدرة 
ي قــادر عــى 

لبنــاء المنشــآت إلى نظــام إنشــا�ئ
حمــل نفســه والصعــود إلى الســماء.

نيويورك 1883: جسر بروكلين.. 
عندما عبر الصلب النهر وصنع 

المدينة الحديثة
قــدرة  تختــرب  أوروبــا  كانــت  بينمــا 
—مــن  الارتفــاع  عــى  والصلــب  الحديــد 
إيفــل—  بــرج  إلى  الكريســتاليي  القــر 
 
ً
تحديــا تواجــه  المتحــدة  الولايــات  كانــت 

يمكــن  كيــف  آخــر:  نــوع  مــن   
ً
هندســيا

ي 
مــا�ئ مجــرى  فــوق  هائــل  جــر  إقامــة 

ن  مدينتــني ن  بــني يربــط  بالملاحــة،  مزدحــم 
 ،» ي

�ق الــرش »النهــر  ميــاه  بينهمــا  تفصــل 
الســكان  مــن  ايــدة  ز م�ت حركــة  ويســتوعب 

لتجــارة؟ وا
التاســع  القــرن  مــن  ي 

الثــا�ن النصــف  ي 
�ف

ن مركزيــن  ، كانــت مانهاتــن وبروكلــني عــرش
النهــر  ي  جانــيب عــى  ن  متناميــني ن  يــني حض�
وســيلة  هيي  العبــارات  وكانــت   ، ي

�ق الــرش
الاعتمــاد  لكــن  بينهمــا،  الرئيســية  العبــور 
 أمــام النمــو 

ً
ي لــم يعــد كافيــا

عــى النقــل المــا�ئ
ثابتــة  وصلــة  إنشــاء  جعــل  مــا  ــع؛  ـ ـ ـ السريـ
 يتجــاوز مجــرد بنــاء جــر.. لقــد 

ً
وعــا م�ش

 على مستقبل المنطقة بأسرها.
ً
كان رهانا

ح هــو بنــاء جــر معلــق  كان الحــل المقــرت
— 

ً
ا بامتــداد رئيــ�ي يبلــغ نحــو 486 مــرت

ي ذلــك 
وهــو رقــم قيــاسيي غــري مســبوق �ف

ترتفــع  ضخمــة  أبــراج  مــع  الوقــت— 
فــوق الميــاه، وكابــات قــادرة عــى 
وحركــة  الجــر  ســطح  حمــل 
تحقيــق  أن  بيــد  المــرور. 

هــذا التصميــم كان يتطلــب مــواد وتقنيــات 
الجســور  ي 

�ف متــاح  هــو  مــا  كل  تتجــاوز 
التقليديــة.

جون روبلينغ: عندما أصبحت 
الكابلات الفولاذية أساساً لفكرة 

جديدة
-الأمريــ�ي جــون  ي

وضــع المهنــدس الألما�ن
الأســاسيي  التصــور  روبلينــغ  أوغســطس 
العميقــة  تــه  خ�ب إلى   

ً
مســتندا للجــر، 

وصناعــة  المعلقــة  الجســور  تصميــم  ي 
�ف

الابتــكار الأهــم  المعدنيــة. وكان  الكابــات 
أســاك  عــى  الاعتمــاد  هــو  تصميمــه  ي 

�ف
الحديــد(  مــن  بــدلًا  )الصلــب  الصلــب 
الشــد  مقاومــة  عــى  عاليــة  قــدرة  لتوفــري 

أقــل. بــوزن 
لكــن روبلينــغ لــم يشــهد بدايــة التنفيــذ؛ 
ي عــام 1869 تعــرض لإصابــة مأســاوية 

فــيف
ي 

أثنــاء أعمــال مســح موقــع الجــر، وتــو�ف
ة. ة قصــري عــى إثرهــا بعــد فــرت

ابنــه  إلى  وع  المــرش مســؤولية  انتقلــت 
العمــل  قــاد  الــذي   ، روبلينــغ  واشــنطن 
ي إلا أن العمــل داخــل غــرف الهــواء 

الميــدا�ن
أساســات  لحفــر  المخصصــة  المضغــوط  
بـــ  إصابتــه  إلى  أدى  المــاء  تحــت  الأبــراج 
»مــرض انخفــاض الضغــط« )دوار البحــر 
قــادر  غــري  وجعلــه  أقعــده  ممــا  العميــق(، 

الموقــع. ي 
�ف التواجــد  عــى 

، واصل واشنطن  ن ي بروكل�ي
له �ف زن� ومن م

وع عــرب التلســكوب ومتابعــة  إدارة المــرش
ي 

التاريــيخ الــدور  بــرز  وهنــا  التقاريــر، 
ي  الــيت  ، روبلينــغ  ووريــن  إميــ�ي  لزوجتــه 
لتصبــح  والهندســة  الرياضيــات  تعلمــت 
ن  والمهندســني زوجهــا  ن  بــني الوصــل  صلــة 
عمليــات  إدارة  وقــادت  الموقــع،  ي 

�ف
البنــاء. اكتمــل  حــىت  اعــة  ب�ب وعــات  الم�ش
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14 عاماً من التحدي فوق الماء 
وتحته )1869 - 1883(

مــن  مجموعــة  الجــر  تنفيــذ  فــرض 
المســبوقة،  غــري  الهندســية  التحديــات 

: ن أساســي�ي ن  معلمــني عــى  واعتمــد 
الجــر  برجــا  أقيــم  الحجريــة:  الأبــراج 
الجرانيــت  مــن  ضخمــة  كتــل  باســتخدام 
 ، الرمــ�ي والحجــر  ي  الجــري والحجــر 
وبارتفــاع  غوطيــة  معماريــة  بجماليــات 
المــاء،  ســطح  فــوق   

ً
ا مــرت  84 نحــو  يبلــغ 

ي قــاع 
 �ف

ً
ن بأساســات غائــرة عميقــا ملتصقــني

لنهــر. ا
الجــر  زُوّد  الرئيســية:  الكابــات 
ولــم  ضخمــة  رئيســية  كابــات  بأربعــة 
بــل  جاهــزة،  ككتــل  الكابــات  هــذه  تُرفــع 
 
ً
ســلكا البنــاء  موقــع  ي 

�ف وسُــحبت  جُدلــت 
الفولاذيــة  الأســاك  آلاف  مــن  بالســلك 
المضغوطــة. كمــا صُممــت شــبكة واســعة 
لمنــح  القطريــة  والكابــات  القضبــان  مــن 
الجــر الصلابــة اللازمــة لمقاومــة الريــاح 

الهيكليــة. والأحمــال  الشــديدة 

24 مايو 1883: اليوم الذي غيّّر 
خريطة المدينة

جــر  افتُتــح   ،1883 مايــو   24 ي 
�ف

 بحضور الرئيس الأمريكيي 
ً
ن رسميا بروكل�ي

ة.  ية غف�ي تشيس�ت آرثر  وحشود جماه�ي
تــوج الجــر لحظــة افتتاحــه كأطــول جــر 
ي العالــم، وأحــد أعظــم الإنجــازات 

معلــق �ف
. ي القــرن التاســع عــرش

الهندســية �ف
لــم تتوقــف أهميــة الجــر عنــد الأرقــام 
 
ً
يانــا �ش مــرة  لأول  وفــر  فقــد  القياســية؛ 

ن ومانهاتــن. وبعــد  ن بروكلــني  بــني
ً
 ثابتــا

ً
أرضيــا

اندمجــت  افتتاحــه،  مــن  فقــط   
ً
عامــا  15

 مــن مدينــة 
ً
 لتصبــح جــزءا

ً
ن رســميا بروكلــني

ليتحــول   ،1898 عــام  ى  الكــرب نيويــورك 
التوحــد  لهــذا  الأبــرز  الرمــز  إلى  الجــر 

. والســياسيي ي 
الجغــرا�ف

التحول الهيكلي: الفولاذ 
كشريان للحضارة

 
ً
مفصليــا تحــولًا  ن  بروكلــني جــر  شــهد 

يعــد  فلــم  الصلــب؛  اســتخدام  ــخ  ـ ـ ـ تاريـ ي 
�ف

لدعــم  تُســتخدم  مــادة  مجــرد  المعــدن 
البنيــة  أصبــح  بــل  الداخــل،  مــن  ي 

المبــا�ن
ببعضهــا،   المــدن  تربــط  ي  الــيت التحتيــة 

ي 
�ف الصلــب  قــوة  أن  وع  المــرش أثبــت 

رســم  إعــادة  عــى  قــادرة  الشــد  مقاومــة 
أمــام  البــاب  وفتــح  يــة،  الحض� الجغرافيــا 
ي  الــيت العملاقــة  المعلقــة  الجســور  عــر 
مــن  الحديــث  وبوليــس«  »الم�ت مكنــت 
بــا  والتمــدد  الطبيعيــة  العوائــق  تجــاوز 

حــدود.

شيكاغو 1885: الهيكل 
الخفي.. عندما بدأت المباني 

تصعد إلى السماء
ان  ي ليلــة 8 أكتوبــر 1871، بــدأت النــري

�ف
ي  ي الجانب الجنو�ب

ة �ف ي شيكاغو من حظ�ي
�ف

ي مــن المدينــة ارتبــط الحريــق لاحقًــا  الغــر�ب
ة تقول إن بقرة تملكها عائلة  بقصة شــه�ي

ي أســقطت فانوسًــا  ولــري
ُ
باتريــك وكاثريــن أ

لــم  الروايــة  هــذه  لكــن  النــار،  فأشــعلت 
ي 

تثبــت تاريخيًــا، ولا يــزال الســبب الحقيــقي
للحريــق غــري محســوم،  مــا كان مؤكــدًا أن 
المدينــة كانــت شــديدة القابليــة للاشــتعال: 
وشــوارع  خشــبية،  ومبــانٍ  جفــاف، 
ســاعدت  وريــاح  الخشــب،  مــن  وأرصفــة 

ان عــى الانتشــار. النــري
الكارثــة  تحولــت   ، ن يومــني نحــو  وخــال 
ي 

يــة �ف إلى واحــدة مــن أكــرب الحرائــق الحض�
القرن التاســع ع�ش دُمر أك�ث من 17 ألف 
، وأصبــح نحــو 100 ألــف شــخص بــا  مبــىن

تــل قرابــة 300 شــخص.
ُ
مــأوى، وق

ا  ً كبــري جــزءًا  دمّــر  الــذي  الحريــق،  لكــن 
مــن شــيكاغو، فتــح البــاب أمــام واحــدة مــن 
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ي تاريــــــخ 
ا �ف ً أكــرث عمليــات إعــادة البنــاء تأثــري

المــدن.

مدينة تحترق.. ثم تعيد بناء 
نفسها

بعــد حريــق شــيكاغو الكبــري عــام 1871، 
ومــع  سريعًــا  البنــاء  إعــادة  المدينــة  بــدأت 
وارتفــاع  كات والاســتثمارات  الــرش عــودة 
ي المنطقة التجارية، اتجه 

ي �ف
قيمة الأرا�ض

 مــن التوســع أفقيًــا.
ً

البنــاء إلى الارتفــاع بــدلًا
تعتمــد  الوقــت  ذلــك  ي 

�ف ي 
المبــا�ن كانــت 

أوزان  حمــل  ي 
�ف والحجــر  الطــوب  عــى 

زاد  كلمــا  لذلــك،  بعضهــا،  فــوق  الطوابــق 
، كان لابد من زيادة ســماكة  ارتفاع المبن�
لتتحمــل  الســفلية  الطوابــق  ي 

�ف الجــدران 
الــوزن،  فأصبــح المبــىن أثقــل وأكــرث تكلفــة، 
للنوافــذ  المتاحــة  المســاحات  وتقلصــت 

. الداخــ�ي والاســتخدام 
نقــل الأحمــال إلى أعمــدة  ي 

الحــل كان �ف
اجــع  ، لت�ت وعــوارض معدنيــة داخــل المبــىن
ي حملــه.

الجــدران عــن دورهــا الأســاسيي �ف

من الحديد إلى ناطحات 
السحاب

إلى  الحديــد  دخــل  عندمــا  التحــول  بــدأ 
الجــدران  تحمــل  أن  فبــدل  المبــىن  هيــكل 
الطوابــق كلهــا، بــدأت الأعمــدة والعــوارض 
الحديديــة تتــولى جــزءًا مــن هــذا الحمــل، مــا 
ســمح بتخفيــف الجــدران ورفــع المبــىن إلى 

. طوابــق أكــرث
ي مــن أبــرز مــن  كان وليــام لــو بــارون جيــني
وبعــد  شــيكاغو.  ي 

�ف الفكــرة  هــذه  طــوروا 
ليــرت  مبــىن  ي 

�ف الحديديــة  الأعمــدة  تجربــة 
أكــرث  بصــورة  طبقهــا   ،1879 عــام  الأول 
الــذي  إنشــورانس  هــوم  مبــىن  ي 

�ف تطــورًا 
.1885 عــام  اكتمــل 

لكــن الخطــوة التاليــة جــاءت مــع الصلب. 
فمــع تطــور إنتاجــه أصبــح متاحًــا بكميــات 
، وأقــوى مــن الحديــد، وأكــرث ملاءمــة  أكــرب
لصناعــة الهيــاكل المرتفعــة. وهكــذا انتقــل 
إلى  الثقيلــة  الجــدران  مــن  تدريجيًــا  البنــاء 
هيــاكل معدنيــة تســتطيع حمــل مبــانٍ أعــى.

ي إنتــاج الصلــب هــو 
كان التحــول الأهــم �ف

القــرن  منتصــف  ي 
�ف بســمر  عمليــة  ظهــور 

المهنــدس  طورهــا  ي  الــيت  ، عــرش التاســع 
 .1856 عــام  بســمر  ي  هــرن ي 

يطــا�ن ال�ب

الهــواء  تمريــر  عــى  العمليــة  اعتمــدت 
خــال الحديــد المنصهــر لإزالــة الكربــون 
الصلــب  بإنتــاج  ســمح  مــا  والشــوائب، 
بكميــات أكــرب وبسرعــة أعــى وتكلفــة أقــل 

الســابقة. الإنتــاج  طــرق  مــن 
وتطــور  الطريقــة  هــذه  انتشــار  ومــع 
أصبــح  لاحقًــا،  الصلــب  صناعــة  تقنيــات 
إنتــاج المعــدن عــى نطــاق صنــاعيي واســع 
انتقــال  عــى  ســاعد  مــا  وهــو  ممكنًــا، 
الصلــب مــن مــادة محــدودة الاســتخدام إلى 
ي بنــاء الجســور والســكك 

عنــر أســاسيي �ف
ي المرتفعــة.

الحديديــة والمصانــع والمبــا�ن
المصعــد  جعــل  نفســه،  الوقــت  ي 

و�ف
العليــا قابلــة للاســتخدام،  الآمــن الطوابــق 
بينمــا ســاعد تطــور الأساســات عــى تحمــل 

ايــدة. ز الم�ت ي 
المبــا�ن أوزان 

اجتمعــت هــذه التطــورات لتصنــع شــيئًا 
لــم يكــن ممكنًــا مــن قبــل: مبــىن يمكــن أن 
يتحــول إلى  أن  مــن دون  أعــى  يرتفــع إلى 
كتلــة ضخمــة مــن الطــوب والحجــر.. ومــن 

هنــا بــدأت ناطحــة الســحاب.
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ذاكرة الصلب

العصر الجديد للصلب.. من 
تشييد الحضارة إلى إنقاذ 

المستقبل

ي القــرن الحــادي 
لــم تكــن ثــورة الصلــب �ف

لمجدهــا  امتــدادٍ  مجــرد  يــن  والع�ش
ي القديــم، بــل كانــت بمثابــة قفــزة 

الإنشــا�ئ
ت مفهــوم العمــارة إلى الأبــد.  فلســفية غــري
المقاومــة  عــاليي  الصلــب  رتــب  تطــور  فمــع 
المعقــدة،  الرقميــة  النمذجــة  وتقنيــات 
تحرر الفولاذ من أسر الهياكل الصندوقية 
المســتقيمة ليمنــح الإنســان لغــة تشــكيلية 
حــرة؛ انطلقــت بهــا المنحنيــات العضويــة 
الساحرة، وتطاولت بها الأبراج الأيقونية 

الســماء. نحــو  الممتــدة 
ي 

�ف الفائقــة  المرونــة  هــذه  تجلــت  لقــد 
ي 

فــيف الحديــث؛  العــر  صروح  أعــىت 
عــاليي  الصلــب  اندمــج   ، ي بــد�ب خليفــة  بــرج 
الإجهــاد مــع الخرســانة المســلحة ليُشــكل 
ســحاب  نطــاح  لأعــى  الحيــوي  العصــب 
اســتاد  ي 

�ف تحــول  بينمــا  الإنســان،  شــيّدها 
ن إلى شــبكة عملاقــة  »عــش الطائــر« ببكــني
ي تتحــدى أدبيــات  مــن الأعمــدة الملتفــة الــيت
يمثــل  الصلــب  يعــد  لــم  التقليــدي.  البنــاء 
الأوزان  لتحمــل  صلبــة  خامــة  مجــرد 
ومقاومــة الريــاح والــزلازل، بــل أصبــح لغــة 
ن القــوة  ي الفريــد بــني

هندســية تُجســد التــا�ق
. ي الانســيا�ب والجمــال  المطلقــة 

ي بــدأت قبــل خمســة  غــري أن الحكايــة الــيت
آلاف عــام تشــهد اليــوم أعظــم وأهــم نقطــة 

ي تاريخهــا.
تحــول �ف

ونصــف،  قــرن  مــن  أكــرث  مــدى  فعــى 
محــوري:  بســؤال   

ً
مأخــوذا العالــم  ظــل 

 أقــوى، وأخــف، وأكــرث 
ً
كيــف نصنــع صلبــا

ي خضــم 
ي الســماء؟ أمــا اليــوم، و�ف

 �ف
ً
ارتفاعــا

ى،  الكــرب والبيئيــة  المناخيــة  التحــولات 
أضحــت الصناعــة أمــام ســؤال أكــرث 
 وحسمًا: كيف نصنع 

ً
عمقا

ي لا  الصلــب نفســه بكفــاءة عاليــة وأثــر بيــيئ
الأرض؟ بكوكــب  يــرض 

اليــوم  والصلــب  الحديــد  صناعــة  تقــف 
إلى   7% نحــو  عــن  المســؤولة  وهيي   —
الكربونيــة  الانبعاثــات  إجمــاليي  مــن   9%
ولأن  فارقــة؛  لحظــة  أمــام   — العالميــة 
عــن  التخــ�ي  يســتطيع  لا  المتنــاميي  العالــم 
مدنــه  عليــه  قامــت  الــذي  المعــدن  هــذا 
ثــورة  انطلقــت  اقتصــاده،  ن  ايــني و�ش
 )Green Steel(  » الأخــرض »الصلــب 
لإعــادة كتابــة أبجديــات الإنتــاج عــرب ثــاث 

اتيجية: اســرت ركائــز 
الإنســان  التقــط   ، ن الســن�ي ألاف  قبــل 
مــن  هبطــت  زكيــة  ن�ي حديــد  قطعــة  الأول 
. وبعــد   وفأســاً

ً
الســماء وصنــع منهــا خنجــرا

ــم كيــف يصهــر المعــدن 
ّ
، تعل ن آلاف الســن�ي

ي الفــولاذ ليقيــم بــه القــاع والجســور  ويحــني
يخــوض  واليــوم،  الســحاب.  وناطحــات 
ونبــاً   

ً
طموحــا الأكــرث  الاختبــار  الإنســان 

ي تاريخــه مــع هــذا المعــدن العجيــب: ألا 
�ف

ــع الصلــب لبنــاء العالــم، بــل  ـ ـ ـ ي بتطويـ
يكتــيف

أن يــروّض الصناعــة ذاتهــا لتغــدو صديقــة 
 
ً
 للمســتقبل، ومســتدامة

ً
لــأرض، وحارســة

للحيــاة.
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دراســــــــــــــــة
تطوير التـدريب الفني

صناعة الصلب:
نحو نموذج للشراكة بين 
الحكومة والقطاع الخاص

في 

ي قــوي لا يمكــن للصناعــة أن 
بــدون تعليــم فــين

تزدهــر، ولا يمكــن أن يســتطيع أي اقتصــاد جــذب 
. وبــدون مشــاركة  ي المبــا�ش الاســتثمار الأجنــيب

ي تمويــل وتنفيــذ برامــج التعليــم 
القطــاع الخــاص �ف

ي قــد لا تتوافــق مخرجــات التعليــم 
والتدريــب الفــين

ي بيئــة 
ي مــع متطلبــات القطــاع الخــاص، �ف

الفــين

سريعــة التغــري وشــديدة التنافســية. ولهــذا تحــاول 
هــذه الدراســة الإجابــة عــى ســؤال رئيــس: كيــف 
ي وتحويــل مخرجــات 

يمكــن تطويــر التعليــم الفــين
ي صناعــة 

ي �ف المــدارس الفنيــة لعامــل تنافــ�ي إيجــا�ب
الصلــب؟.. وتنقســم هــذه الدراســة إلى عــدة محــاور 

: عــى النحــو التــاليي

إدارة الدراسات الاقتصادية وبحوث 
ي للحديد والصلب السوق بالاتحاد العر�ب
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دراســـة

ومنظمــة  اليونســكو  منظمــة  تعــرف 
ي  العمــل الدوليــة التعليــم والتدريــب التقــين
ي باعتبــاره يشــري إلى تلــك الجوانــب  والمهــين
 - تنطــوي  ي  الــيت التعليميــة  العمليــة  مــن 
بالإضافــة إلى التعليــم العــام - عــى دراســة 
الصلــة،  ذات  والعلــوم  التكنولوجيــات 
واكتســاب المهــارات العمليــة والســلوكية 
ي مختلــف 

�ف بالمهــن  المتعلقــة  والمعرفيــة 
والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة  القطاعــات 
ويشمل هذا تطوير المهارات والجدارات 
ي مجموعــة مــن 

ذات الصلــة بعالــم العمــل �ف
مؤسســات  ذلــك  ي 

�ف بمــا  التعلــم  ســياقات 
التدريــب الخاصــة والعامــة وأماكــن العمــل 
تمكــن  ي  والــيت الرســمية،  غــري  والتعلــم 
الأفــراد مــن الانخــراط بشــكل كامــل ومنتــج 
ي ســبل العيــش والحصــول عــى الفــرص 

�ف
العمــل. ســوق  ي 

�ف ة  المتغــري
ي هــو جــزء مــن  التعليــم والتدريــب المهــين
ي أن يضمــن 

الــذي ينبــيغ العقــد الاجتمــاعيي 
للحــد  اللائــق،  والعمــل  التعليــم  ي 

�ف الحــق 
وتعزيــز  المســاواة،  وعــدم  الفقــر  مــن 

كات. للــرش الاجتماعيــة  المســؤولية 
ن  المعلمــني تدريــب  أنظمــة  أن  إلا 
والتدريــب  التعليــم  مجــال  ي 

�ف المعــاصرة 
مــن  مجموعــة  تواجــه  ي  والتقــين ي  المهــين

منهــا: ى،  الكــرب التحديــات 
لا  ي  الــيت المهنيــة،  المناهــج  ضعــف 
مــع  ملاءمتهــا  دون  إعدادهــا  يتــم  يــزال 
الأعمــال،  وعالــم  الصناعــات  احتياجــات 
وغالبًــا مــا تكــون قديمــة، ولا تنــ�ي مهــارات 
ن نظــام  بــني محــددة. وبالتــاليي فــإن الفجــوة 
وفــرص  واحتياجــات  ي  المهــين التدريــب 
فمــواد  الاتســاع،  ي 

�ف تســتمر  العمــل 
بمــا  لهــا  صلــة  لا  والتدريــب  التدريــس 
الواقــع  ي 

الطــاب مواجهتــه �ف عــى  ن  يتعــني
بعــد أن يغــادروا المــدارس المهنيــة الفنيــة 

. لحكوميــة ا
مــن  التدريــس  إلى  ميــل  هنــاك  يــزال  لا 
ات النظريــة البحتــة، بينمــا  خــال المحــاض�
المشــاكل  حــل  العمــل  متطلبــات  تتطلــب 

مســتمر. بشــكل  الجديــدة 
ي واضح ومراحل 

الافتقار إلى مسار وظي�ف
، وغيــاب  ي محــددة وواضحــة للتطــور المهــين

ي مراحل ما قبل 
برامج التعليم والتطوير �ف

 ، ن والمدربــني ن  للمعلمــني وأثناءهــا  الخدمــة 
ي قطــاع يعتمــد عــى 

ممــا يخلــق صعوبــات �ف
الابتــكارات والمدفوعــة بالتكنولوجيــا. 

تجمــع  إصلاحيــة  اتيجيات  اســرت غيــاب 
القــرار  لصنــع  الرأســية  اللامركزيــة  ن  بــني
وتطويــر  ن  المعلمــني بتدريــب  يتعلــق  فيمــا 
المســتوى  )مــن  الدراســية  المناهــج 
الشــبكات  وبنــاء  المركزي/الــوزاري(، 
عــرب  المجتمــع،  مســتوى  عــى  الأفقيــة 
الاتصــال المبــا�ش والتدريــب الداخــ�ي مــع 

نــع. كات/المصا ال�ش
ورة التعامــل مــع التعليــم  ي ض� وهــذا يعــين
 ، ي

اســتبا�ق بشــكل  ي  المهــين والتدريــب 
الشــباب  يحتاجهــا  ي  الــيت المهــارات  لأن 
تتطــور بسرعــة،  العمــل  عالــم  ي 

�ف للنجــاح 
بوظيفــة  خاصــة  مهــارات  كانــت  ســواء 
أو  أساســية،  فنيــة  مهــارات  أو  محــددة، 
ي لأنظمــة التعليــم 

مهــارات ســلوكية. وينبــيغ
ي 

تكــون اســتباقية �ف ي أن  المهــين والتدريــب 
ي تتكيــف بهــا مــع احتياجــات  الطريقــة الــيت
قابلــة  تربويــة  أســاليب  مــع  التدريــب، 

مرنــة. تعلــم  وأنمــاط  للتكيــف، 
ي لابــد  إن أنظمــة التعليــم والتدريــب المهــين
كات، والاقتصاد بالمهارات  وأن تزود ال�ش
ي 

�ف والمســتدام،  الشــامل  للنمــو  اللازمــة 
ــع. ـ ـ ـ ي سريـ ســياق تغــري تكنولــو�ج

والتدريــب  التعليــم  أنظمــة  ولتعزيــز 
بالمهــارات  الشــباب  وتزويــد  ي 

المهــين
اللائــق  والعمــل  للتوظيــف  اللازمــة 
ي تنفيــذ 

وريــادة الأعمــال، والمســاهمة �ف
مــن  لابــد  المســتدامة،  التنميــة  خطــة 
ز عــى تحقيــق الأولويــات التاليــة: كــزي ال�ت

​​تعزيز معطلات تشغيل الشباب

ن الشباب  إن ارتفاع معدلات البطالة ب�ي
ي جــزء منهــا إلى أن أصحــاب العمــل 

تعــود �ف
غــري  ن  الخريجــني مــن  العديــد  أن  ون  يعتــرب
مســتعدين لعالــم العمــل. ويمكــن للتعليــم 
الشــباب  يــزود  أن  ي  المهــين والتدريــب 
لســوق  للوصــول  اللازمــة  بالمهــارات 

الحــر. العمــل  ي 
�ف النجــاح  أو  العمــل، 

تعزيز المساواة والشمول

وخاصــة  الفئــات،  مــن  الكثــري  تفتقــر 
النساء، إلى فرص تنمية المهارات والعمل 
النســاء  تــزال  لا  عــام،  وبشــكل  اللائــق. 
ن من معدلات بطالة أعلى، إن برامج  يعان�ي
ي أن تتيــح 

ي ينبــيغ التعليــم والتدريــب المهــين
ي ســوق العمــل 

وصــول النســاء للمشــاركة �ف
تســتهدف  توفــر  أن  ويجــب   . أكــرب بشــكل 
ي الفئات السكانية  التعليم والتدريب المه�ن
المهــارات  تلــك  إلى  وصولهــا  كان  ي  الــيت
ي ذلك الأشخاص 

محدودًا ح�ت الآن، بما �ف
ن إلى فئــات اجتماعيــة محرومــة أو  المنتمــني
ي المناطــق الريفيــة النائيــة 

الذيــن يعيشــون �ف
يــة، والأشــخاص  ة الح�ض أو الأحيــاء الفقــري
 ، ن النازحــني أو  ن  واللاجئــني الإعاقــة،  ذوي 

الســن. ن وكبــار  والبالغــني

المهارات اللازمة للاقتصادات 
للانتقال نحو التنمية 

المستدامة

تدمــري  إلى  ي  التكنولــو�ج التغــري  ســيؤدي 
جديــدة،  أخــرى  وخلــق  قديمــة  وظائــف 
وتعطيل قطاعات قائمة وظهور صناعات 
بهــا. وقــد  التنبــؤ  بطــرق يصعــب  جديــدة، 
غضــون  ي 

�ف الوظائــف  ن  ملايــني أتمتــة  تتــم 
العمليــة  نفــس  ولكــن  ســنوات،  بضــع 
بمتطلبــات  جديــدة  وظائــف  تولــد  قــد 
ي ذلــك المهــارات 

مهــارات مختلفــة، بمــا �ف
العلــوم،  ومهــارات  المتقدمــة،  الرقميــة 
والرياضيــات.  والهندســة،  والتكنولوجيــا، 
وســوف تحتــاج مــر إلى مواءمــة جــدارات 
قــوة العمــل بهــا مــع التحــولات الاقتصاديــة 

العمــل.  ســوق  واحتياجــات 

تعزيز النهج التعاوني بهدف 
بناء القدرات

مــع  اكات  الــرش إلى  الافتقــار  يشــكل 
مشــكلة  ن  الحكوميــني غــري  ن  الفاعلــني
فعالــة  اكات  �ش إنشــاء  ي 

ينبــيغ رئيســية. 
والمســتفيدة  المشــاركة  المؤسســات  مــع 
دور  إن   . ي المهــين والتدريــب  التعليــم  مــن 
ي التعبــري عــن 

القطــاع الخــاص محــوري �ف
التعلــم  وتقديــم  المهــارات،  احتياجــات 
ي 

�ف والاســتثمار  العمــل،  عــى  القائــم 
وتقديرهــا. بهــا  اف  والاعــرت المهــارات، 

أولاً:
مفهوم التدريــب المهني وأهميته وتحدياته
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ي يجــب  أنظمــة التعليــم والتدريــب المهــين
الطريقــة  ي 

�ف وجذابــة  اســتباقية  تكــون  أن 
التدريبيــة  برامجهــا  بهــا  تكيــف  ي  الــيت
والمجتمــع  والاقتصــاد  الطــاب  لصالــح 
ــع، فيمــا  ـ ـ ـ ز بالتغــري السريـ ي مســتقبل يتمــزي

�ف
والكفــاءات  والمهــارات  المعرفــة  يخــص 
عالــم  ي 

�ف للنجــاح  الشــباب  يحتاجهــا  ي  الــيت
بالمهــارات  يتعلــق  فيمــا  ســواء  العمــل؛ 
الخاصــة بالوظائــف والمهــارات الأساســية 
وعــى  العرضية/الناعمــة،  والمهــارات 
مــع  التعامــل  عــى  القــدرة  أوســع  نطــاق 
الطــاب  ســيحتاج  وبالتــاليي   ، التغيــري
مــدى  ن  متعلمــني يكونــوا  أن  إلى  والفنيــون 
تحديــث  عــى  يحافظــوا  وأن  الحيــاة 
مــع  المشــاركة  يتطلــب  وهــذا  مهاراتهــم، 
الخــاص  والقطــاع  ن  الاجتماعيــني كاء  الــرش
لتطويــر المهــارات مــن خــال أنظمــة تعليــم 
شــفافة  بحوكمــة  تتســم  ي  مهــين وتدريــب 
وشــاملة، وكفــاءة عاليــة، ومســاءلة قويــة.

الإمكانــات  تحقيــق   : ي
�ف الرؤيــة  تتمثــل   

وتلبيــة  يــة  الب�ش للمــوارد  الكاملــة 
والمســتقبلية  الحاليــة  الاحتياجــات 
خــال  مــن  والمجتمــع  والاقتصــاد  للفــرد 
للتعليــم  متكامــل  قــوميي  نظــام  توفــري 
بشــكل  يربــط   ، ي المهــين والتدريــب 
واحتياجــات  ي  المهــين التعليــم  ن  بــني وثيــق 
اك  وإ�ش  ، والخــدميي الصنــاعيي  القطــاع 
توفــري  ي 

�ف المصلحــة  أصحــاب  جميــع 
خــال  مــن   ، ي المهــين والتدريــب  التعليــم 
التخطيــط  عــن  كة  المشــرت المســؤولية 
وتنفيــذ  وتمويــل  ومراقبــة  وتصميــم 
مــن حيــث  فعاليــة  الطــرق  بأكــرث  امــج  ال�ب
إلى  المفتــوح  الوصــول  وتوفــري  التكلفــة، 
مــع  ي  المهــين والتدريــب  التعليــم  برامــج 
المحرومــة،  الفئــات  احتياجــات  تلبيــة 
والقــدرة  التشــغيل  أجــل  مــن  والتدريــب 
 . ي التكنولــو�ج التغــري  مــع  التكيــف  عــى 

: يــ�ي مــا  الدراســة  ح  تقــرت عليــه  وبنــاءً 

توحيد المؤسسة المشرفة 
على برامج التعليم الفني

غالبًــا  الناميــة،  البلــدان  مــن  العديــد  ي 
�ف

والتدريــب  التعليــم  مســؤولية  تكــون  مــا 
ي قبــل التوظيــف مجــزأة عــرب  ي والتقــين المهــين
تكــون  مــا  وغالبًــا  الــوزارات،  مــن  العديــد 
الهيــاكل التنظيميــة غــري واضحــة، وتــؤدي 
زيــادة  إلى  والتعــاون  التنســيق  صعوبــات 
الاهتمــام  وعــدم  الجهــود  تكــرار  خطــر 
ي بوظائــف مهمــة. إن فصــل وظائــف 

الــكا�ف
بتقديــم  المتعلقــة  تلــك  عــن  الرقابــة 
ي 

�ف التدريــب  ســلطات  يضــع  الخدمــات 
وضــع يســمح لهــا بــإدارة التدريــب بشــكل 
التنــوع  يعــزز  أن  ويمكــن  فعاليــة.  أكــرث 
ي ســوق التدريــب مــن خــال 

والمنافســة �ف
غــري  الخدمــات  مقــدميي  جــذب  أو  ن  تمكــني
الحكوميــة للمشــاركة بشــكل أكــرث نشــاطًا 

التدريــب. تقديــم  ي 
�ف

ثلاثــة  عــى  المتكامــل  النظــام  ســيعمل 
ة  ز ممــزي بمســؤوليات  مســتويات 

: هيي واضحــة،  عمــل  وعلاقــات 
السياســات  صياغــة  الأول:  المســتوى 
ســيوجه  الــذي  ي  اتي�ج الاســرت والتخطيــط 
، وهــذا  ي تطويــر التعليــم والتدريــب المهــين

اســتحداثها. ح  المقــرت الــوزارة  دور  هــو 
الاعتمــاد  هيئــات   : ي

الثــا�ن المســتوى 
والتدريــب  للتعليــم  القوميــة  والجــودة 
تعزيزهــا  يتــم  أن  ي 

ينبــيغ ي  والــيت  ، ي المهــين
الدوليــة  الاعتمــاد  هيئــات  مــن  بحزمــة 

ظــرة. لمنا ا
تنفيــذ  يتنــاول  الثالــث:  المســتوى 
المنشــآت  خــال  مــن  التدريبيــة  امــج  ال�ب
مــع  اكــة  بال�ش للدولــة  التابعــة  التعليميــة 
التابعــة  المصانــع  داخــل  التدريــب  مراكــز 
التوجيهيــة  للمبــادئ  وفقًــا  كات،  للــرش
ن  المســتوي�ي عــى  تــم وضعهــا  ي  الــيت العامــة 

أعــاه. المذكوريــن 
إنشــاء وزارة  الدراســة  ح  تقــرت  ، وبالتــاليي
تختــص  فقــط،  ي  المهــين للتعليــم  مســتقلة 
الفنيــة،  المــدارس  كافــة  عــى  اف  بــالإ�ش
ي  الفــين التعليــم  نظــام  بتطويــر  وتختــص 
عــن  مســئولة  وتكــون  الموحــد،  القــوميي 
الأخــرى،  الــوزارات  مــع  اكات  الــرش إبــرام 
والجهــات  الخــاص،  القطــاع  ومؤسســات 
التعليــم  يخــص  فيمــا  الدوليــة  المانحــة 

. ي الفــين

إقرار وتحفيز التمويل 
التشاركي

حــد  إلى  العالــم  ي 
�ف دولــة  أي  تحتــاج 

النمــو  لتحقيــق  التعليــم  مــن  ن  معــني أد�ن 
الإجماليــة  التكاليــف  أن  إلا  الاقتصــادي. 
البلــدان  ر  وتتــضر تزايــد.  ي 

�ف للتعليــم 
الأزمــات  بســبب  خــاص  بشــكل  الناميــة 
ن  تحســني إلى  بحاجــة  وهيي  الاقتصاديــة. 
ي 

�ف المنافســة  مــن  لتمكينهــا  الإنتاجيــة 
قــوة  يتطلــب  وهــذا   ، التغــري شــديد  عــر 
عاملــة تتمتــع بالمرونــة اللازمــة لاكتســاب 
ي ظــل 

مهــارات جديــدة لوظائــف جديــدة، �ف
مواجهــة البلــدان لتحــدي تلبيــة متطلبــات 
قطــاع التعليــم، والوفــاء بمســؤولية تنميــة 
يــة. لا تســتطيع الحكومــات  المــوارد الب�ش
تحويل هذه المســؤولية لأن التعليم يمنح 
ي أفضــل 

المجتمــع ككل فوائــد. ويمكنهــا �ف
القطــاع  دعــم  مــن  الاســتفادة  الأحــوال 
 ،

ً
الخــاص. لأنــه لــ�ي يكــون التدريــب ناجحــا

التوجــه  ن  تحســني عــى  يركــز  أن  ي 
ينبــيغ

 
ً
نحــو الســوق، ومطابقــة السياســات وفقــا

واســتخدام  العمــل،  ســوق  لاحتياجــات 
المــوارد بكفــاءة وتنويــــــع مصــادر التمويــل.

التعليــم  لتمويــل  نمــاذج  عــدة  وهنــاك 
عــى  إيجازهمــا  يمكــن   ، ي الفــين والتدريــب 

: التــاليي النحــو 
حيــث  بالكامــل  المركــزي  النمــوذج 
؛  ي تمــول الدولــة التعليــم والتدريــب المهــين
النمــوذج إلى حــد كبــري عــى  ويركــز هــذا 
كــز  ف�ي النتائــج،  وليــس  المخرجــات، 
ي 

ن �ف غالبًــا عــى العــدد المطلــق للمشــارك�ي
هــذا  نتيجــة  عــن  النظــر  بغــض  امــج،  ال�ب

العمــل. ســوق  عــى  وأثــره  التعليــم 
حيــث  الســوق،  عــى  القائــم  النمــوذج 
يكــون تدخــل الدولــة ضئيــاً وتحــدد قــوى 
التعليــم  عــى  والطلــب  العــرض  الســوق 
يكــون  قــد  النمــوذج،  هــذا  ي 

و�ف ؛  ي المهــين
ي أكــرث ديناميكية،  التعليــم والتدريــب المهــين
ي 

�ف ات  للتغــري بســهولة  يســتجيب  حيــث 
العمــل. ســوق 

تشــارك  حيــث  المختلــط  النمــوذج 
تمويــل،  ي 

�ف الخــاص  والقطــاع  الدولــة 
 . ي المهــين والتدريــب  التعليــم،  وتوفــري 
مــن  جوانــب  المختلــط  النمــوذج  ويدمــج 
ا 

ً
ســوق يخلــق  ممــا   ، ن الســابق�ي ن  النهجــني

تضــم ​​الجهــات الفاعلــة العامــة والخاصــة، 

ثانياً:
ملامــــح تطويـــــر نظــــــم التدريـــــب المهنـــي
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دراســـة

وهــو مــا يحتــاج لحــل المشــاكل التنســيقية 
امــج  ال�ب ي 

�ف الكبــري  التنــوع  عــن  الناجمــة 
ي الســوق. فمثــاً، 

ن �ف ن المشــارك�ي والفاعلــني
يتــم توفــري التمويــل للأنظمــة المزدوجــة مــن 
 ،2016 عــام  ي 

�ف كات.  والــرش الدولــة  قبــل 
العــام والخــاص عــى التعليــم  بلــغ الإنفــاق 
ألمانيــا  ي 

�ف المــزدوج  ي  المهــين والتدريــب 
12.5 مليــار يــورو، أي مــا يعــادل 0.39٪ 
هــذا  مــن   . الإجمــاليي المحــ�ي  الناتــج  مــن 
 4.75 العــام  القطــاع  إنفــاق  بلــغ  المبلــغ، 
المحــ�ي  الناتــج  مــن  يــورو )0.15٪  مليــار 
(. بلغــت حصــة أصحــاب العمــل -  الإجمــاليي
مقاســة بالقيمــة الصافيــة - 7.7 مليــار يــورو 
(، أي  )٪0.24 من الناتج المحليي الإجماليي
مــا يعــادل ٪62 مــن إجمــاليي الإنفــاق عــى 

المــزدوج. ي  المهــين والتدريــب  التعليــم 
العمــل  أصحــاب  يســاهم  ألمانيــا،  ي 

�ف
ن  ي حــني

بثلاثــة أربــاع التكاليــف الإجماليــة، �ف
 . ي

البــا�ق الحكومــة  تتحمــل 
التدريــب  نظــام  الدنمــرك  تمــول  بينمــا 
خــال  مــن  كبــري  حــد  إلى  لديهــا  ي  المهــين
العامــة  كات  الــرش تتحملهــا  ي  الــيت التكاليــف 
العمــل  أصحــاب  جميــع  إن  والخاصــة. 
)سواء كانوا من القطاع العام أو الخاص( 
ي الصنــدوق عــى أســاس عــدد 

يســاهمون �ف
ن بــدوام كامــل؛ ويتــم رد المبالــغ  الموظفــني
الذيــن  العمــل  أصحــاب  إلى  المدفوعــة 
، وبالتــاليي لا يتحملــون  ن يوظفــون المتدربــني
فــإن  وبالتــاليي  التدريــب.  تكاليــف  أغلــب 
بشــكل  تمويلــه  يتــم  ي  المهــين التدريــب 
ك مــن خــال مســاهمات الحكومــة  مشــرت

ي الصنــدوق، ومــن قبــل جميــع أصحــاب 
�ف

العمــل )وخاصــة أولئــك الذيــن لا يوظفــون 
ن أنفســهم  ( ومــن قبــل المتدربــني ن المتدربــني

المنخفضــة(. الأجــور  خــال  )مــن 
ن  وقــد يتــم توفــري إعانــات أجــور المتدربــني
ي سياق نظام أوسع من إعانات التدريب 

�ف
الحكومية أو قد تشــكل جزءًا من مخطط 
ي حــالات الأردن 

يبيــة - كمــا �ف المنــح ال�ض
وجامايــكا ومــاوي وجنــوب إفريقيــا.

للتعليــم  التشــاركية  للطبيعــة   
ً
فنظــرا

مثــل  اتخــاذ  فيجــب   ، ي المهــين والتدريــب 
تعاونيــة  عمليــات  بعــد  القــرارات  هــذه 
. وبــهــذه  ن مــع أصحــاب المصلحــة المعنيــني
المصلحــة  لأصحــاب  يمكــن  الطريقــة، 
ي خدمــة الأهــداف 

تقييــم فاعليــة التمويــل �ف
وجــه. أفضــل  عــى  الموضوعــة 

تــدرك  أن  الحكومــات  عــى  ن  ويتعــني
ليــس  العامــة  الإيــرادات  مــن  التمويــل  أن 
ي 

�ف الاســتثمار  لتمويــل  الوحيــد  الســبيل 
وأن  ولابــد   . ي المهــين والتدريــب  التعليــم 
اك أصحــاب  يكــون هنــاك تصميــم عــى إ�ش
المحليــة. والمجتمعــات  والأفــراد  العمــل 

جديــدة  مبــادئ  ظهــور  مــع  هــذا  ترافــق 
خدمــات  تمويــل  ي 

�ف الحكــوميي  للتدخــل 
أهمهــا: لعــل  التعليــم، 

تقاسم التكاليف والتبعية

الدولة لم تعد قادرة على تحمل العبء 
المــاليي للتعليــم بمفردهــا، فتطــورت أنمــاط 
جديــدة مــن التدخــل الحكــوميي مثــل تقاســم 

التكاليــف والتبعيــة. لقــد أصبحــت جهــود 
المجتمــع  مــع  التعليــم  تكاليــف  تقاســم 
الاعتقــاد  مــع  تتوافــق  عالميــة  ظاهــرة 
بــأن العــبء المــاليي للتعليــم يجــب أن يتــم 
 ، ن جميــع المســتفيدين. وبالتــاليي توزيعــه بــني
يجــب عــى أصحــاب العمــل أن يســاهموا 
، وعــى هــذا فــإن  ي ي تكلفــة التعليــم المهــين

�ف
المــوارد  تخصيــص  يضمــن  النظــام  هــذا 

بكفــاءة مــن خــال قــوى الســوق.
ي 

عقــا�ن نظــام  ن  بــني الجمــع  أدى  لقــد 
عامــة  وإعانــات  التدريــب،  لأجــور 
تدريــب  يبــة  جيــد وض� بشــكل  مســتهدفة 
تقــدم  لا  ي  الــيت المؤسســات  تعاقــب  ي  مهــين
 
ً
أنشــطة التدريــب إلى منــح الجزائــر نظامــا

. حيــث  ي  لتمويــل التدريــب المهــين
ً
متماســكا

ن بنســبة 15%  تبــدأ المدفوعــات للمتدربــني
الســتة  للأشــهر  للأجــور  الأد�ن  الحــد  مــن 
ي الأشهر الستة 

الأولى، وترتفع إلى %30 �ف
شــهر  كل  منتظمــة  بخطــوات  ثــم  الثانيــة، 
ة التدريــب.  ي نهايــة فــرت

لتصــل إلى %80 �ف
ي عــرش  وبالنســبة للأشــهر الســتة إلى الاثــين
أقــل  المتــدرب  يكــون  عندمــا  الأولى، 
هــذه  تكلفــة  الدولــة  تتحمــل  إنتاجيــة، 
المدفوعــات. إن الدولــة تتحمــل التكاليــف 
ة التدريــب. ويعــ�ي  الاجتماعيــة طيلــة فــرت
العمــل  أصحــاب  للأجــور  الهيــكل  هــذا 
ن  المنتجــني غــري  الشــباب  لتوظيــف   

ً
حافــزا

يعــ�ي  كمــا  بالتدريــب،   وتزويدهــم 
ً
نســبيا

 لاكتســاب المهــارات عــى 
ً
الشــباب حافــزا

ي نهايــة 
أمــل الحصــول عــى أجــور أعــى �ف

التدريــب. ة  فــرت
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

استخدام الضرائب المخصصة 
لتمويل التدريب

العامــة  ائــب  ال�ض أن  مــن  الرغــم  عــى 
الحــالات  أغلــب  ي 

�ف تمثــل  تــزال  لا 
ائــب   للتمويــل، فــإن ال�ض

ً
 رئيســيا

ً
مصــدرا

 .
ً
مهمــا  

ً
خيــارا الآن  تشــكل  المخصصــة 

الرواتــب  يبــة  ض� شــكل  تتخــذ  مــا  وعــادة 
الــذي  المســاواة،  مبــدأ  ي 

�ف رهــا  م�ب وتجــد 
كات يجــب أن تكــون  الــرش ينــص عــى أن 
يعــود  الــذي  التعليــم  تكلفــة  عــن  مســؤولة 
ة. فلابــد مــن تجنــب  عليهــا بفائــدة مبــا�ش
»تأث�ي الاســتغلال« أو »قضية الاســتغلال 
ي أن بعــض أصحــاب 

«، المتمثــل �ف ي
المجــا�ن

ي التدريــب، 
العمــل، بــدلًا مــن الاســتثمار �ف

العمــال  »اســتغلال«  توظيــف  يفضلــون 
 . ن الذيــن تلقــوا تدريبهــم مــن قبــل المنافســني
إن هــذا الخطــر قــد يثبــط عزيمــة أصحــاب 
تدريــب  عــن  المطــاف  نهايــة  ي 

�ف العمــل 
موظفيهم على مهارات تتجاوز المهارات 
يــؤدي  الــذي  الأمــر  بالمؤسســة،  الخاصــة 
رأس  ي 

�ف الإجمــاليي  الاســتثمار  نقــص  إلى 
ي. البــرش المــال 

يبــة  ض� كانــت  اللاتينيــة،  أمريــكا  ي 
�ف

الرواتــب تســتخدم عمومًــا لدعــم التدريــب 
 . ي لمهــين ا

يبــة ســنوية  عــادة ض� الحكومــة  تفــرض 
ن 1 إلى ٪2 مــن فاتــورة الأجــور  اوح بــني تــرت
ي يدفعهــا أصحــاب العمــل وأحيانًــا حــىت  الــيت

 .3٪
إلــزاميي  ي  يــيب ض� نظــام  يوجــد  فرنســا  ي 

�ف
التلمــذة  يبــة  وض� التدريــب  لصناديــق 
جميــع  عــى  ن  يتعــني بحيــث  الصناعيــة 
إجمــاليي  مــن  معينــة  نســبة  دفــع  كات  الــرش
يبة على الرواتب،  أجورها ومرتباتها ك�ض
وتســتخدم هــذه الأمــوال لتمويــل التعليــم 

. ي لمهــين ا
ترتيبــات  إنشــاء  للحكومــات  ويمكــن 
الحوافــز  تنســيق  عــى  تعمــل  مؤسســية 
عــى  التدريــب  ي 

�ف للاســتثمار  كات  للــرش
رأس العمل، مثل السماح بالعقود القابلة 
ي تتطلــب مــن العمــال البقــاء  للتنفيــذ والــيت
مــع صاحــب العمــل الــذي يوفــر التدريــب 

معينــة. زمنيــة  ة  لفــرت
مثــل  لتســهيل   

ً
أكــرث الأدوات شــيوعا إن 

ي 
�ف داد  الاســرت بنــود  هيي  تيبــات  ال�ت هــذه 

داد هــو نــوع  عقــود التدريــب. بنــد الاســرت

العامــل  أن  تحــدد  ي  الــيت العمــل  بنــود  مــن 
توفــر  ي  الــيت كــة  ال�ش مــع  بالبقــاء  ملــزم 
. وإلا، فســوف  التدريــب لمــدة زمنيــة أد�ن
تكاليــف  بســداد   

ً
ملزمــا العامــل  يكــون 

. وهــذا يمكــن أصحــاب  ي
التدريــب الوظيــفي

التدريــب  تكاليــف  داد  اســرت مــن  العمــل 
دون  الإنتاجيــة  ن  تحســني مــن  والاســتفادة 
كات أخــرى.  المخاطــرة بفقــد العمــال لــرش
جيــدة  حوكمــة  تتطلــب  الأدوات  وهــذه 

فعّالــة. قانونيــة  إنفــاذ  وآليــات 
أو  الوطنيــة  التدريــب  صناديــق  وتعــد 
لإدارة  أدوات  القطاعيــة  أو  الإقليميــة 
للتدريــب  الماليــة  المــوارد  ــع  ـ ـ ـ وتوزيـ
. وتشــري تقييمــات رســوم التدريــب  ي المهــين
وصناديــق التدريــب المرتبطــة إلى أنهــا مــن 
ي عندمــا  المرجــح أن يكــون لهــا تأثــري إيجــا�ب
يتــم تصميمهــا وإدارتهــا تحــت ســيطرة أو 
 ، ن كاء الاجتماعيــني مشــاركة قويــة مــن الــرش
أصحــاب  مــن  عــام  بدعــم  تحــظى  ن  وحــني

الإداريــة. بالشــفافية  وتتمتــع  العمــل؛ 

استخدام أداة الحوافز 
الضريبية لزيادة الاستثمار في 

رأس المال البشري

يعــادل  التدريــب  عــى  كات  الــرش إنفــاق 
ي 

ي، وينبــيغ ي رأس المــال البــرش
الاســتثمار �ف

ي نتعامــل  التعامــل معــه بنفــس الطريقــة الــيت
ي الســلع الرأســمالية.

بهــا مــع الاســتثمار �ف
بتوســيع  البلــدان  مــن  العديــد  قامــت 
ز  كات بهــدف تحفــزي يبيــة للــرش المزايــا ال�ض
ي 

فــفي والتدريــب.  التعليــم  ي 
�ف الاســتثمار 

يســمح  وأوروجــواي  و  وبــري كولومبيــا 
كات  كات للــرش يبــة دخــل الــرش قانــون ض�
ي  بخصــم نفقــات التعليــم والتدريــب المهــين
يبــة.  لل�ض الخاضــع  دخلهــا  مــن  ي  والتقــين
خصومــات  وأوروجــواي  و  بــري وتقــدم 
والخصــم  التدريــب.  نفقــات  تســتهدف 
، الحافــز  ي تشــيليي

و لا حــدود لــه. و�ف ي بــري
�ف

كات  للــرش يســمح  للتدريــب  ي  يــيب ال�ض
امــات  ز ال�ت مــن  التدريــب  نفقــات  بخصــم 

كات. الــرش عــى  الدخــل  يبــة  ض�
يبــة  ض� مــن  الإعفــاءات  هنــاك  كذلــك 
المدرســية  اللــوازم  المضافــة عــى  القيمــة 
ف عــادة عــى أنهــا ســلة مــن الســلع  ي تُعَــرَّ الــيت
ي 

وريــة لمشــاركة الطالــب �ف ي تعتــرب ض� الــيت
 ، المــدرسيي الــزي  مثــل   ، التعليــ�ي النظــام 

والأقــام،  والدفاتــر،  الظهــر،  وحقائــب 
هــا مــن الأدوات والكتــب المدرســية. وغ�ي

دعم شركاء التنمية

مؤسســات  إلى  الحكومــات  تلجــأ  قــد 
وثنائيــة  الأطــراف  متعــددة  مانحــة 
يلعــب  وقــد  التمويــل؛  لتوفــري  الأطــراف 
ي 

 �ف
ً
 محوريــا

ً
تمويــل الجهــات المانحــة دورا

ي النظــر إلى 
بنــاء قــدرات التدريــب. وينبــيغ

باعتبارهــا  المانحــة  الجهــات  مســاعدات 
لمؤسســات  العــام  التمويــل  إلى  إضافــة 

اســتبداله. وليــس  التدريــب، 
ي تنادي بها الدراســة  والمســألة الأهم ال�ت
ــع مصــادر تمويــل التعليــم  ـ ـ ـ إلى جانــب تنويـ
انيــة قوميــة  ز ورة وجــود م�ي ، هــو ض� ي الفــين

ي واحــدة للتعليــم الفــين
الكبــري  العــدد  لهــذا  ورة  ض� توجــد  لا 
الأنظمــة  -ذات  التدريــب  مراكــز  مــن 
وزارات  عــى  الموزعــة   – المختلفــة 
والأفضــل  مختلفــة،  حكوميــة  وهيئــات 
لهــذه  المبالــغ المخصصــة  يتــم توحيــد  أن 
موحــد  قــوميي  لنظــام  وتوجيههــا  المراكــز 
متطلبــات  مــع  ومتســقة  عاليــة  بمعايــري 

العمــل. ســوق 
هــذه  صرف  حســن  يضمــن  مــا  وهــو 
انية المخصصة  ز المخصصات، وزيادة الم�ي

. ي الفــين للتعليــم 

توحيد منهجية التدريب ومدته

ومدتــه  التدريــب  منهجيــة  توحيــد  إن 
للتدريــب  موحــد  قــوميي  برنامــج  إطــار  ي 

�ف
ومحــددة  واضحــة  بمعايــري  ي  الوطــين
الحكوميــة  الجهــود  كل  فيهــا  تتضافــر 
 
ً
خيــارا ســيكون  الخــاص  القطــاع  وجهــود 

عــدة  ن  بــني الجهــود  تشــتت  مــن  أفضــل 
تدريبيــة  برامــج  وعــدة  وزارات مختلفــة، 
ومعايــري  ومحتواهــا  مدتهــا  ي 

�ف متباينــة 
فيهــا. النجــاح 

إقرار مدة الخمس سنوات

التدريــب  بإصــاح  الأمــر  يتعلــق  عندمــا 
مــا  سرعــان  التدريــب  مــدة  فــإن   ، ي المهــين
 للجــدال. والتصــور 

ً
ا  مثــري

ً
تصبــح موضوعــا

الكلاســيكيي هــو أن أي تعليــم جيــد يتطلــب 
أو  ن  بعامــني الوقــت، محــدد  مــن  أد�ن   

ً
حــدا
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دراســـة

. ي بعــض الأحيــان أكــرث
ثلاثــة أعــوام، و�ف

ي الحاجــة إلى 
يكمــن التحــدي الرئيــ�ي �ف

ي ليــس تعليمًــا عامًــا  فهــم أن التدريــب المهــين
وأنه يجب تصميمه بطريقة مختلفة. وأن 
ء يعتمــد عــى كيفيــة إدارة العلاقــة  ي

كل �ش
مراعــاة  مــع  والممارســة  النظريــة  ن  بــني
لمجموعــات  المختلفــة  الاحتياجــات 
جلســات  لتصميــم  محــددة،  مســتهدفة 

متفاوتــة. مــدة  ذات  تدريبيــة 
ة فعالــة، حــىت لــو بــدا  الــدورات القصــري
ي ذلــك هــو أنهــا 

ا. والســبب �ف ً الوقــت قصــري
الأساســيات  وعــى  الممارســة  عــى  تركــز 
تقليــص  مجــرد  ولكــن  للمهنــة.  اللازمــة 
منــه  جــزء  أي   » و»بــرت  ، الــدراسيي المنهــج 
مــن أجــل جعلــه أقــر لــن يــؤدي أبــدًا إلى 

فعالــة. نتيجــة 
برامــج  تســتمر  المثــال،  ســبيل  فعــى 
الحــرف  ي 

�ف الأيرلنديــة  ي  المهــين التدريــب 
ي 

�ف ســنوات  ــع  ـ أربـ لمــدة  عــادة  اليدويــة 
ــع  ـ ســبع مراحــل: ثــاث خــارج العمــل وأربـ
ي هولنــدا، يمكــن الحصــول 

العمــل. و�ف ي 
�ف

ي مســار 
عــى جميــع المؤهــات المهنيــة �ف

مــزدوج.  مســار  أو  المدرســة  عــى  قائــم 
ي 

القائــم عــى المدرســة، يقــيض ي المســار 
�ف

الطــاب مــا لا يقــل عــن %20 مــن وقتهــم 
ي المســار 

ي التعلــم القائــم عــى العمــل و�ف
�ف

ي الطــاب مــا لا يقــل عــن 
المــزدوج، يقــيض

ي التعلــم القائــم 
%60 مــن إجمــاليي الوقــت �ف

المســار  ي 
�ف الطــاب  يبــقى  العمــل.  عــى 

مــدة  طــوال  واحــدة  كــة  مــع �ش المــزدوج 
المســار  ي 

�ف الطــاب  ولكــن  دراســتهم، 
قــد  المدرســة  عــى  القائــم 

أو  مــرة  كــة  ال�ش ون  يغــري
دراســتهم.  أثنــاء  أكــرث 
يمكــن  وبالتــاليي 
التعليــم  نظــام  تكييــف 

عــى  ي  المهــين والتدريــب 
بلــد  كل  حالــة  حســب 

تــه. واحتياجا
نمــط  توحيــد  الدراســة  هــذه  ح  تقــرت
الخمــس  بنظــام  ليصبــح  ي  الفــين التعليــم 

. ت ا ســنو
ليصبــح  ي  الفــين التعليــم  نظــام  توحيــد 

مــزدوج ي  مهــين تعليــم 
ي كث�ي من الأحيان، قد يكون التدريب 

�ف
مــع  متوافــق  وغــري  الجــودة،  منخفــض 

الأســواق. احتياجــات 
ي الوقــت الــذي لوحــظ فيــه أهميــة 

هــذا �ف
 On-the-Job العمــل  أثنــاء  التدريــب 
Training للفــرد وإنتاجيــة المؤسســات، 
اكــم جــزء كبــري مــن رأس المــال  حيــث ي�ت
الاســتثمارات  خــال  مــن  للفــرد  ي  البــرش
مــن  التخــرج  مرحلــة  بعــد  التدريبيــة 

العمــل.  أثنــاء  والتدريــب  المدرســة 
العمــل  عــى  التدريــب  يكــون  أن  يمكــن 
إذا  المهــرة  العمــال  إنتــاج  ي 

�ف  
ً
مهمــا بديــاً 

 
ً
تــم تصميمــه وتنفيــذه بشــكل جيــد، تجنبــا

التابعــة  التدريــب  صناديــق  لإخفاقــات 
والواقــع   . النــاميي العالــم  ي 

�ف العــام  للقطــاع 
ي ثمــاره 

ي التدريــب قــد يــؤ�ت
أن الاســتثمار �ف

كات مــع تدخــل  بالنســبة للعديــد مــن الــرش
حكــوميي ضئيــل. ومــن الأمثلــة الجيــدة عــى 
ي تقودهــا الصناعــة  مبــادرات التدريــب الــيت
إحــدى  إنفوســيس،  كــة  �ش بــه  تقــوم  مــا 
ي الهنــد. فقــد أنشــأت 

كات الرائــدة �ف الــرش
تكنولوجيــا  مجــال  ي 

�ف العملاقــة  كــة  ال�ش
 300 يضــم  تعليــ�ي  مركــز  مجيــات  ال�ب
 ،2009 عــام  ي 

�ف تدريــس  هيئــة  عضــو 
الأمثلــة  ومــن  طالــب.  ألــف   14 لـــ  ويتســع 
الأخــرى مركــز بينانــغ لتطويــر 

ي 
�ف المهــارات 

كات  �ش عــدة  ن  بــني اكــة  �ش وهــو  يــا،  ز مال�ي
خدمــات  مــن  للاســتفادة   

ً
معــا اجتمعــت 

ي تمــول  التدريــب الخاصــة بالصناعــة والــيت
اكات العضويــة والرســوم  مــن خــال اشــرت
نجاحــه  ألهــم  وقــد   . الحكــوميي والدعــم 
ي 

�ف المهــارات  لتطويــر  شــيتاجونج  مركــز 
بنجلاديــش.

جــم  إن فوائــد التدريــب أثنــاء العمــل ت�ت
ي نهايــة المطــاف إلى إنتاجيــة عمــل أعــى 

�ف
، وهــو مــا قــد يــؤدي إلى زيــادة  ن للمتدربــني
الاقتصــادات  ي 

و�ف والأربــاح.   المكاســب 
ات تكنولوجيــة  ي تشــهد تغــري الحديثــة الــيت
تكافــح  ايــدة،  ز م�ت وتنافســية  مســتمرة 
ي جميــع أنحــاء العالــم للعثــور 

كات �ف الــرش
على عمال يتمتعون بالمجموعة المناسبة 
ي 

�ف الاســتثمار  ويســمح  المهــارات.  مــن 
ي  بتبــين للعمــال  العمــل  عــى  التدريــب 
وتنفيــذ التقنيــات الجديــدة، ممــا يــؤدي إلى 

كــة. ال�ش إنتاجيــة  زيــادة 
مــن  أكــرث  يتــم  أن  هــو  الممارســة  معيــار 
أثنــاء  للتدريــب  المخصــص  الوقــت  ي  ثلــيث
ن مرتفعًا  العمل، وكلما كان عدد المتدرب�ي
التنــاوب،  أســاس  عــى  ذلــك  يتــم  جــدًا، 
بحيــث يتــم التدريــب فيمــا يســى »ورش 
بويــة« داخــل وحــدات الإنتــاج. العمــل ال�ت

ي 
�ف المــزدوج  ي  المهــين التعليــم  نظــام  ي 

�ف
تحــدد   ،Duale Ausbildung ألمانيــا 
ي 

القانــو�ن الإطــار  الفيدراليــة  الحكومــة 
الــدورات  وتُجــرى   ، ي المهــين للتدريــب 
المتعلقــة بــكل مهنــة وفقًــا للوائــح وأنظمــة 
موحــد  بشــكل  تصــدر  ي  الــيت المهنــة 
التدريــب  خطــة  ي 

�ف الدولــة  بهــا  ف  وتعــرت
ي للمــدارس المهنيــة، حيــث تحــدد  المهــين
المهــارات  ي  المهــين التدريــب  خطــة 
يجــب  ي  الــيت والقــدرات  والمعرفــة 
بحيــث  مهنــة،  كل  ي 

�ف تحقيقهــا 
يتحقــق التكامــل العضــوي للتعلــم 
؛ ويتــم  النظــري والتدريــب العمــ�ي
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المشــكلات  حــل  عــى  الطــاب  تدريــب 
والمواقــف  البيئــات،  ي 

�ف مســتقل  بشــكل 
والاجتماعيــة. والعمليــة،  الشــخصية، 

ي قــد  وبنــاءً عليــه فهــذه هيي العنــاصر الــيت
ي  يســتند إليهــا نظــام موحــد للتدريــب المهــين

المــزدوج:
ي  المهــين التدريــب  ن  بــني الخلــط  عــدم 
نقــل أو  ليــس  الهــدف  العــام. إن  والتعليــم 
المتــدرب  جعــل  بــل  »المعرفــة«،  زيــادة 
لأداء  وجاهــزًا  العمــل،  لمــكان  مؤهــاً 
التدريــب  نظــام  إن  ومتطلباتــه.  وظائفــه، 

الكفــاءات. عــى  يركــز  الفعــال 
ي يتــم مــن  تحديــد أهميــة التدريــب المهــين
ي الســوق، وليــس 

ي �ف
خــال الطلــب الحقيــقي

رؤيــة هيئــات التدريــب منفــردة. وبالتــاليي 
ي  فــإن أفضــل الأســاليب لنظــام تدريــب مهــين
ي تســتجيب لاحتياجــات  فعّــال هيي تلــك الــيت

كات أو لمــا يطلبــه الســوق. الــرش
ومحتــواه،  التدريــب،  نظــام  تكييــف 
التدريــب  ومــدة  بــوي  ال�ت والنهــج 
واحتياجــات  المحــددة  المواقــف  مــع 
إن   . الفعــ�ي العمــل  ســوق  ي 

�ف الأشــخاص 
. بل لابد  ي

مجرد »معرفة« الأشياء لا يك�ف
بالأشــياء،  القيــام  عــى  القــدرة  توافــر  مــن 
ي هــو  ي أن أفضــل تدريــب مهــين وهــذا يعــين
ب مــن واقــع بيئتــه الاقتصاديــة.  الــذي يقــرت
ة العمليــة  فهــو يوفــر أقــى قــدر مــن الخــرب
المصممــة  المهــارات  توفــري  ي 

�ف وينجــح 
 لعالــم العمــل لأكــرب عــدد ممكــن 

ً
خصيصــا

النــاس. مــن 
 . العمــ�ي التدريــب  عــى  القــوي  ز  كــزي ال�ت
والتدريــس  العمــ�ي  التدريــب  ن  بــني النســبة 
 . النظــري هيي %70 إلى %30 عــى التــواليي
ي مــكان العمــل، 

ي �ف بالنســبة للتدريــب المهــين
فــإن معــدل التدريــب العمــ�ي هــو 95%. 

قــوة عاملــة  يطلــب  الســوق  يعــد  لــم  إذا 
وإلا  تدريبهــا،  وقــف  فيجــب  معينــة، 
البطالــة  لــن ترســل خريجينــا إلا إلى  فإننــا 
المؤكــدة بعــد إنفــاق الكثــري مــن المــال عــى 

تدريبهــم.

توحيد محتوى التدريب باتباع 
منهجية المحتوى القائم على 

الكفاءة

يمكــن  لا  الحجــم  بهــذا  تغيــري  تنفيــذ 
ك أصحاب  اتيجية ت�ش إنجازه بدون اســرت

ن على كل المستويات. المصلحة الرئيسي�ي
الغــرف  وممثــ�ي  العمــل  أصحــاب  إن 
الآخريــن،  الاقتصاديــة  والاتحــادات 
المســتفيدون  هــم  التجــارة،  غــرف  مثــل 
العمليــة  مخرجــات  مــن  المســتقبليون 
ألا  وري  الــضر مــن  لذلــك  التعليميــة. 
ي 

�ف بنشــاط  ويشــاركوا  بــل  فقــط،  يتلقــوا 
الوقــت  ي 

و�ف التعلــم.  نتائــج  »تحديــد« 
ي 

�ف نشــطًا  دورًا  يلعبــوا  أن  يجــب  نفســه، 
الأمــر  يتعلــق  وعندمــا  الجــودة،  مراقبــة 
بتنفيــذ عمليــة التعليــم، يجــب عليهــم خلــق 
اك  فــرص لتقديــم الممارســة المهنيــة وإ�ش
ن أو  ن أو مدرس�ي كات كمدرس�ي اء ال�ش خ�ب

. ن مدربــني
العمــل  أصحــاب  مدخــات  تعبئــة  إن 
وريــة لأنهــم يعرفــون المهــارات  تظــل ض�
القطاعــات  ي 

و�ف لعملياتهــم؛  المطلوبــة 
ي الاقتصــاد، قــد يكــون 

الأكــرث ديناميكيــة �ف
ي 

يكــفي بمــا  قويًــا  المهــارات  عــى  الطلــب 
قبــل  مــن  الاســتباقية  المشــاركة  لجــذب 
ي تشــكيل برامــج التعليــم 

أصحــاب العمــل �ف
كات  الــرش جمعــت   . ي المهــين والتدريــب 
الرابطــة  خــال  مــن  قواهــا  الهنديــة 
مجيــات والخدمــات  كات ال�ب الوطنيــة لــرش
ي اختبــارات تقييــم المهــارات 

)ناســكوم( �ف
التعــاون،  هــذا  خــال  ومــن  كة.  المشــرت
تــم تقديــم برنامــج تقييــم الكفــاءة التابــع لـــ 
المهــارات  لتقييــم   )NASSCOM (NAC
تكنولوجيــا  خدمــات  لصناعــة  الأساســية 
NAC- المعلومــات، ثــم تبــع ذلــك شــهادة

الهندســية  المهــارات  لاختبــار   Tech
المعلومــات. تكنولوجيــا  لصناعــة 

ي عمليــة 
ن �ف وهنــا نشــري لمبدأيــن حاكمــني

المناهــج: تحديــد 

ي ن للمحتوى التدري�ب وجود مستوي�ي
جانــب  إلى  يشــمل،  الــدراسيي  المنهــج 
فيهــا  يتــم  ي  الــيت »البيئــة«  المحتــوى، 
ظــروف  أي  التعلــم،  أنشــطة  تنفيــذ 
التعلــم والتدريــس والعمليــات والأنشــطة 
تحقيــق  إلى  تــؤدي  ي  الــيت والإجــراءات 
تمثــل  وثيقــة  فهــو  التعليميــة،  الأهــداف 
تحقيــق  أساســه  عــى  يتــم  الــذي  الأســاس 
وتحتــوي  لهــا،  المخطــط  التعلــم  عمليــة 
عــى وصــف لمهــام التعليــم ووســائل إنجــاز 
تلــك المهــام، فضــاً عــن طــرق تقييــم نتائــج 

العمليــة. هــذه 
، الذي  نامج/المنهج القطاعيي وهناك ال�ب

يتعلــق بتنظيــم وهيــكل التعليــم والتدريــب 
اقتصاديــة  لقطاعــات  المقابــل  ي  المهــين
ي  معينــة، والــذي يتوافــق مــع المنهــج الوطــين
ويحــدد بمزيــد مــن التفصيــل إطــار التعليــم 
ســوق  باحتياجــات  يتعلــق  فيمــا  ي  المهــين
كاء  الــرش مدخــات  عــى  بنــاءً  العمــل، 

المصلحــة. أصحــاب  أو  الاجتماعيــون 
ح الدراســة أن ينقســم  وبنــاءً عليــه تقــرت
ي نظــام التعليــم الموحــد 

المنهــج الــدراسيي �ف
، همــا: ن ن رئيســني إلى قســم�ي

الموحــد:  الإلــزاميي  ي  التدريــيب المحتــوى 
والثانيــة الأولى  ن  الســنت�ي

الفنيــة  الجــدارات  يشــمل  والــذي 
 Core( للصعوبــة  ن  بمســتوي�ي الأساســية 
 ،)Technical Competencies
كافــة  يدرســها  ي  الــيت الجــدارات  تلــك  وهيي 
نامــج القــوميي إلى جانــب  ي ال�ب

ن �ف المنخرطــني
الأساســية،  الفنيــة  التطبيقيــة  العلــوم 
ومســتويات شــديدة التقــدم لإجــادة اللغــة 
ية، فضلًا عن تطبيقات الحاسب  ز الإنجل�ي
ســلوكية  تدريبيــة  برامــج   

ً
ا وأخــري  ، الآليي

مثــل  محــددة  ســلوكية  كفــاءات  تعالــج 
الآخريــن،  مــع  والتعامــل  الوقــت،  إدارة 
وعــات،  الم�ش وإدارة  الغضــب،  وإدارة 

العملاء...الــخ. متطلبــات  وتلبيــة 
ز هنــا عــى إعــداد المتــدرب  كــزي يكــون ال�ت
بلغــة  وتزويــده  التخصــص،  لمرحلــة 
أجنبية بإجادة مناســبة، فضلًا عن تزويده 
انخراطــه  تســهل  ســلوكية  بجــدارات 
اب  ي ســوق العمــل دون أي اغــرت

الناجــح �ف
مشــاكل. أو 

المتخصــص:  ي  التدريــيب المحتــوى 
والخامســة والرابعــة  الثالثــة  الســنوات 

المحتــوى  عــى  فيــه  ز  كــزي ال�ت ويتــم 
فيــه  تخصــص  الــذي  القطــاعيي  ي  التدريــيب
الجــدارات  ي 

�ف والمتمثلــة  المتــدرب، 
مســتويات  بثــاث  المتخصصــة  الفنيــة 
 Functional Technical( للصعوبــة 
ي المــرور  Competencies( بحيــث يعــين
المتــدرب  قابليــة  الأول  المســتوى  مــن 

. التــاليي للمســتوى  للانتقــال 
ليــس هــذا فحســب، ولكــن يتــم اســتكمال 
بمســتويات  الأساســية  التطبيقيــة  العلــوم 
، واســتكمال برامــج إجــادة اللغــة 

ً
أكــرث تقدمــا

مهــارات  يخــص  فيمــا  لاســيما  يــة  ز الإنجل�ي
التحــدث والتواصــل، مــع برامــج تدريبيــة 
 ، الآليي الحاســب  تطبيقــات  ي 

�ف متقدمــة 



دراســـة

المتقدمــة  الســلوكية  امــج  ال�ب وبعــض 
تتطلبهــا  ي  الــيت الســلوكية  الجــدارات  عــى 

التخصــص. محــل  الصناعــة 
المنهــج  النتائــج/  نحــو  الموجــه  التعليــم 
COMPETENCY-  القائــم عــى الكفــاءة

)BASED TRAINING (CBT
التعليــم الموجــه نحــو النتائــج هــو فلســفة 
مجــة  وال�ب والتخطيــط  للتعليــم  ونهــج 
التعليميــة، حيــث تســتمد جميــع القــرارات 
ي يجــب  نامــج مــن النتائــج الــيت المتعلقــة بال�ب
وهــذا  التعلــم.  عمليــة  نهايــة  ي 

�ف تحقيقهــا 
ي يحــدد العمليــة 

ي أن »المنتــج« النهــا�ئ يعــين
وبنيتــه  نامــج  ال�ب النتائــج  تحــدد  برمتهــا. 
اتيجيات  وتنظيمه وطرقه وتقنياته واســرت
تحقيقــه ومعايــري التقييــم وطريقــة تنفيــذه.

ن والطــاب عــى  تحفــز النتائــج المعلمــني
ي التعلــم.

تقاســم المســؤولية عــن النجــاح �ف
لإنشــاء  الأســاسيي  النهــج  فــإن  وعليــه 
»العكســية«،  مجــة  ال�ب هــو  نامــج  ال�ب
عــى  بالكامــل  التعليــم  إجــراء  يتــم  حيــث 
النتائــج،  : تحديــد  التــاليي التسلســل  أســاس 
تحديــد معايــري التقييــم والوســائل، تحديــد 
التنظيــم )الأشــكال والأســاليب والوســائل 
والتدريــس  التعليــم  اتيجيات  واســرت

الإنجــازات. تحديــد  والتعلــم(، 
عــى  القائــم  المنهــج  يحــدد  أن  فيجــب 
ي تتوافــق مــع متطلبــات  الكفــاءة النتائــج الــيت
مــن  عليهــا  الاتفــاق  تــم  كمــا  العمــل  مــكان 
مــن  المجــال  اء  خــرب مــع  التشــاور  خــال 
يحتــوي  الــدراسيي  والمنهــج  الصناعــة. 
عــى قائمــة بمجــالات الكفــاءة والكفــاءات 

تتمتــع  أن  ويجــب  الفرعيــة، 
الكفــاءة بالســمات التاليــة: 
للقيــاس،  قابلــة  محــددة، 
لهــا  للملاحظــة،  قابلــة 
خــاص  فريــد  إجــراء 

 ، بهــا، مقســمة إلى ثــاث خطــوات أو أكــرث
ة زمنيــة محــدودة،  ي فــرت

يمكــن إجراؤهــا �ف
وعنــد  محــددة،  ونهايــة  بدايــة  نقطــة  لهــا 
ينتــج عنهــا منتــج أو خدمــة  الانتهــاء منهــا 
أو قــرار، ويجــب أن تبــدأ بفعــل مناســب. 
عمــل  نشــاط  هيي  المهمــة  فــإن   ، وبالتــاليي
عــاوة  بدايــة ونهايــة.  لهــا  بوقــت؛  محــدد 
ي 

�ف عــادةً  المهمــة  تنفيــذ  يتــم  ذلــك،  عــى 
أدوات  باســتخدام  موحــدة  ظــروف  ظــل 

موحــدة.
بأنهــا  ف  تُعــرَّ معقــد  مفهــوم  والكفــاءة 
المعرفــة  تطبيــق  عــى  المُظهَــرة  القــدرة 
إكمــال  أجــل  مــن  والمواقــف  والمهــارات 
لمعيــار  وفقًــا  بنجــاح  العمــل  أنشــطة 
بيئــة  ي 

�ف متوقــع  هــو  كمــا  محــدد،  أداء 
التعريــف،  هــذا  بموجــب  عمــل حقيقيــة. 

ف: تُعــرَّ
المعلومــات  امتــاك  بأنهــا  المعرفــة 

لمهمــة.  المطلوبــة 
المهــارات هيي القــدرة عــى تنفيــذ مهمــة 
ي غضــون 

بنتائــج محــددة مســبقًا، غالبًــا �ف
ة زمنيــة معينــة بطاقــة محــدودة.  فــرت

الــذي  النهــج  أو  الموقــف  هــو  الموقــف 
أو  ء،  ي

�ش أو  فكــرة،  تجــاه  الفــرد  يتخــذه 
وط  ، كما هو م�ش ن شخص، أو موقف مع�ي

وعاداتــه.  ومعتقداتــه  مبادئــه  بنظــام 
صنف الكفاءات إلى: 

ُ
ت

الكفاءات الفنية/المهنية؛
)المهــارات  العامة/العرضيــة  الكفــاءات 
ي يتوقــع مــن الفــرد إظهارهــا  والمواقــف الــيت
أيضًــا  تُعــرف  ي  والــيت المهــام(،  أداء  أثنــاء 
العمــل  الحياة/مهــارات  مهــارات  باســم 
الناعمة/مهــارات  الأساســية/المهارات 

إلــخ.  التوظيــف،  قابليــة 
يُعَــد التدريــب القائــم عــى أســاس 

القــدرات نهجًــا منظمًــا للتدريــب والتقييــم 
المهــارات  باكتســاب  للأفــراد  يســمح 
بســيطة  مهــام  لأداء  اللازمــة  والمعرفــة 
ويركــز  محــدد.  لمعيــار  وفقًــا  معقــدة  أو 
التدريــب القائــم عــى أســاس القــدرات عــى: 
 )2( والواجبــات؛  للمهــام  الفــرد  أداء   )1(
ن عليهــم فيهــا أداء هــذه  ي يتعــني الظــروف الــيت
الــذي  المعيــار  و)3(  والواجبــات؛  المهــام 

الأداء.  فيــه  عليهــم  ن  يتعــني
ويركــز التدريــب والتقييــم عــى تحقيــق 
ن لكفــاءات معينــة وفقًــا لمعايــري  المتعلمــني
ظــل  ي 

�ف إجراؤهــا  ويتــم  بوضــوح  محــددة 
العمــل.  مــكان  ظــروف  تشــبه  ظــروف 
وحــدات  إلى  عــادة  التدريــب  وينقســم 
ة مخصصــة لإتقــان كفــاءة معينــة،  صغــري
ي هيــاكل أكــرث تعقيــدًا. 

ويتــم ربطهــا معًــا �ف
إظهــار  مــن  الطــاب  يتمكــن  أن  وبمجــرد 
إتقانهــم لكفــاءة معينــة، ينتقلــون بعــد ذلــك 

التاليــة. الوحــدة  إلى 
أســاس  عــى  القائــم  التدريــب  يحــل 
القــدرات محــل أســاليب التدريــب والتعلــم 

لتقليديــة. ا

اختبارات اللغة الإنجليزية 
ستكون مثيلة لاختبارات سوق 

العمل

ح أن يعتمــد تدريــس برنامــج  مــن المقــرت
المنهجيــات  عــى  يــة  ز الإنجل�ي اللغــة 
ي برامج التدريس المعتمدة 

المستخدمة �ف
كة، بحيث  ع�ب بروتوكولات تعاون مش�ت
ي 

�ف المعروفــة  الدوليــة  الاختبــارات  تكــون 
مــن  يــة  ز الإنجل�ي اللغــة  معرفــة  مــدى  بيــان 
مثــل  المعتمــدة  الاختبــارات  هيي  عدمــه 
ي تســهل بشــكل كب�ي توظيف  IELTS، وال�ت
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مــر. وخــارج  داخــل  ن  المتدربــني
أمــا خطــوات إعــداد المناهــج ذاتهــا فتمــر 
بمراحــل عــدة منهــا عــى ســبيل الاختصــار:

تحديد المهن ذات الأولوية

القائــم  للتدريــب  البدايــة  نقطــة  إن 
ممثــ�ي  مــع  التواصــل  هيي  المهــارات  عــى 
وأصحــاب  والعمــال  العمــل  أصحــاب 
تلبيــة  ي 

�ف للمســاعدة  الآخريــن،  المصلحــة 
المســتقبلية. المهــارات  احتياجــات 

تحديد الكفاءات باستخدام 
التحليل المهني

تحديــد  عمليــة  هــو  ي  المهــين التحليــل 
للمســؤوليات  الرئيســية  المجــالات 
إلى  العامــل  يحتــاج  ي  الــيت والكفــاءات 
التحليــل  لمهنــة معينــة. يســاعد  امتلاكهــا 
القطــاع  مــع  الحــوار  هيكلــة  ي 

�ف ي  المهــين
فيمــا  العمــل  أصحــاب  و/أو  الخــاص 
الخاصــة  المهــارات  بمتطلبــات  يتعلــق 
بهــم. عندمــا يُطلــب مــن أصحــاب العمــل 
المهــارات  وصــف  رســ�ي  غــري  بشــكل 
مــا  غالبًــا   ، ن الموظفــني مــن  المطلوبــة 
محــددة،  تعليميــة  خلفيــة  يحــددون 
مثــل  المهــارات.  مــن  عامًــا   

ً
مجــالًا أو 

لمصمــ�ي  ي 
يكــفي لا  العــام  الوصــف  هــذا 

برنامــج  تعديــل  أو  لتطويــر  المناهــج 
تدريــب المهــارات. لذلــك، هنــاك حاجــة 
إلى التعامــل مــع أصحــاب العمــل والعمــال 
منظمــة  عمليــة  خــال  مــن  كاء  والــرش
التحليــل  أو  الكفــاءات،  ملــف  لتحديــد 
الكفــاءات  تحديــد  أجــل  مــن   ، ي المهــين

المطلوبــة. المحــددة 
يحتــاج   ، ي مهــين تحليــل  إجــراء  عنــد 
المهنــة  واجبــات  تحديــد  إلى  المــرء 
المتعلقــة  المهــام  تحديــد  ثــم  المعينــة، 
تحديــد  فبعــد  الواجبــات.  بتلــك 
تحديــد  يجــب  المهنيــة،  الواجبــات 
لــكل واجــب. وهنــاك طــرق عــدة  المهــام 
نامــج  ل�ب المطلوبــة  الكفــاءات  لتقييــم 

منهــا: التدريــب، 
مراقبــة  يتــم  ة:  المبــا�ش الملاحظــة 
خبــري  بواســطة  وتســجيله  العامــل  أداء 
ببيئــة وظــروف  ي عــى صلــة  تحليــل مهــين

. لعمــل ا
مسح/استبيان للمجموعات المستهدفة: 

ن  للممارســني اســتبيان  أو  مســح  إجــراء  يتــم 
. ن فــني والم�ش

أســاس  عــى  الدراســية  المناهــج  تطويــر 
 CUDBAS المهنيــة  القــدرة  هيــكل 
 -Curriculum Development
 Method Based on Ability
 CUDBAS يســتخدم   :Structure
امــج  ل�ب كأســاس  الكفــاءة  مراجعــة  قائمــة 

 . يــب ر لتد ا
المعلومــات  جمــع  يتــم  ي 

دلــفي تقنيــة 
اء  ن الخــرب كوســيلة للوصــول إلى إجمــاع بــني
حــول ملــف تعريــف المهنة/الوظيفــة مــن 
مــن  التحقــق  مــن  جــولات  عــدة  خــال 
صحــة النتائــج النوعيــة. إنهــا تقنيــة بحــث 

شــائعة.
 Developing لـــ  )اختصــار   DACUM
المناهــج  )تطويــر   )a Curriculum
الدراســية( يســتخدم DACUM مجموعــة 
اء لإجــراء تحليــل  مركــزة تتألــف مــن خــرب
أعــى  مــن  واحــدة  إنهــا  مــا.  لمهنــة  شــامل 
الإجــراءات التحليليــة جــودة وأقلهــا تكلفــة، 
 ، الجمــاعيي التفاعــل  ن  بــني تجمــع  حيــث 
 ، الجمــاعيي والتــآزر   ، ي الذهــين والعصــف 

والإجمــاع.
المــوصى  الطريقــة  هيي   )DACUM( إن 
مــن  وفعالــة  سريعــة  طريقــة  فــ�ي  بهــا. 
، وتســتخدم  ي حيث التكلفة للتحليل المه�ن
ز لتســهيل عمليــة رســم  كــزي مجموعــات ال�ت
شــامل  تحليــل  إجــراء  أجــل  مــن  القصــة 

معينــة.  لمهنــة 
إلى  ي  المهــين التحليــل  يــؤدي  مــا  عــادةً 
تحديــد مــا يقــرب مــن ســتة إلى 12 واجــب 
تتألف من حواليي 150-50 مهمة تحدد ما 
ي وظيفــة 

يجــب أن يكــون العامــل الناجــح �ف
ذات  الوظائــف  مــن  مجموعــة  )أو  معينــة 
الصلــة( قــادرًا عــى القيــام بــه. ويشــمل هــذا 
التحليــل أيضًــا تحديــد المعرفــة ذات الصلــة 
والمعــدات  والأدوات  العامــة  والمهــارات 
ومواقــف العمــل أو الســلوكيات المطلوبــة. 
يمكــن   ، ي المهــين الملــف  اكتمــال  عنــد 
المناهــج  لتطويــر  المعلومــات  اســتخدام 

التدريــب. مــواد  وإنشــاء 

تطوير برامج التدريب القائمة 
على الكفاءة

ملــف  إلى  المنهــج  يســتند  أن  يجــب 

تعريــف المهنــة المعتمــد أو معايــري الكفــاءة 
ي  الصناعة/الوطــين قبــل  مــن  المعتمــدة 
كدليــل  المنهــج  يعمــل  المعينــة.  للمهنــة 
كونــه  عــن  فضــاً   ، ن للمدربــني أســاسيي 
وســيلة لقيــاس أداء الطــاب. ويتــم تقســيم 
كل كفاءة/مهمــة إلى مســتويات، وتقســيم 
خطــوات  أو  فرعيــة  مهــام  إلى  مهمــة  كل 
ات ومعايــري  رئيســية، ويتــم تحديــد مــؤ�ش

خطــوة. لــكل  الأداء 
أهــم عنــاصر المنهــج هــو نتيجــة التعلــم. 
نحــو  موجهــة  النتائــج  تكــون  أن  يجــب 
موصوفــة  )أي  للإثبــات  القابــل  الأداء 
تقييمهــا(.  أو  قياســها  يمكــن  بطريقــة 
الوحــدة/ نهايــة  ي 

�ف المثــال،  ســبيل  عــى 
التدريــب عــى »تشــخيص وإصــاح نظــام 
قــادرًا  المتــدرب  ســيكون  ييــت«،  ز ال�ت
الزيــت؛  ضغــط  اختبــار  إجــراء  )أ(  عــى: 
تغيــري  الزيــت؛ )ج(  )ب( فحــص مضخــة 
الأجــزاء  إصــاح  و)د(  ؛  والفلــرت الزيــت 

. لمعيبــة ا
مــن  مشــتق  تعليميــة  وحــدة  كل  هــدف 
وتشــتق  المهــام.  مــن  مجموعــة  أو  مهمــة 
المهــام  مــن  الوحــدة  ي 

�ف التعلــم  نتائــج 
التعلــم  وحــدات  وتســمح  الفرعيــة. 
يتــم  كمــا  للتدريــب.  مناســب  بتسلســل 
 ، والعمــ�ي النظــري  التدريــب  مــدة  تقديــر 
ي وحدة التدريب. 

نامج �ف وإجماليي مدة ال�ب
ثــم يتــم ترتيــب وحــدات التدريــب مــن أجــل 
تعزيــز التعلــم القائــم عــى حــل المشــكلات 

ـع. ـ ـ المشــاريـ عــى  القائــم  والتعلــم 
 ، ن تطويــر أدوات التعلــم )أدلــة المتعلمــني

وأوراق العمــل، وخطــط الــدروس(
حزمــة  الأســاس  ي 

�ف هــو  المتعلــم  دليــل 
جميــع  خــال  ن  المتدربــني توجــه  تعليميــة 
أنشــطة التعلم لكفاءة معينة، مقســمة إلى 
ن  وحــدات. يجــب أن تعــزز أدلــة المتعلمــني
المشــكلات،  وحــل  النقــدي  التفكــري 
التوضيحيــة  الرســوم  اســتخدام  ويجــب 
الفنيــة  والرســومات  والتخطيطيــة 
ز انتبــاه القــارئ عــى  لتقليــل النــص وتركــزي
التماريــن  عــن  فضــاً  معينــة،  تفاصيــل 
المطلوبــة  والمــوارد  والمراجــع  العمليــة؛ 
والمــواد  والمرافــق  والمعــدات  )الأدوات 
الاســتهلاكية والكتب المدرســية ومقاطع 
التعلــم  الفيديــو ومــا إلى ذلــك(؛ وأنشــطة 
)أي  التعلــم  عمليــات  لدعــم  الإضافيــة 
وتقمــص  والألعــاب  العمــل  أماكــن  زيــارة 
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دراســـة

ـع  ـ ـ والمشــاريـ والمهــام  والمراجــع  الأدوار 
ذلــك(. إلى  ومــا  ليــة  ز الم�ن والواجبــات 

تصميم برنامج التعلم القائم 
على مكان العمل

مــكان  ي 
�ف يحــدث  الــذي  التعلــم  وهــو 

العمــل  ظــروف  ظــل  ي 
و�ف الفعــ�ي  العمــل 

التدريــب  يشــمل  مــا  وعــادةً  القياســية. 
والمكتــوب،   ، الشــفهيي والتعليــم  العمــ�ي 
المهــارات  نقــل  والملاحظــة.  والتوضيــح، 
والمعرفــة مــن عامــل متمــرس إلى مبتــدئ 

مراحــل: ســت  عــرب  متــدرب،  أو 
النمذجــة يقــوم الخبــري بــأداء مهمــة حــىت 
وبنــاء  ملاحظــة  مــن  المتــدرب  يتمكــن 
لإنجازهــا. المطلوبــة  للعمليــات  نمــوذج 

أثنــاء  المتــدرب  يتــم ملاحظــة  التدريــب 
قيامــه بمهمــة. يقــدم المــدرب ملاحظــات 

ويصــدر مهــام جديــدة.
الدعم يقدم الخب�ي »الدعم« للمساعدة 
ي هيكلــة المهمــة بطريقــة تمكــن المتــدرب 

�ف
مــن تنفيــذ المهمة.

الدعــم  مــن  جــزءًا  يعــد  الــذي  الاختفــاء 
ويتضمــن الإزالــة التدريجيــة للدعــم حــىت 

بمفردهــم. الأداء  مــن  الطــاب  يتمكــن 
ي أدائــه ويقــارن 

التأمــل يتأمــل المتــدرب �ف
عمليــات حــل المشــكلات الخاصــة بــه مــع 

تلــك الخاصــة بخبــري أو متــدرب آخــر.
التعب�ي أو الاستكشــاف لجعل المتدرب 

ه أو عمليــات  يعــرب عــن معرفتــه أو تفكــري
حــل المشــكلات.

توحيد نظام إعداد المدربين 
ومؤهلاتهم

ن نظــام التعليــم  إن الارتبــاط القــوي بــني
يفــرض  والصناعــة  ي  المهــين والتدريــب 
التعليــم  معلــ�ي  عــى  خاصــة  متطلبــات 
يخلــق  كمــا   . ي المهــين وتطورهــم  ي  الفــين
الطبيعــة  بســبب  أدوارهــم  حــول  ا 

ً
ارتبــاك

تشــمل  ي  الــيت المهنــة  لهــذه  المزدوجــة 
ومعرفتهــم  ن  كمدرســني بويــة  ال�ت تهــم  خ�ب
 . ن /حرفيــني ن كمدرب�ي المهنيــة  ومهاراتهــم 
لعــب  إلى  المعلمــون  يحتــاج  وببســاطة، 
تدريــس  ي 

�ف المتمثــل  المــزدوج  الــدور 
المجــال  ي 

�ف والنظريــات  المعرفــة 
المهــارات  عــى  الطــاب  وتدريــب 
إلى  الازدواج  هــذا  يــؤدي  المهنيــة. 
ي  الفــين التعليــم  معلــ�ي  ز  تميــزي ورة  ض�
لأن  العــام  التعليــم  ي 

�ف ن  المعلمــني عــن 
ي 

�ف باســتمرار  ة  المتغــري الاحتياجــات 
معلــ�ي  مــن  تتطلــب  اليــوم  العمــل  ســوق 
معارفهــم  تحديــث  ي  الفــين التعليــم 

 . التغيــري لمواكبــة  ومهاراتهــم 
تشــمل الكفــاءات المطلوبــة مــن معلــ�ي 
كل  ن  ومدربــني ن  كممارســني ي  الفــين التعليــم 
بويــة عــى نقــل النظريــات  مــن القــدرة ال�ت

المهنيــة  والقــدرة  للطــاب،  والمعرفــة 
عــى تطبيــق المعرفــة العمليــة والإجرائيــة 
لتدريــب الطــاب عــى المهــارات المهنيــة 
تشــمل  وهيي  العمــل،  مــكان  وأخلاقيــات 
الصناعــة،  مــع  التواصــل  عــى  القــدرة 
عــى  والقــدرة  العمليــة،  المهنيــة  ة  والخــرب

الصناعــة. احتياجــات  تلبيــة 
المعلمــون/ يصبــح  لــ�ي  اليا،  أســرت ي 

�ف
عليهــم:  ن  يتعــني  ، ن مدرســني المدربــون 
حــىت  الجامعيــة  للدراســات  الخضــوع 
وإكمــال  ؛  الماجســت�ي درجــة  مســتوى 
وأن  المعتمــد؛  ن  المعلمــني تدريــب  برنامــج 
ن ثلاث  اوح ب�ي ة مهنية ت�ت يكون لديهم خ�ب
وســت ســنوات؛ وأن يمتثــل لمجموعــة مــن 
الخدمــة.  أثنــاء  ن  المعلمــني تدريــب  برامــج 
ن مــن  ي ألمانيــا، يتكــون تدريــب المعلمــني

و�ف
مراحــل مختلفــة، منهــا: دراســات جامعيــة 
ي 

�ف ســنوات  ثــاث  عــن  مدتهــا  تقــل  لا 
ي )مثــل الهندســة الكهربائيــة(  تخصــص مهــين
اللغــة  )مثــل  ي  مهــين غــري  ثانــوي  وتخصــص 
بيــة؛  ال�ت علــم  ي 

�ف وكذلــك  الإســبانية(، 
شــهرًا؛   12 لمــدة  إلزاميــة  عمــل  ة  وخــرب
ن  وبرنامــج تدريــب قبــل الخدمــة لمــدة عام�ي
ي  ن للتعليــم المهــين ي معهــد تدريــب المعلمــني

�ف
)VETTI(؛ وبرامــج تدريــب مســتمرة أثنــاء 
بيــة  ي المجــالات التقنيــة وعلــم ال�ت

الخدمــة �ف
الجديــدة. والتقنيــات  المهنيــة 

متعــدد   
ً
نظامــا الدراســة  ح  تقــرت ولهــذا 
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A R A B  S T E E L  M A G A Z I N E

التعليــم  ي 
�ف ن  المعلمــني لإعــداد  المراحــل 
التاليــة: للركائــز   

ً
طبقــا  ، ي الفــين

المراحــل  متعــدد  تدريــب  نظــام  توفــري 
ن للمعلمــني

ن التدريب  ليتم الحفاظ على التوازن ب�ي
المهنيــة  ات  والخــرب الجامعــة  ي 

�ف الأوليي 
تتطلــب  العمــل،  مــكان  مــن  المطلوبــة 
يكتســب  أن  ن  المعلمــني تدريــب  أنظمــة 
غــري  العمليــة  ة  الخــرب بعــض  المتدربــون 
المســتمر  ي  المهــين والتطويــر  الأكاديميــة، 

المهنيــة. حياتهــم  طــوال 
برامج التدريب الجامعي 

الرسمي أو العالي

ي 
�ف الصــادر  بولونيــا  لإعــان  نتيجــة 

ي إلى  يونيــو 1999، بــادر الاتحــاد الأورو�ب
ي  الأورو�ب العــاليي  للتعليــم  منطقــة  إنشــاء 
هيــكل  ي 

�ف منظمــة  بدرجــات   )EHEA(
البكالوريــوس  هيي  دورات  ثــاث  مــن 
 1-2( والماجســت�ي  ســنوات(،   3-4(
أن  النتيجــة  وكانــت  والدكتــوراه.  ســنة(، 
ايــد  ز طــورت البلــدان الأوروبيــة بشــكل م�ت
التعليــم  لتدريــس  البكالوريــوس  برامــج 
. وتجمــع هــذه  ي ي والتقــين والتدريــب المهــين
وعلــم  النظريــة  الدراســات  ن  بــني امــج  ال�ب
ي تخصــص 

ة العمليــة �ف ن الخــرب بيــة وبــني ال�ت
محــدد. ي  مهــين

كافــة  حصــول  تشــجيع  مــن  لابــد 
ن عــى شــهادة البكالوريــوس عــى  المعلمــني
ي محفــز لهــم، 

الأقــل، ووضــع هيــكل وظيــفي
الماليــة  الحوافــز  مــن  مزيــد  إتاحــة  مــع 
برامــج  عــى  ن  للحاصلــني والوظيفيــة 

. العــاليي التعليــم 

برامج اكتساب الخبرة العملية 
غير الأكاديمية

ن مــن بلــد  تختلــف معايــري قبــول المعلمــني
ي البلدان المتقدمة على الأقل 

إلى آخر، و�ف
اوح مــن مســتوى أعــى يتطلــب درجــة  تــرت
البكالوريــوس أو الماجســت�ي مــن الجامعــة 
بالإضافــة إلى مــا يصــل إلى ســت ســنوات 
ة العمليــة. وبعــض البلــدان تميــل  مــن الخــرب
ي معلــ�ي التعليــم 

إلى التعامــل مــع النقــص �ف
تصميــم  خــال  مــن  ي  المهــين والتدريــب 
ي 

�ف ة  الخــرب ذوي  للأفــراد  تربويــة  برامــج 
. ن وا معلمــني ليصــري الصناعــة 

الهدف هو وضع الأساس لبناء القدرات 

والتدريــب  التعليــم  تدريــس  ي 
�ف المهنيــة 

الجوانــب  ن  بــني والجمــع   ، ي والتقــين ي  المهــين
وتختلــف  للتدريــس.  والنظريــة  العمليــة 
ي مدتهــا مــن ثلاثــة أشــهر إلى 

امــج �ف هــذه ال�ب
ز فيهــا عــادة عــى  كــزي ، وينصــب ال�ت ن عامــني
بيــة المهنيــة  تطويــر المهــارات المهنيــة وال�ت
ن الاتصــال  والأســاليب التعليميــة؛ وتحســني
ن وأصحــاب  ي مــع الطــاب والمعلمــني المهــين
غــري  والجوانــب  إلــخ؛  والنقابــات،  العمــل 
التعليمية مثل إدارة الوقت، والتواصل مع 
 ... ي المهــين والتوجيــه  المصلحــة،  أصحــاب 
الــخ، كمــا يتــم التأكيــد بشــدة عــى مواقــف 

التجريبيــة. التدريــس 

التطوير المهني المستمر

المســتمر،  ي  المهــين التطويــر  يشــكل 
الخدمــة،  أثنــاء  التدريــب  يشــمل  الــذي 
ايــدة الأهميــة، فبــدون  ز حلقــة رئيســة وم�ت
التحديــث المســتمر للمعرفــة والمهــارات 
لخطــر  المعلمــون  يتعــرض  والكفــاءات، 

بسرعــة.  قديمــة  مهاراتهــم  تصبــح  أن 
هــذه  البلــدان،  بعــض  اســتهدفت  وقــد 
تخصيــص  تــم  أيرلنــدا،  ي 

فــفي الفجــوات. 
وكذلــك  المهنيــة  البحــوث  لدعــم  معهــد 
لزيــادة  الخدمــة  أثنــاء  ن  المعلمــني تدريــب 
والاســتجابة  اف،  الاحــرت مســتويات 
ي للتدريــب وتعقيــده  للأســاس التكنولــو�ج

المتطــورة. وطبيعتــه 
 
ً
جــزءا يكــون  أن  ي 

ينبــيغ الجانــب  وهــذا 
اكــة مــع القطــاع الخــاص،  مــن عقــود ال�ش
ي  لأن إنشــاء معاهــد قوميــة للتدريــب المهــين
وقراطيــة  الب�ي لجبــل  جديــدة  إضافــة  هــو 
تذكــر  فنيــة  إضافــة  تمثــل  ولــن  القائــم، 
ات الفنيــة الهائلــة  ن مقارنــة بالخــرب للمعلمــني
ي يمكن أن يكتسبوها بسبب الاحتكاك  ال�ت
المحليــة  الصناعيــة  المؤسســات  مــع 

ى. الكــرب

إقامة روابط وثيقة بين 
التدريب والصناعة

ن  بــني اكات  والــرش للروابــط  يمكــن 
ي 

�ف كات  والــرش التدريــب  مؤسســات 
الابتــكار  تعــزز  أن  الخــاص  القطــاع 
المهنيــة وتقديــم  ة  الخــرب والاســتفادة مــن 
تدريــب  لوضــع  ديناميكيــة  فــرص 
ي مكان العمل، 

المهارات موضع التنفيذ �ف

ي مــكان العمــل إلزاميًــا 
عــرب جعــل التعلــم �ف

بطلابهــم.  أســوة  ن  والمدربــني ن  للمعلمــني
مــن  كل  معالجــة  عــى  ينطبــق  فالابتــكار 
و«كيفيــة  تدريســه«  ي 

ينبــيغ الــذي  »مــا 
ن  التدريــس«. ولابــد مــن تعريــض المعلمــني
عــى  وتدريبهــم  الناشــئة  للتكنولوجيــات 
ي  المهــين التطويــر  خــال  مــن  اســتخدامها 

. ي والمنهــجي المســتمر 
المصروفات والشهادات 
وجهات الاعتماد المحلية 

والدولية
إن خفض رســوم المدارس المهنية على 
أن  شــأنه  مــن  إلغاؤهــا،  أو  واســع،  نطــاق 
اختيــار  الطــاب عــى  مــن  المزيــد  يشــجع 
 ، ي والتقــين ي  المهــين والتدريــب  التعليــم 
الحكومــة  أولويــات  مــع  يتوافــق  مــا  وهــو 
الحاليــة. كمــا أنــه ســيكون وســيلة لمعالجــة 
الدخــل،  ي 

�ف والمتفاقــم  الشــديد  التفــاوت 
الحكــوميي  الإنفــاق  زيــادة  يتطلــب  وهــذا 
عــى التعليــم والتدريــب، والوفــاء بالهــدف 
العــام  الإنفــاق  حصــة  رفــع  ي 

�ف المتمثــل 
الإجمــاليي عــى التعليــم مــن الناتــج المحــ�ي 
، عــرب زيــادة المخصصــات المالية  الإجمــاليي
الحوافــز  وتقديــم  للتدريــب،  الموجهــة 
العمليــة  ي 

�ف للانخــراط  الخــاص  للقطــاع 
التدريبيــة.

ي  المهــين للتدريــب  الرئيــ�ي  المــؤ�ش  إن 
ي 

�ف الدراســة  تأخــذه  الــذي  الناجــح 
الذيــن  ن  الخريجــني نســبة  هــو  الاعتبــار 
ي 

�ف إمــا  تعلموهــا  ي  الــيت المهنــة  يمارســون 
لحســابهم  العمــل  ي 

�ف أو  بأجــر  العمــل 
ي  المهــين واللقــب  الشــهادة  إن  الخــاص. 
ليســا  الخريجــون  عليــه  يحصــل  الــذي 
فالشــهادة  الناجــح.  للتدريــب  ن  مرادفــني
تدريبــه  أنــى  المتــدرب  إن  فقــط  تقــول 
الشــهادات  مــن  النــوع  وهــذا  بنجــاح. 
اض  افــرت تحمــل  ورقــة  مــن  أكــرث  ليــس 

. ءة لكفــا ا
القطــاع  يتشــارك  أن  ي 

ينبــيغ ذلــك  ومــع 
عــى  الحصــول  ي 

�ف والحكومــة  الخــاص 
أكــرب قــدر ممكــن مــن الاعتمــادات الدوليــة 
ي 

�ف قيمتــه  ورفــع   ، ي الفــين التعليــم  امــج  ل�ب
لأقــى  ي  والأجنــيب المحــ�ي  العمــل  ســوق 
ن  الخريجــني حصــول  لضمــان  ممكــن،  حــد 
مــع مهاراتهــم  تتناســب  أجــور عاليــة  عــى 
ي برامجهم التدريبية.

والاستثمار المنفذ �ف
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دراســـة

 – الخــاص  القطــاع  كات  �ش تحتــاج 
القطــاع  ي 

�ف العاملــة  كات  الــرش لاســيما 
مبــادرات  مــن  للاســتفادة   - الصنــاعيي 
ي قطــاع التعليــم 

المســؤولية الاجتماعيــة �ف
ي عمليــة التوظيــف مــن 

ي للمســاعدة �ف الفــين
والحــد   ، ن المرشــح�ي أفضــل  جــذب  خــال 

النفقــات. مــن  فعــال  بشــكل 
مؤسســات  تواجهــه  الــذي  التحــدي  إن 
ي تقديــر الدراســة - هــو 

القطــاع الخــاص– �ف
أن قطــاع التعليــم لديــه العديــد مــن المشــاكل 
عمليــة  مخرجــات  توافــق  بعــدم  المتعلقــة 
الخــاص،  القطــاع  احتياجــات  مــع  التعليــم 
العمــود  هــو  ي  الفــين التعليــم  لأن  ونظــرًا 
كل  احتياجــات  عــى  للحصــول  الفقــري 
كة من عمالة ماهرة، فإن ما يحتاج إليه  �ش
ن جــودة التعليــم  القطــاع الخــاص هــو تحســني
ن مــن التحديــات:  ي للتخفيــف مــن نوعــني الفــين
نقص القوى العاملة الفنية الماهرة وتكلفة 

الجــدد. ن  للموظفــني المرتفعــة  التدريــب 
قد يساعد برنامج المسؤولية الاجتماعية 
ي التعامل 

ي �ف اتي�ج كات المنظم والاس�ت لل�ش
مع القضايا المذكورة أعلاه.

برنامــج  إلى  نحتــاج  هــل  ولكــن.. 
كات لجــذب  المســؤولية الاجتماعيــة للــرش

؟ هــب ا لمو ا
الإجابة هيي نعم.

كات عــى المعرفــة،  تعتمــد أعمــال الــرش
كــة، فإنهــم  ك الموظفــون ال�ش وعندمــا يــرت
يأخــذون معهــم هــذه المعرفــة. إن المعرفــة 
بالمنتجــات  يتعلــق  فيمــا  يمتلكونهــا  ي  الــيت
اتيجيات واحتياجــات  والعمليــات والاســرت

العمــاء لا تقــدر بثمــن لنجــاح الأعمــال.
امــج  وبنــاءً عــى هــذه الحقائــق، يمكــن ل�ب
لحــل  كات  للــرش الاجتماعيــة  المســؤولية 
مشــكلة تعويــض مــن يرحــل مــن الوظائــف 
كل  داخــل  الحرجــة  المناصــب  أو  الفنيــة 

كــة. �ش
إذن هلــم نثبــت أن الإنفــاق عــى برامــج 
عــى  ي  الإيجــا�ب أثــره  ينتــج  ي  الفــين التدريــب 

كات. الــرش
قيــاس  بهــا  يتــم  ي  الــيت المعادلــة  هيي  هــذه 

الاســتثمار: عــى  العائــد 
يخــص  فيمــا  الاســتثمار  عــى  العائــد 
كات  للــرش الاجتماعيــة  المســؤولية  برامــج 
الإيــرادات   + الملموســة  )الإيــرادات   =
المســؤولية  انيــة  ز )م�ي  / الملموســة(  غــري 

كات( للــرش الاجتماعيــة 
ي 

ض أن هــذا النمــوذج ســيطبق �ف ولنفــرت
كــة ســتنفق 15 مليــون  مــر، وأن كل �ش
الفنيــة  التدريــب  برامــج  ي 

�ف  
ً
ســنويا جنيــه 

إليهــا. المشــار 
فما هيي المنافع الملموسة؟

الإيــرادات الملموســة قــد تنتــج عــن كثــري 
مــن العنــاصر، منهــا العنــاصر التاليــة:

المهــرة  العمالــة  تخــر  ي  الــيت كات  الــرش
ي مــن أجــل 

كل عــام نتيجــة المنافســة، تعــا�ن
ي حالــة حصولهــا 

تعويــض تلــك العمالــة، و�ف
ات العامــل  عــى عامــل مثيــل لقــدرات وخــرب
فإنهــا  كــة،  ال�ش خــارج  مــن  لكــن  الراحــل 
حصولهــا  مــن  بكثــري  أعــى  تكلفــة  تتحمــل 

ثالثاً:
هل نحتاج إلى برنامج المســؤولية الاجتماعية 

للشركات لجذب المواهب؟
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مــن  أو  كــة،  ال�ش داخــل  مــن  عامــل  عــى 
داخلهــا. ن  الســابق�ي ن  المتدربــني قائمــة 

ة،  ي ســنوات الخــرب
هــذه الزيــادة تتمثــل �ف

وســنوات التدريــب للعامــل الجديــد القــادم 
ض  نفــرت أن  يمكــن  ي  والــيت الخــارج،  مــن 
ي 

-بشــكل أوليي - أنهــا لــن تقــل – لاســيما �ف
 – المهمــة  أو  الحرجــة  الفنيــة  الوظائــف 
 مقارنــة بالعامــل 

ً
عــن 5 آلاف جنيــه شــهريا

الــذي  الســابق،  المتــدرب  أو  الأصغــر 
داخلهــا.  بقــاء  ة  بفــرت كــة  ال�ش مــع  يرتبــط 
تكلفــة  خفــض  إيــرادات  تكــون  وبالتــاليي 
للمعادلــة   

ً
طبقــا المواهــب  اســتقطاب 

التاليــة:
اســتقطاب  تكلفــة  خفــض  إيــرادات 
 * المواهــب  دوران  معــدل   = المواهــب 
ذي  ي  الخــار�ج للخليفــة  الإضافيــة  التكلفــة 

العاليــة الإمكانــات 
إمكانــات  ذو   

ً
ســنويا راحــل  موظــف   20

 = مــري  جنيــه   )12*5,000(  * عاليــة 
مــري جنيــه   1,200,000

كــة  ال�ش توظفــه  الــذي  الجديــد  العامــل 
ى  الكــرب الصناعيــة  كات  الــرش ي 

�ف يحتــاج 
، أي أن  لحــواليي مــن 50 يــوم تدريــب أوليي
كــة ســتخسر قــدرات هــذا العامــل عــى  ال�ش
الأقــل لشــهرين بينمــا تدفــع راتبــه، هــذا إلى 
المطلوبــة،  الأوليي  التدريــب  تكلفــة  جانــب 
 وأعــى 

ً
هــذا بالمقارنــة مــع عامــل أصغــر ســنا

بكافــة  صلــة  وعــى   ،
ً
أجــرا وأقــل  تأهيــاً 

ي القطــاع 
ي تجــري �ف الممارســات الفنيــة الــيت

الصلــة. الصنــاعيي ذي 
إيــرادات خفــض تكلفــة تدريــب الوافديــن 
مــن  الجــدد  الوافديــن  عــدد   = الجــدد 
كات  مبادرات المسؤولية الاجتماعية لل�ش
للشــخص  التدريــب  )تكلفــة   * ة  مبــا�ش
ي شهرين + مرتبه خلال الشهرين 

الواحد �ف
إليهمــا( المشــار 

ي  * )60,000 الحــد الأد�ن مــن  50 فــين
كمتوســط   10,000  + التدريبيــة  التكلفــة 
 = وخلافــه(  بالتأمينــات  شــهرين  مرتــب 

مــري. جنيــه   3,500,000
الــدول  مــن  كثــري  مــن  الحــاليي  التوجــه 
ن  للعاملــني المقــدم  التدريــب  تشــجيع  هــو 

. ي يــيب ال�ض الوعــاء  مــن  وخصمــه 
 100% الخصــم  هــذا  كــون  حالــة  ي 

و�ف
الفعليــة  التدريــب  انيــة  ز م�ي مــن  فقــط 
، تكــون إيــرادات خفض 

ً
باعتبارهــا مصروفــا

: التــاليي النحــو  عــى  ائــب  ال�ض

انيــة  ز م�ي  = ائــب  ال�ض خفــض  إيــرادات 
كات * نســبة  المســؤولية الاجتماعيــة للــرش

ائــب ال�ض خفــض 
 =  15,000,000*100%
مــري جنيــه   15,000,000

هل هناك منافع أخرى؟ 
بكل تأكيد هناك المنافع غ�ي الملموسة.

ي المنافــع أو الإيــرادات 
ي قــد تتمثــل �ف والــيت

العنــاصر  مــن  العديــد  مــن  تشــتق  ي  الــيت
الــوعيي  أو  كــة  ال�ش بســمعة  المتعلقــة 
اضاتنــا  ، ولكــن علينــا أن نضــع اف�ت ي الخــار�ج

أولًا. حولهــا 
يمكننــا  الســمعة  عــى  التأثــري  لقيــاس 
حســاب عــدد مــرات الظهــور عــى وســائل 
مــع  ســنتعامل  كمــا   ، الاجتمــاعيي التواصــل 
كإعــان  الإيجابيــة  الإعلاميــة  التغطيــة 
مــرات  مــع  وســنتعامل  كــة  لل�ش ي 

مجــا�ن
التواصــل  وســائل  عــى  الإيجابيــة  الظهــور 
نــت. الاجتمــاعيي كإعــان مدفــوع عــرب الإن�ت

ظهــور  ألــف  لــكل  التكلفــة  اض  بافــرت
 )Assuming cost Per Mille CPM(
مشــاهدة  أو  ظهــور   1000 تكلفــة   -
للإعــان هيي 3 دولار/150 جنيــه مــري، 
مشــاركة  أو  إعجــاب  كل  مــع  وســنتعامل 
واحــد،  ظهــور  أنــه  عــى  ي  إيجــا�ب تعليــق  أو 
التواصــل  بوســائل  مرتبطًــا  كان  لــو  حــىت 
وســائل  أو  كــة  بال�ش الخاصــة  الاجتمــاعيي 
بالصحــف. الخاصــة  الاجتمــاعيي  التواصــل 

الإعلاميــة  التغطيــة  إيــرادات  تكــون  قــد 
= الإيجابيــة  والاجتماعيــة 

بالألــف  الإعجــاب  نقــرات  )عــدد 
المتعلقــة  كــة  ال�ش ومشــاركات  لمحتــوى 
 * كات  للــرش الاجتماعيــة  بالمســؤولية 
عــدد   * مــري(  جنيــه  دولار/150   3
اض وجود 5  المنشــورات الإيجابية )باف�ت
ي   أي 60 محتــوى إيجــا�ب

ً
منشــورات شــهريا

 يحصــل كل منهــا عــى 100 
ً
منشــور ســنويا
تفاعــل( ألــف 

60* )100 ألــف * 3$( = 900,000 
جنيــه مــري

كــة  ســنتعامل مــع الوضــع الإعــاميي لل�ش
ي 

أو الجوائــز العامــة أو التصنيــف الأخــا�ق
ي 

�ف مدفــوع  كإعــان  كــة  لل�ش العــاليي 
أنشــطة  يغــ�ي  التلفزيــون  أو  الصحيفــة 
كات  للــرش الاجتماعيــة  المســؤولية 

نحــة. لما ا
ي 

�ف الإعــان  تكلفــة  أن  ض  لنفــرت

ثانيــة   30 لمــدة  المتوســط  ي 
�ف التلفزيــون 

هيي 5,000,000 جنيــه فقــط لتكــرار 30 
مــرة، وبالتــاليي فــإن تكلفتــه لمــرة واحــدة هيي 

.
ً
تقريبــا مــري  جنيــه   150,000

المســئولية  برامــج  تغطيــة  اض  وبافــرت
ي 

 �ف
ً
كــة 5 مــرات ســنويا المجتمعيــة لــكل �ش

5 قنــوات فضائيــة عــى الأقــل.
 = المتوقعــة  الإيــرادات  فتكــون 
جنيــه  3,750,000  =  25 *  150,000

ي صفحــة داخليــة 
وتبلــغ تكلفــة الإعــان �ف

ي جريــدة محليــة مثــاً، حــواليي 100 ألــف 
�ف

جنيــه مــري.
ي حالــة تغطيــة كل صحيفــة لمبــادرات 

و�ف
ن  مرتــني كــة  لل�ش المجتمعيــة  المســئولية 
والإعــان  التقــدم  عنــد  مــرة   ،

ً
ســنويا

تغطيــة  عنــد  ومــرة  الفنيــة،  امــج  ال�ب عــن 
التغطيــة  أن  وبفــرض  التخــرج،  حفــات 
أو  محليــة  جرائــد   5 خــال  مــن  ســتتم 
الإيــرادات  فــإن  فقــط،  ونيــة  إلك�ت مواقــع 

: ي
�ف ســتتمثل  المتوقعــة 

 1000,000  = )2 * 100,000( * 5
جنيــه.

ي هذا؟ فماذا يع�ن
فيمــا  الاســتثمار  عــى  العائــد  أن  ي  يعــين
الاجتماعيــة  المســؤولية  برامــج  يخــص 
كات = )الإيــرادات الملموســة = 1.2  للــرش
 + مليــون(   15  + مليــون   3.5  + مليــون 
 900,000  = الملموســة  غــري  )الإيــرادات 
انيــة  ز مليــون( / )م�ي  1 مليــون +   3,75  +
 15  = كات  للــرش الاجتماعيــة  المســؤولية 

مليــون(
العائــد عــى الاســتثمار = 25,350,000 

/ 15,000,000 = 1.69 جنيــه
واحــد  جنيــه  تنفــق  كــة  �ش كل  أن  أي 
المقابــل  ي 

�ف ســتحصل  التدريــب  عــى 
 
ً
بشــكل نقــدي عــى جنيــه وســبعون قرشــا

رأس  منافــع  احتســاب  دون  المقابــل،  ي 
�ف

الأثــر  ذات  اكمــة،  الم�ت الاجتمــاعيي  المــال 
الأجــل  عــى  كــة  ال�ش أداء  عــى  ي  الإيجــا�ب

الطويــل.
؟

ً
.. هل هذا الاستثمار ممكنا

ً
ا وأخ�ي

الاســتثمار  هــذا  أن  الدراســة  هــذه  تــرى 
ه، بقليــل  ز ي تحفــزي

وري وينبــيغ ممكــن وض�
والأطــر  يبيــة  وال�ض الماليــة  الحوافــز  مــن 
والتســهيلات  والإجرائيــة  القانونيــة 
ي 

�ف للاســتثمار  الخــاص  للقطــاع  المحفــزة 
التدريــب.








