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 ً *العالم أشد وأسرع تغيراً، ويتجه شرقا

، بفواصل زمنية (باللون الأحمر)2049–2010، والتقديرات الاستقرائية للفترة (باللون الأسود)2007–1980مركز الثقل الاقتصادي العالمي، خلال الفترة 

.قدرها ثلاث سنوات
.2012، يونيو "المدن وصعود الطبقة المستهلكة: العالم الحضري"معهد ماكينزي العالمي، : المصدر

Source: Quah, D. (2011). The global economy’s shifting centre of gravity. Global Policy, 2(1), 3–9. 2



*منحنى الفيل
2008و1998التغير في الدخل الحقيقي بين عامي 

حسب الشرائح المئينية 2008و1998التغير في الدخل الحقيقي بين عامي *

لتوزيع الدخل العالمي

Source: Milanović, B. )2012). Global income inequality by the numbers: In history and now (Policy Research Working Paper No. 6259). World Bank. 3



*التحولات في توزيع الدخل العالمي

–1995شركة متعددة الجنسيات وحصة دخل العمل العالمي، 2000أرباح أكبر *

(التغير بنقاط النسبة المئوية في الناتج المحلي الإجمالي)2015

Source: Gallagher, K. P., & Kozul-Wright, R. )2019(. A new multilateralism for shared prosperity: Geneva principles for a global green new deal. Boston University Global Development Policy Center; United Nations Conference on Trade and Development. https://bu.edu 4



تغيرات حادة في تمويل التنمية

Sources: UNCTAD. (2023). World investment report 2023. United Nations; UNCTAD. (2024). SDG investment trends monitor. United Nations.

من التقديرات % 60الفجوة التقديرية السنوية في استثمارات أهداف التنمية المستدامة في البلدان النامية أصبحت أعلى بنسبة 

2014الأصلية لعام 

2.5
تريليون دولار

2014التقديرات الأصلية لعام 

اتساع فجوة الاستثمار في أهداف التنمية المستدامة

4
تريليونات دولار

تتحول المساعدات من المنح إلى القروض، مما يزيد أعباء ديون البلدان النامية

2021مدفوعات المساعدة الإنمائية الرسمية حسب الأداة، بمليارات الدولارات الثابتة لعام 
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تتفوق قروض المساعدات على منح المساعدات في جميع المناطق النامية
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ه بالسياسات :التمويل المناخي والإنمائي الموجَّ

غير عادلغير كفءغير كاف  

Source: Mohieldin, M. (Ed.). (2025). Policy-driven climate and development finance: Strategies for equitable solutions. De Gruyter. 6



الموارد المالية على مستوى العالم كافية

)%(2023–2018متوسط عائد سندات اليوروبوند، 

9.8%

أفريقيا

6.8%

أمريكا اللاتينية

5.3%

آسيا

2.0%

الاقتصادات المتقدمة

Sources: UNDP. )2023(. Lowering the cost of borrowing in Africa; AfriCatalyst. )2023(. Analysis of African, Asian and Latin American Eurobond yields, 2018–2023. 7



التعامل مع التفتيت والجزر المنعزلة والصوامع المنغلقة

ايتطلب الأمر تحولًا منهجيً 

إعادة تصميم المؤسسات

أدوات تمويل مبتكرة

إصلاح السياسات

دمج تمويل المناخ والتنمية
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تداخل اعتبارات السيادة والأمن والاستدامة
The Three S’s: Sovereignty & Security & Sustainability

تدعيم القدرة المؤسسية

الوطنية المحلية

آليات وإجراءات احتواء 

المخاطر

الاستدامة

الموارد والمناخ والعدالة 

بين الأجيال

 ً .لا تقُرأ ملفات الطاقة والغذاء والتكنولوجيا والتمويل من منظور واحد؛ بل من تقاطع الاعتبارات الثلاثة معا

Sources: United Nations. (1945). Charter of the United Nations; UN General Assembly. (2015). Transforming our world: The 2030 Agenda; UNDP. (2022). New threats to human security in the Anthropocene. 9



ثلاث معضلات: السياسات المناخية

التعقيد التنظيمي

وتكاليف التكيف

غير المتكافئة

أسواق الكربون

آلية تعديل حدود الكربون عبر الحدودالسياسة الصناعية الخضراء
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التخفيف من الانبعاثات–العمل المناخي 

2024إجمالي توليد الكهرباء حسب المصدر، 

32.1%

9.1%

21.8%

2.4%

34.5%
الطاقة المتجددة

الطاقة النووية

الغاز الطبيعي

النفط

الفحم

2025وكالة الطاقة الدولية : المصدر

الحصة الحالية والمقدّرة للتمويل المناخي الخاص من إجماليالتدفقات مقابل الاحتياجات

2050الاستثمارات المناخية اللازمة للوصول إلى صافي انبعاثات صفري بحلول 
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اقتصادات الأسواق الناشئة
والاقتصادات النامية

اقتصادات الأسواق الناشئة والنامية
باستثناء الصين

الحصة الحالية للتمويل المناخي الخاص

2030الحصة المطلوبة من القطاع الخاص بحلول 

2023صندوق النقد الدولي : المصدر

مخاطر التحول العادلمحدودية استثمارات القطاع الخاصتفاوت القيم المعلنة للتمويل المناخيعدم كفاية التمويل العام والميسرقيود المديونيةضعف البيئة المؤسسية والتنظيميةارتفاع تكلفة رأس المال:العوائق الرئيسية أمام تمويل التخفيف من الانبعاثات

.2030حتى عام 1.5يعتمد التقدير على حصة التمويل المناخي العام من إجمالي الاستثمار العام التي تزيد بمعامل : ملاحظة. مبادرة سياسات المناخ، وكالة الطاقة الدولية، وحسابات خبراء صندوق النقد الدولي: المصادر 11



تمويل العمل المناخي، دور الابتكار

تعزيز الائتمانإدارة مخاطر سعر الصرفالسندات والقروض المرتبطة بالاستدامةالسندات الخضراء والاجتماعيةمبادلات الديون

:وللتوسع في الأسواق الناشئة والاقتصادات النامية نحتاج إلى

تعزيز الائتمانتوحيد المعاييربناء القدراتسياسات داعمةالتزام سياسي
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تمويل المناخ والتنمية من منظور إقليمي ووطني ومحلي

أربعة مستويات لتحويل التمويل إلى مشروعات قابلة للاستثمار والتنفيذ، والأساس يبدأ محلياً

المستوى العالمي1

إطار عام وقواعد ومعايير

المستوى الإقليمي2

اندماج.. تكامل .. تعاون 

المستوى الوطني3

سياسات عامة، معايير عامة، تقييم ومتابعة

المستوى المحلي4

مجتمعات التطبيق والتنفيذ وتحقيق الأثر النهائي بالمشاركة بين ال

والسلطات المحلية
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مُمكّنات الاستثمار

محفظة مشروعات قابلة للتمويلأسواق مالية محلية أعمقإطارات تنظيمية قويةمعايير وتعريفات واضحةمسارات انتقال يعتمد عليها
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المنطقة العربية عليها تأثير مضاعف، مرة في المشكلة ومرة في الحل

.الأقل تسبّباً والأكثر تعرّضاً، لتغيّر المناخ

×2

.ميوتيرة ارتفاع درجة الحرارة في المنطقة مقارنةً بالمتوسط العال

20%

.من حوض المتوسط يتجه نحو الجفاف

³م88

ً —نصيب الفرد من المياه بالأردن  .ثاني أشدّ الدول شحّا

Sources: Zittis, G., et al. (2022). Climate change and weather extremes in the Eastern Mediterranean and Middle East. Reviews of Geophysics, 60(3); MedECC. (2020). Climate and environmental change in the Mediterranean Basin; UNICEF Jordan. (n.d.). Water, sanitation and hygiene; World Bank Group. (2022). Jordan CCDR. 15



المنطقة العربية عليها تأثير مضاعف، مرة في المشكلة ومرة في الحل

المرة الأولى

الأثر المباشر

ارتفاع الحرارة•

الجفاف وشحّ المياه•

ارتفاع مستوى البحر على السواحل•

المرة الثانية

سياسات الدول الأخرى

آلية تعديل حدود الكربون عبر الحدود

يرفع كلفة صادرات مثل البوتاس والأسمدة2026نفاذ أوروبي في • •

%.0.06من إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة العالمية؛ في حين تقتصر مساهمة الأردن على نحو % 5ورغم ارتفاع تعرض المنطقة العربية لتداعيات تغير المناخ، فإنها تسهم بنحو 

Sources: UNDP. (2022). Regional snapshot: Arab States – State of climate ambition; European Commission. (2023). Carbon Border Adjustment Mechanism; European Parliament & Council. (2023). Regulation (EU) 2023/956. 16



"*بامسي "عبء آلية تعديل حدود الكربون عبر الحدود  

معدل التعريفة الجمركية

Source: Abdou et al. (2025), International Monetary Fund, Macroeconomic Exposure to the EU’s Carbon Border Adjustment Mechanism, WP/25/182, September 2025.
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التحول الأخضر في الأردن

حصة الطاقة المتجددة من توليد الكهرباء

27%

(2026)الوضع الحالي 

31%

2030الهدف في 

40%

2030ما بعد 

Sources: Ministry of Energy and Mineral Resources, Jordan. (2026, April 27). Renewable energy update; World Bank Group. (2022). Jordan country climate and development report. 18



الأردن والإسهامات المحددة وطنيًا

هدف كلي. 1

ي بافتراض الدعم الدولي والوصول بحياد صفر2030بحلول % 31خفض الانبعاثات بمقدار 

2050بحلول 

قطاعات حاكمة. 2

.المياه، الطاقة، الزراعة، النقل، والتنمية الحضرية

مشروعات قابلة للتمويل. 3

.تخزين، نقل نظيف، تحلية، خفض فاقد، وزراعة ذكية

تنفيذ ومتابعة. 4

.، تمويل مختلط، ومخاطر موزعة بوضوحMRVحوكمة، 

نقطتا الترابط اللتان تحددان المسار

مياه
طاقة
غذاء

.الندرة المائية تجعل كل مشروع طاقة أو زراعة قرارًا متعلقاً بالأمن الاقتصادي
حضر
نقل
طاقة

.النقل النظيف يوجد طلبًا كهربائياً جديدًا؛ ولا ينفصل عن مرونة الشبكة

Sources: Hashemite Kingdom of Jordan. (2025). Jordan NDC 3.0 Vision. UNFCCC; World Bank Group. (2022). Jordan country climate and development report. 19



الطاقة الكهربائية: التخفيف

حصة الطاقة المتجددة

40%
2035هدف في مزيج الكهرباء بحلول 

الهيدروجين الأخضر

ألف طن500
2035إنتاج تجاري مستهدف بحلول 

فاقد الكهرباء

8%
2035هدف خفض الفاقد بحلول 

أدوات المرونة

تخزين
تعرفة زمنية+ ضخ مائي + بطاريات 

الإستثمارات

2035بحلول % 40توليد متجدد

هدف فاقد الكهرباء% 8خفض الفاقد

بطاريات وضخ مائي وإدارة طلبتخزين ومرونة

Source: Jordan News Agency/Petra. (2026, May 3). Jordan approves 10-year energy strategy to boost domestic gas and renewables. 20



المياه والأمن المائي: التكيف

مياه متجددة للفرد

³م61
ندرة مائية حادة—تقريباً سنوياً 

فاقد المياه

25%
2040هدف خفض المياه غير المحصلة بحلول 

مشروع التحلية والنقل

³مليون م300
مياه محلاة سنوياً عند اكتماله

احتياجات بلدية

≈40%
صندوق المناخ الاخضر وقق2030يغطيها المشروع بحلول 

في التكيف المائيالإستثمارمنهج 

حوكمة وتمويلطاقة للمياهتحلية ونقلإعادة الاستخدامخفض الفاقد

.كل دينار يخفض الفاقد أو يضيف مصدرًا موثوقًا للمياه يقلل مخاطر الإنتاج والغذاء والصحة العامة

Sources: Jordan Ministry of Water and Irrigation. (2023). National Water Strategy 2023–2040; Green Climate Fund. (2026). FP288 Jordan Water Sector Project; European Investment Bank. (2026). Project profile. 21



تحويل الفجوة التمويلية إلى فرص استثمارية

فجوة التمويل

مليار دولار

7.5الإسهامات الوطنية المحددة

1.8خطط النمو الأخضر

فجوة التمويل المطلوبة

5.7
مليار دولار

.أي أن الإسهامات تعادل أربعة أضعاف الخطط التقليدية

Source: Central Bank of Jordan. (2026). Jordan National Green Taxonomy, pp. 2, 13–15. 22



من الحوار الأخضر إلى مشروعات قابلة للتمويل

.قيمة الحوار تظهر عندما ينتج قواعد واضحة،  وقائمة بالمشروعات، وآليات عملية لتوزيع المخاطر وقياس النتائج

1

أولويات وطنية

2

تصنيف ومعايير

3

إعداد المشروعات

4

توزيع المخاطر

5

تعبئة التمويل

6

قياس النتائج

.الانتقال من قائمة أولويات خضراء إلى قائمة مشروعات قابلة للاستثمار والتنفيذ

Sources: Central Bank of Jordan. (2026). Jordan National Green Taxonomy; Association of Banks in Jordan. (2026). Green Finance Forum 2026 official agenda, pp. 2–3. 23



الفرص والمخاطر والمحصلة الاستراتيجية: الذكاء الاصطناعي وقطاع الطاقة

الفرص

رفع كفاءة الشبكات الذكية◗

النمذجة المناخية والإنذار المبكر◗

أتمتة قياس ورصد الانبعاثات◗

تسهيل الاستثمار الأخضر◗

المخاطر

الإجهاد الكهربائي والمائي◗

الانبعاثات الكربونية المصاحبة◗

النفايات الإلكترونية◗

تفاقم الفجوة التكنولوجية◗

الذكاء الاصطناعي

(.وكالة الطاقة الدولية)2030ساعة بحلول عام /تيراواط1,000يُتوقع أن يتضاعف استهلاك مراكز البيانات والذكاء الاصطناعي للكهرباء عالمياً ليتجاوز 

Source: IEA. (2025). Energy and AI. 24



الضغط على مراكز البيانات في الأردن

.مع ضرورة مواءمة التوسع مع أمن الطاقة وشح المياه—توجه الأردن ليكون مركزًا إقليمياً للربط الرقمي « مركز العقبة الرقمي»يقود 

12 MW

تتُح في أكبر مركز بيانات محايد من الفئة الثالثة في الأردن، اف—« مركز العقبة الرقمي»سعة 

(.²م17,000~)2025أكتوبر 

5

ة تربط الأردن بآسيا وأفريقيا وأوروبا عبر أول محط( قيد الإنشاء2+ عاملة 3)كابلات بحرية 

.إنزال مفتوحة

$14M

لتوسعة المركز ودعم ( 2026مايو )قرض من البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والاتحاد الأوروبي 

.التقنيات الخضراء

Sources: Royal Hashemite Court. (2025, October 21). Crown Prince inaugurates Aqaba Digital Hub; Marques Lima, J. (2023, October 23). Aqaba Digital Hub to launch $140m Jordan data centre in weeks. The Tech Capital. 25



البنوك المركزية ومواجهة تغيرّ المناخ

1

:الهدف

السياسة النقدية

2

الرقابة المالية الحصيفة

.لمناخيةإطار عمل يربط السياسة الاقتصادية الكلية بالرقابة الحصيفة وتعديل الأدوات النقدية لاحتواء المخاطر ا

Sources: Pisani-Ferry, J. (2021). Climate policy is macroeconomic policy (Policy Brief No. 21-20). Peterson Institute for International Economics; Pisani-Ferry, J. (2022). The missing macroeconomics of climate action. Bruegel; Reichlin, L. (2024, June 27). Inflation targeting in an age of climate change. Project Syndicate. 26



المنصات الإقليمية للمشروعات المناخية

المنصات الإقليمية

للمشروعات المناخية

لتسريع 2030مبادرة أطلقها المبعوث الخاص للأمم المتحدة لتمويل أجندة 

العمل المناخي عبر تحفيز تدفقات رأس المال وعرض فرص قابلة 

.للاستثمار

RPCP

؟2025ما الذي تحقق حتى 

33
مشروعاً استثماريًا مناخياً/ فرصة 

16
وعاء استثمارياً/ أداة 

25
دولة ضمن الخط الاستثماري

+ 4.7
مليار دولار إجمالي الفرص

مسارات رئيسية3يتم الدعم عبر 

تعميم القوائم المختصرة وربط المشروعات بالمستثمرين1

عرض المشروعات في فعاليات عالية الأثر2

دعم خفيف لرفع الجاهزية الاستثمارية للمشروعات3

وما بعدهCOP30حتى 

• .توسيع خط المشروعات في أفريقيا وأمريكا اللاتينية والكاريبي

• .تطوير خط موازٍ لأدوات وأوعية الاستثمار

• .مواصلة استضافة فعاليات عالية الأثر لربط المشروعات بالممولين

أبرز مجالات التركيز

الطاقةالطبيعةالزراعة والغذاء

مليار 1أكثر من + مليار دولار للأوعية الاستثمارية 3.7: إجمالي المحفظة الاستثمارية التقديرية

.دولار للمشروعات

Sources: Climate High-Level Champions. (2025). RPCP Ventures 2025 Pipeline; Climate High-Level Champions. (2025). RPCP Investment Vehicles 2025 Pipeline; UNFCCC. (2025). COP30 outcomes report. 27



2025خط مشروعات : المنصات الإقليمية للمشروعات المناخية

مجالات التركيز حسب المنطقة وحجم الاستثمار

فرصة مناخية قابلة للاستثمار30يضمان أكثر من 2025خطا أفريقيا وأمريكا اللاتينية والكاريبي لعام 

مشروعات

مشروعًا/ فرصة 33

مشاريع10–الطبيعة •

مشروعا12ً–الزراعة والغذاء •

مشاريع10–الطاقة •

مشاريع5–أخرى •

نطاق جغرافي

دولة25

مشروعا22ً–أمريكا اللاتينية والكاريبي •

مشاريع10–أفريقيا •

حجم التمويل

مليار دولار احتياجات رأسمالية1+

مليون دولار أمريكي150ملايين إلى 3أحجام الاستثمار من •

.مشروعًا أكثر من مجال تركيز واحد33من أصل 4يشمل التوزيع الموضوعي بعض التداخلات، إذ يغطي : ملاحظة

Sources: Climate High-Level Champions. (2025, July 18). RPCP Ventures 2025 Pipeline; Climate High-Level Champions. (2025). Regional Platforms for Climate Projects. 28



ملاحظات ختامية

.الاستفادة من نظرية التغيير في التعامل مع التحول الأخضر، والتحول الرقمي، والتصدي للمربكات

1

التمويل

2

التكنولوجيا

3

تطوير نظم التحفيز والتأثير على السلوك

الركائز الثلاث لإستر دوفلو

29



Thank You!

/mmohieldin

mohieldin.net/
30
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