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:ينالجاهزية ترتبط بقدرة الحكومات على إدارة التفاعل ب

حكومة مستدامة

السياسات-

الكفاءة المؤسسية-

التمويل-

التكنولوجيا- نظم الحوافز-

التعامل مع المربكات-

إدارة المخاطر-
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لعالميالمشهد ا

العالميالمستوىعلىالمستدامةالتنميةأهداف

.4صفحة،المستدامةالتنميةأهدافتقرير،2026،والاجتماعيةالاقتصاديةالشؤونإدارة،المتحدةالأمم  :المصدر

36%
قهاتحقيتمأوالمسارعلىالأهدافمنفقط

دولارتريليونات 4

التنميةلأهدافالسنويةالتمويلفجوة
المستدامة

15%
2015مستوياتدونتراجعتالأهدافمن

2030حتىمتبقيةسنوات4
المستدامةالتنميةخطةلتحقيقالنهائيالموعد
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لعربيةالمنطقة ا

الدول العربية وأهداف التنمية المستدامة
دولة22كافةالعربيةالدولجامعةفيالأعضاءالدوليغطيتقييم

Source: Mohammed bin Rashid School of Government (MBRSG) & Sustainable Development Solutions Network (SDSN). (2025). The Arab SDG 
Index and Dashboards 2025: Building Resilience.

60.5
المنطقةإنجازمتوسط— 100من

العربية

الدولأعلىبينالفارقنقطة28نحو
وأدناهاتقييمًاالعربية

فيالأحمراللون: الجنسينبينالمساواة:الخامسالهدف
كافةالعربيةالدول

أخضرتقييمأيدوندولة14

كبرىتحدياتكبيرةتحدياتباقيةتحدياتالهدفتحققّ

الأهدافمستوىعلىالأداء 
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لعربيةالمنطقة ا

لدخلأهداف التنمية المستدامة وفقاً للأقاليم ومجموعات ا
17الـالأهدافعلىدولةلكلالأداءمستوى

Source: Mohammed bin Rashid 

School of Government (MBRSG) & 

Sustainable Development Solutions 

Network (SDSN). (2025). The Arab 

SDG Index and Dashboards 2025: 
Building Resilience.

التقييمألواندلالة

الهدفتحققّ

باقيةتحديات

كبيرةتحديات

كبرىتحديات

بياناتتتوفرلا
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لترابطإدارة ا

*الجغرافيونطاقهاقطاعهاتتجاوزتداعياتلهاأزمةأي

الطاقةأسعارصدمة :مثال

النهائيالأثرالأوليةالصدمة

الاجتماعيالاستقرارالعملسوقالعامالدينالتضخمالغذاءالنقلالطاقة

المتكاملةالبرامجإلىالجزئيةالحلولعنالتخليضرورة

زمة الراهنةالأنهج تحليل الإقتصاد السياسي المتكامل للأستاذ الدكتور محمود عبد الفضيل مقابل التحليل المجتزأ بعض مراكز البحث الغربية عند بداية *
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لترابطإدارة ا

المربكاتمعتعاملال

الجاهزية

الترابطإدارة =

الاصطناعيالذكاء

1

المناختغيرّات

2

العامةالديون

3
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المربكات

الاصطناعيالذكاء :الأولالمربك
دولة 174لـ 2023بيانات،الدوليالنقدصندوقمؤشر—الاستفادةعلىالقدرة

Source: IMF, 2023, AI Preparedness Index — imf.org/external/datamapper/AI_PI@AIP ّّ
Source: Vinuesa et al. (2020), Nature Communications.

1إلى 0منالمؤشرمتوسط

0.68المتقدمةالاقتصادات

0.46الناشئةالأسواق

0.32الدخلمنخفضةالدول

المثلينمنأكثرالدخلمنخفضةوالدولالمتقدمةالاقتصاداتبينالفجوة

:عناصر الجاهزية الأربعة للذكاء الاصطناعي

رأس المال البشري
البنية الأساسية 

والتكنولوجية
الحوكمةمرونة سوق العمل

المستدامةالتنميةأهدافمن%79يدعمأنالاصطناعيللذكاءيقدر

mailto:imf.org/external/datamapper/AI_PI@AIP
https://doi.org/10.1038/s41467-019-14108-y
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لذكاء  |الأولالمربك الاصطناعيا

الاصطناعيالذكاءمنالاستفادةعلىالقدرة
—الدوليالنقدصندوقمؤشر 2023بيانات،دولة 174

Source:  IMF, 2023, AI Preparedness Index — imf.org/external/datamapper/AI_PI@AIPI

1إلى 0منالمؤشرمفتاح

فأكثر 0.8

0.8 – 0.6

0.6 – 0.4

0.4 – 0.2

0.2منأقل

بياناتتتوفرلا
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لذكاء  |الأولالمربك الاصطناعيا

بالجاهزيةمشروطةفرص ..الاصطناعيالذكاء: الأولالمربك

الجاهزةالتطبيقاتشراء≠الاستعداد

+البنية التحتية الرقمية=الاستعداد
رأس المال البشري وسياسات

سوق العمل

المهاراتفيوالاستثمارالبياناتقواعدببناءبل،التطبيقاتشراءبمجردالاستعدادكونيلا

اديالابتكار والتكامل الاقتص التنظيم والأخلاقيات++
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ثانيالمربك ل رات  |ا ّ لمناختغي ا

المناختغيرّات:الثانيالمربك

Source: IPCC ،2023 السادسالتقييمتقرير، — التجميعيالتقرير .

التنمية؟المناختغيرّيهددكيف

والغذاءالزراعةالمياه

الأساسيةالبنيةالصحة

السنةمنجزءفيحادةمائيةندرةيواجهونالعالمسكاننصف

المناختغيرّتجاهالهشاشةشديدةأوضاعفيشخصمليار 3.3

التنميةعلىسلباًتؤثرمناخيةصدمةكل

التنميةفييسهموكلاهماللعلاجمساران

التخفيف

الانبعاثاتوخفضالطاقةتحوّل

التكيفّ

للتكيفّالشيخشرمأجندةتنفيذ
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ثانيالمربك ل رات  |ا ّ لمناختغي ا

تنمويعملهوالمناخيالعمل

سنوياًدولارمليار—الفعليةالتدفقاتمقابلالناميةالدولفيالتكيفّاحتياجات

.التكيفّفجوةتقرير،2025،للبيئةالمتحدةالأممبرنامج  :المصدر

26للتكيفّالفعليةالتدفقات

310الأدنىالحد—الاحتياجات

365الأعلىالحد—الاحتياجات

الحاليةالتدفقاتمنمثل 14ومثل 12بينماتعادلالاحتياجات

مأنيجبمشروعكل :المناخصدماتليتحمّليصُمَّ

صحةأساسيةبنيةمياهزراعة
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المربكات

ميةأعباء الديون العامة تقُوِّّض جهود التن:المربك الثالث

.الديونمنعالم،2025،الأونكتاد  :المصدر

دولارتريليون 102

الناميةالدولعلىثلثه—العالميالعامالدين

دولارمليار 921

واحدةسنةفي %10بزيادةالناميةالدولمنمدفوعةفوائد

أمثالأربعةإلىمثلينمن

بالمتقدمةمقارنةالناميةالدولاقتراضكلفة

دولة 61

الدينلخدمةإيراداتهامنأكثرأو %10تخصص

https://unctad.org/publication/world-of-debt
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لتمويل  |الاستجابةأدوات ا

التكاليفوخفضجديدةمصادرعنالبحث :التمويل

-23.1%

واحدةسنةفيالرسميةالإنمائيةالمساعداتتراجع

OECD. (2026). Preliminary 2025 ODA Data.

سنة 20

الصغيرةوالجزرالناميةللدولالدينخدمةمستوياتأعلى

الديونمنعالم،2025،الأونكتاد

أمثالخمسة

اليوروبوندعوائد—المتقدمةبالاقتصاداتمقارنةإفريقيااقتراضتكلفة
2018–2023

UNDP, 2023, Reducing the Cost of Finance for Africa

المتكاملالوطنيالتمويلإطار

التنميةلتوطين

التخطيط

الموازنة

المحليةالموارد

الدين

العامالاستثمار

الخاصةالاستثمارات

المختلطالتمويل

المناخيالتمويل

https://www.oecd.org/en/data/insights/data-explainers/2026/04/a-historic-decline-in-foreign-aid-preliminary-2025-oda-data.html
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الرقميالتحول  |الاستجابةأدوات

رقمنتهاقبلالخدمةتصميمإعادة:يالرقمالتحول

التقليديالمسار

هيكماالورقيةالإجراءاترقمنة

المطلوبالنهج

للطلب عليهاوفقاالخدمةتصميمإعادة

الخدمةوصوللعدالةالإجراءاتوتيسيرالبياناتقواعدربط

والتكاليفالزمنقياسمتابعة

الحكمة

في الاستخدام

نهج معرفي 
متكامل

المعلومات

قواعد بيانات متكاملة
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الأهدافتوطين  |الاستجابةأدوات

"الأولالميل"نهجإلى"الأخيرالميل"شعاراتمن

محلياًيبدأوالأساس—المستدامةالتنميةلتحقيقمستوياتأربعة

Source: OECD, 2020, A Territorial Approach to the Sustainable Development Goals.

العالميالمستوى

ومعاييروقواعدإطارعام

الإقليميالمستوى

اندماج.. تكامل .. تعاون 

الوطنيالمستوى

ومتابعةتقييم،عامةمعايير،عامةسياسات

المحليالمستوى

المحليةوالسلطاتالمجتمعاتبينبالمشاركةالنهائيالأثرتحقيقوتنفيذالتطبيق وال

+65%

مرتبطةالمستدامةالتنميةأهدافمن

المحليبالمستوى
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الحكومةإلىمقيدة الالطاردةالمزيحةالحكومةمن
ّنةالفاعلة الممكِّ

العامل الحكومي

الخاصالقطاع

الماليةالمؤسسات

والجامعاتوالعلميةالبحثيةالمؤسساتالمحليةالحكومات

المدنيالمجتمع
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"وكببوصلة جديدة للتقدم من أجل البشر والك: ما بعد الناتج المحلي الإجمالي"

—بوصلة جديدة للتقدم من أجل الناس والكوكب: ما بعد الناتج المحلي الإجماليتقرير ،2026،المتحدةالأممالإجماليالمحليالناتجبعدبماالمعنيالمستوىرفيعالخبراءفريق:المصدر un.org/beyondGDP.

:الرئيسيةالأربعةالمحاور

والشمولالعدالةالراهنالرفاه

التأسيسيةالمبادئوالمرونةالاستدامة

https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/high-level_expert_group_on_beyond_gdp_final_report.pdf
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"وكببوصلة جديدة للتقدم من أجل البشر والك: ما بعد الناتج المحلي الإجمالي"

—بوصلة جديدة للتقدم من أجل الناس والكوكب: ما بعد الناتج المحلي الإجماليتقرير ،2026،المتحدةالأممالإجماليالمحليالناتجبعدبماالمعنيالمستوىرفيعالخبراءفريق:المصدر un.org/beyondGDP.

:مجالات8يقيس جودة حياة الناس الحالية، ويتضمن 

الراهنالرفاه

والشمولالعدالة

التأسيسيةالمبادئوالمرونةالاستدامة

التعليمالصحة 

جودة المؤسساتالتماسك الاجتماعي الرفاه الذاتي

الأمن  الظروف المادية والعمل

جودة البيئة
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"وكببوصلة جديدة للتقدم من أجل البشر والك: ما بعد الناتج المحلي الإجمالي"

—بوصلة جديدة للتقدم من أجل الناس والكوكب: ما بعد الناتج المحلي الإجماليتقرير ،2026،المتحدةالأممالإجماليالمحليالناتجبعدبماالمعنيالمستوىرفيعالخبراءفريق:المصدر un.org/beyondGDP.

:يركز على كيفية توزيع الرفاه بين مختلف فئات المجتمع، ويشمل

الحاليالرفاه

الفقرعدم المساواة في الثروة

أوجه الحرمان المتشابكة الفوارق الإقليمية الإدماج في سوق العمل 

عدم المساواة في الدخل

والشمولالعدالة
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"وكببوصلة جديدة للتقدم من أجل البشر والك: ما بعد الناتج المحلي الإجمالي"

—بوصلة جديدة للتقدم من أجل الناس والكوكب: ما بعد الناتج المحلي الإجماليتقرير ،2026،المتحدةالأممالإجماليالمحليالناتجبعدبماالمعنيالمستوىرفيعالخبراءفريق:المصدر un.org/beyondGDP.

:ة أشكاليركز على قدرة المجتمع على الحفاظ على الرفاه في المستقبل، ويقيس رأس المال في خمس

رأس المال الاجتماعيرأس المال البشري

رأس المال الطبيعي رأس المال المؤسسي

رأس المال المنتج

والمرونةالاستدامةوالشمولالعدالة



23

"وكببوصلة جديدة للتقدم من أجل البشر والك: ما بعد الناتج المحلي الإجمالي"

—بوصلة جديدة للتقدم من أجل الناس والكوكب: ما بعد الناتج المحلي الإجماليتقرير ،2026،المتحدةالأممالإجماليالمحليالناتجبعدبماالمعنيالمستوىرفيعالخبراءفريق:المصدر un.org/beyondGDP.

:يتم قياسها من خلال مؤشرات مرتبطة بـ

كوكب الأرضعلى الحفاظحقوق الإنسان السلام

والشمولالعدالة التأسيسيةالمبادئ
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التوافق ما بين جاهزية الحكومات والنهج الجديد لقياس التنمية 

1

للجاهزيةوطنيةلوحة

2

رًاتأثيالأكثرللخدماتتصميمإعادة

3

متكاملوطنيتمويلإطار

4

الأطرافمعالمشاركةوأطرالتعاقد

بالتنفيذالمعنية

5

الحوكمة

6

النتائجعنللإفصاحدوليتقرير

للإصلاح والتطوير وبناء الثقةكأداةالمساءلة
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لقياسالتصميم وا

لاحيةوقياس أثر السياسات العامة والبرامج الإصوتنفيذتطبيق نظرية التغيير لتصميم

2022بمناسبة الإعداد لقمة شرم الشيخ للمناخ دوفلومن مناقشة مع إستر : المصدر

التمويل التنموي 
والتمويل المبتكر

سلوكي التغيير ال
الحوافز و

التكنولوجيا 
والتحول الرقمي

والارتقاء 
القدرات
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اعتبارات حيوية للجاهزية الحكومية في عالم شديد التغير 

تدعيم الثقة 

بين الحكومة

والمواطنين خاصة

في عالم من الأزمات المستمرة

"Permacrisis"بيرماكريسيس

كفاءة إدارة التنمية علي المستويات 
ي العالم)الاربعة في عالم شديد التغير 

(والإقليمي والوطني والمحلي

مراعاة حقوق الأجيال القادمة

تنسيق السياسات العامة-كفاءة المؤسسات وحوكمتها 



جزيلاً شكراً 
www.mohieldin.net /mmohieldin


